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FUNDACAO RENOVA i1,
(Fundagéo de direito privado sem fins lucrativos) %ﬁ:ﬂkﬁiﬁ@l‘f
CNPJ/ME n2 25,135.507/0001-83 Bg,%m T
ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO CURADOR .‘,L_L!;gggg;mgtgggs

REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2022

1, Data, Hordrio e Local: No dia 24 de novembro de 2022, as 08:30 horas, por
teleconferéncia, conforme admitido pelo artigo 25, §4¢, do Estatuto Social da Fundagdo Renova
(“Fundagdo” ou “Renova”).

2. Convocacdo, Presenca e Instalacdo: A reunido do Conselho Curador (“Conselho”) foi
devidamente convocada conforme as regras previstas no artigo 25 do Estatuto Social da Renova,
tendo participado as pessoas a seguir listadas:

2.1, Os Conselheiros titulares Carla Maree Wilson, Guilherme Almeida Tangari, Pedro
Aguiar de Freitas, Claudio Renato Chaves Bastos, Reuber Luiz Neves Koury e Gustavo
De Abreu e Souza Selayzim;

2.2, Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Sr. Andre Giacini de
Freitas, Diretor Presidente, Sra. Juliana Borges Ferreira Souto, Diretora interina de
Planejamento e Gestdo, Sr. Carlos Tannus, Diretor de Infraestrutura, Sr. Luiz Scava rda,
Diretor Socioeconémico Ambiental, o Sr. Flavio Chantre, Diretor de Relacionamento
Institucional, o Sr. Fabiano Maia, General Counsel, todos da Renova, e o Sr. Felipe
Nunes, Sécio fundador da Quaest Pesquisa e Consultoria, este Ultimo presente apenas
na pauta relativa ao Cendrio politico apés eleic&es.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundacéo, em especial ao artigo 26, o Presidente
da Mesa, Sr. Pedro Aguiar de Freitas, atestou o cumprimento das formalidades de convocaco,
atestou a existéncia de quérum suficiente para instauracdo e instaurou a reunigo.

EDS 3. Mesa: Presidente: Sr. Pedro Aguiar de Freitas. Secretério: Sr. Lucas Fuchs.

4, Ordem do Dia:
Relato de Compliance e auditoria; Aderéncia financeira;
i
f (f) Relato do Diretor Presidente da Renova; Relato de Finangas;
B, Cenario politico apés eleigdes; OES - Garantir o encerramento dos itens de
Objetivo Estratégico {“OE”) 1 - Promover um Clausulas de aggo do TTAC;
R ambiente de trabalho que valorize as pessoas e Aderéncia as entregas dos Programas da
éﬂ’r fortaleca o orgulho de realizar a reparacao; Fundacao;
Nt s Taxa de frequéncia de acidentes, Matriz de Aderéncia as entregas da Indenizacdo;
Responsabilidades (relato de Satide e Seguranca); Aderéncia 3s entregas do
o OE2 - Desenvolver e implementar cultura alinhada  Reassentamento;
éDﬁ‘ESScom a celeridade, definitividade e foco nas entregas g . Melhorar a percepgdo dos atingidos e

a Renova, orientando as politicas, praticas e
comportamentos organizacionais;

s
‘ PF Resultado Monitoramento Clima Organizacional;

da sociedade sobre o processo reparatério;
Relato de ouvidoria;
Assuntos para registro e deliberactes

OE3 - Aprimorar o Modelo de Gestdo da Renova; Registro das acBes, encerramento e
Aderéncia fisica; avaliagdo da reunido.
DS
‘ (/Nii 5. Discussdes e Deliberacdes Tomadas:
5.1. Iniciada a reunifio com a pauta do relato de Compliance e auditoria, foi conduzido o

Ds ; : ) : . o
5(@" treinamento anual de integridade para os conselheiros, abordando a imparténcia do
envolvimento da lideranga, prevencdo 3 corrupg¢do e conflito de interesses, interagdes com
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agentes publicos, andlises de Compliance, canal de denuncias e gestdo de consequéncias. Os
membros do Conselho solicitaram a elaboracdo de comunicado para os empregados da Renovaa
fim de reforgar o irrestrito apoio do Conselho ao Programa de Integridade da Renova. Os membros

do Conselho solicitaram também a atuacio da equipe de Compliance juntamente com o time dg; v

;2o 3‘1
O v

Ouvidoria nos elementos técnicos referentes a investigacBes de casos tratados entre a Gulfidoria:
e a linha de dendncia, 2

Bertson Landoso ¢
32, Para a pauta do relato do Presidente da Fundagdo, destacou-se: (i) a preocu \m%et

liderangas com a satide mental dos colaboradores, em razdo do volume de demandas e prazos
exfguos para atendimento e conclusio; (i) o inicio das atividades do novo General Counsel da
Fundagdo, Sr. Fabiano Maria; (iii) as mudangas na estrutura visando melhoria das entregas; (iv)
necessidade de discussdo no Grupo de Trabalho de Governanga sobre potenciais conflitos de
interesses e propostas para ajustes no que diz respeito a atuacdo dos comités de assessoramento;
(v) entraves no processo de indenizagdo, em razéo do baixo nimero de casos liberados na aba
recursal e aumento do numero de requerimentos com fraudes; (vi) atualizagdo sobre as
negociacdes com os indigenas; (vii) avango no planejamento para possibilitar a mudanca das
familias no reassentamento de Bento Rodrigues; (viii) realizagdo de um workshop interno sobre
priorizagdo de entregas; (ix) indicadores para 2023 (itens de cldusulas concluidos,
reassentamento, indenizagdo, satide e seguranca e conformidade). O Conselheiro Sr. Claudio
Bastos destacou preocupagdo com o cronograma das obras de Paracatu e solicitou um esforco
continuo das dreas para conclus3o.

5.3. Para a pauta do cenario politico apés as eleicdes, foi convidado o Sr. Felipe Nunes, Sécio-
fundador da Quaest Pesquisa e Consultoria, que apresentou as analises do cendrio nacional apés
as eleicbes de 2022, com abordagens de possiveis tendéncias para o governo federal a partir de
01/01/2023 as andlises de cendrio para os governos estaduais de Minas Gerais e Espirito Santo,
nas esferas executiva e legislativa,

5.4.  Apresentado o macro tema do objetivo estratégico 1, relativo & promocdo do ambiente
de trabalho na Fundagdo, foram destacados os resultados dos respectivos indicadores e metas de
gestdo para o més de referéncia setembro/2022. Feito especial destaque a entrada do periodo
chuvoso, aos riscos envolvidos com o transito de veiculos neste periodo chuvoso (média de 2,7
milhdes de quildmetros rodados mensalmente nos sitios de obras) e as agdes que serdo
implementadas para enderegamento destes riscos, a exemplo da campanha para conscientizagdo
sobre seguranca no trénsito. Na sequéncia, para o relato de satide e seguranca, foram reportados
os resultados dos seus respectivos indicadores, os principais riscos identificados e as respectivas
acOes mitigadoras para o programa. Foi solicitado pela conselheira Sra. Carla Wilson que sejam
trazidos no material de apresentagdo das préximas reunides do Conselho exemplos da presenga
de liderangas em campo, com demonstragdo dos aprendizados e oportunidades de melhoria
identificados no tema de salide e seguranca.

5.5 Em continuidade & pauta, para os resultados dos indicadores relativos ao objetivo
estratégico 2, foram apresentados os resultados da pesquisa de monitoramento de clima
organizacional da Renova, sendo destacado o alto indice de participacdo dos colaboradores neste

éf)ﬂ:gsg ciclo (87%), momento em que foi também reforcada a alta confiabilidade dos resultados com base

S 105 dados de declaragio de perfil dos colaboradores. Com relagdo aos resultados, identificada a

G

Ds$

[Me

Ds

43

evolugdo em relacdo a vérias assertivas (em um intervalo de seis meses), com destaque 2
eficiéncia dos processos, equilibrio de tempo entre atividades pessoais e profissionais, justica nas
promogBes e engajamento afetivo (comprometimento afetivo e engajamento como propdsito).
Como desafio, destacadas as assertivas de integragdo e repactuac¢do, sendo apresentadas as
principais medidas de tratamento.

5.6, Para a pauta do objetivo estratégico 3, a discussdo foi iniciada com a apresentagdo dos
resultados do indicador da aderéncia fisica dos programas da Fundagdo, destacando-se uma
evolugdo positiva na aderéncia de programas dentro da meta para 2022, sendo também
apresentada a segmentacdo dos resultados e suas respectivas métricas para as Diretorias de (i)

ndacs
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Programas Indeniza¢do e Cadastro; (ii) Programas Socioecondmico-ambientais; (iii) Engenhhiia,,g,_.,l 5
Obras; e (iv) Comunicaggo, Relacionamento e Integracio da Renova e seus respectivos pro ramas

5:7. Para a pauta da aderéncia financeira, foi apresentado o resultado do Jndlcad J t'@‘a
aderéncia financeira dos programas da Fundacio, com andlise da situacdo atual e tendéncia Eﬁ?‘%{dﬂmn e
o Ultimo trimestre de 2022. Foram também apresentados (i) os resultados acumulados em relacdo

ao orgamento de 2022 (Draft 19) (n) dados financeiros como (ii.i) custos investidos nos
acumu[ado), (|||) fluxo econémico de 2022; e (w) aportes prOJetados para 2022. Informado, ainda

com relagdo a previsdo de aportes para 2022, que a Renova, conjuntamente ao Comité de

Financas, esta em exercicio de revisdo das projecdes para o final do ano, com potencial reducdo

do montante.

5.8. Para a pauta do relato de finangas, foi apresentada a versiio 02 do orcamento de 2023 e
nova estimativa plurianual de custos (Draft 20) para implementag3o das agBes de reparaco e
compensagao conforme TTAC, contendo as despesas administrativas e de Custeio TAC Gov até o
exercicio de 2023. Informado que o orgamento relativo as despesas de gestdo para 2023 se
encontra em revisdo final apds consideragdes do Comité de Finangas, com finalizagdo estimada
para semana vindoura. Em atendimento 2 solicitacdo do Conselho na reunido de outubro/2022,
™ foi também apresentada uma visdo dos valores realizados e a previsdo de desembolso futuro do
orcamento plurianual, com data de corte de julho/2022. O Conselho, ent3o, aprovou o envio do
orgamento de 2023 ao CIF com a incorporag&o da redugdo recomendada para despesas de gestdo.
A versdo final do orgamento serd apresentada na reunido de dezembro/2022 para deliberacdo.

5.9. Apresentado o objetivo estratégico 5, relativo & garantia do encerramento dos itens de
clausulas de agdo do TTAC, iniciando-se pelo resultado do indicador de aderéncia as entregas dos
programas reparatdrios e compensatérios da Fundaggo, sendo ressaltadas as principais tratativas
realizadas junto aos comités técnicos de assessoramento legal e de programas socioecondmicos
da Renova e também junto aos indigenas para mapeamento prévio e enderecamento das
demandas dos indigenas de Aracruz/ES em antecipacdo a audiéncia e tentativa de conciliagdo
agendada para o dia 01/12/2022.

indenizagdo, com enfoque & definitividade do pagamento de indenizactes no Novel. Foram
apresentados também os indicadores de performance para o quarto trimestre, com destaque aos
temas do pagamento, fraudes e demais entregas do programa de indenizagdo. Com relacdo a

:Ds 5.10. Na sequéncia, foram apresentados os resultados do indicador de aderéncia as entregas

DS e o G e TR A ;
A tematica de fraude, foram apresentadas atualizagdes 3s iniciativas atualmente implementadas
! Cﬁ pela Fundagéo, bem como as estratégias institucionais do programa.

5.11. Apresentados os resultados do indicador de aderéncia as entregas do reassentamento,

p— com atualizagdo da tendéncia para 2022 e projecdo geral das obras dos reassentamentos de Bento
éﬂT Rodrigues e Paracatu de Baixo, além da estratificacio e atualizagdo do universo de pectnias.
Também apresentada uma andlise estratificada dos casos interrompidos ou judicializados, com
pormenorizagdo dos casos e respectivos planos de agdo. Na sequéncia, foi apresentado o fluxo de

DS entregas para a consecugdo das mudangas aos reassentamentos, além de uma estratificacdo das
éDdéSS casas/famflias com possibilidade de mudanga. Apés aprofundamento das dificuldades vivenciadas
S| UNEO 205 NOVOs moradores, o Conselho solicitou que seja informado pela Fundacdo a data para
entrega do cemitério e campo de futebol (bens publicos) no reassentamento de Bento Rodrigues,

ja consideradas as dificuldades de composicdo informadas. Em atendimento 3 solicitagdo dos

@ conselheiros, Srs. Carla Wilson e Claudio Bastos, da reunido de outubro/2022, foi também
apresentado o plano de ocupag¢8o para os reassentamentos, considerando-se aspectos como

DS controle de acesso, seguranga, transporte pliblico e escolar, sistema viario interno, calenddrio

‘ U\'L cultura, impactos ambientais, adequacdes de obras, entre outros, destacando-se as atividades a
serem desenvolvidas em cada um destes aspectos. Por fim, a conselheira Sra. Carla Wilson deu

seu depoimento apés visita realizada aos reassentamentos, com destaque aos progressos

D8 identificados.
(22
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5.12. Para a pauta do objetivo estratégico 6, a discuss3o foi iniciada com a apresentacdo do
relato de ouvidoria com as principais tematicas vivenciadas nos territérios e no tema da
reparagdo. Foi também apresentado um panorama geral relativo 3 evolugdo dos nameros da
ouvidoria, bem como feito um reporte acerca da pesquisa de satisfacdo realizada.

5.13. Conforme previsto no artigo 22, do Estatuto Social da Fundagdo, foram registradas as
seguintes deliberagBes previamente encaminhadas via e-mail pelos conselheiros:

1. APRO 101/2022_Rev01, solicitacdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizagdo dos Reassentamentos, referente a contratacdo da empresa Comim Construtora
Eireli para construgéio do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) contemplando captacdo
superficial, adugéo, ETA e interligagdio a rede existente pela Geréncia do Reassentamento de
Paracatu de Baixo, no distrito de Furquim, Mariana/MG, pelo prazo de 13 meses, n valo?”'?:\@m
RS 28.937.047,77. Aprovagio ratificada pelo Conselho, condicionada a impleme %

recomendagdes de Complionce da Renova. ﬁmm'

2. APRO 105/2022, referente a alteragdo do texto da APRO 109/2021 em atendm@
recomendacdo de Compliance da Renova, apés emissdo de Relatério de Auditoria Interna.
Trata-se de reviséo do Parecer Técnico, Suprimentos e de Compliance da APRO 109/2021,
conforme solicitagdo da Auditoria e Controles Internos da Renova, a qual tratava da aprovacgédo
da contratagdo da empresa Tecnosonda S.A. para servicos de contencdes, estabilizagdo de
taludes e gestdo ADME (Area de Deposito de Material Excedente), para atendimento ao
Reassentamento Coletivo de Bento Rodrigues. Observacio: esse documento mantém as
informag&es de valores e prazos referentes a APRO 109/2021. Item aprovado unanimemente
pelos conselheiros, condicionado a implementagio das recomendagtes de Compliance da
Renova.

3. APRO 110/2022_rev01, referente a solicitagio de autorizacio para seguir com negociagdo
com a arquidiocese, em busca de um acordo definitivo que permita: a) transferir obrigacdes
de restauro e reparagéo envolvendo bens materiais e imateriais pertencentes ao patrim&nio
da lgreja Catdlica previsto no escopo do PG12 - Meméria Histdrica, Cultural e Artistica; b)
encerrar os riscos associados a salvaguarda dos bens da Igreja Catélica até a reparacgo final e
devolugdo a Arquidiocese. Valor proposto: R$55.6 milhdes, com possibilidade de acréscimo de
até 5% (Teto de R$58.4 milhdes). ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado: (i) a implementa¢do das recomendactes do Comité Legal; (ii) a implementacdo
das recomendagdes do Comité Socioecondmico; (iii) a que além das negociacdes de
transferéncias das obrigagdes envolvendo bens materiais e imateriais pertencentes ao

Wl patrimdnio da lgreja Catdlica previsto no escopo do PG12, que também seja negociado a
colaboracdo da arquidiocese para o cumprimento de acBes relacionadas aos projetos e obras
dos patrimonios em construcdo pertencentes a igreja catdlica, que envolvam outros

(e programas da Fundagdo; (iv) a que sejam tomadas as medidas necessarias de precaugdo para

5“\ evitar pleitos adicionais por parte da Arquidiocese; (v) a tentar abarcar nessa hegociagdo os

S — demais pontos que ndo foram considerados na APRO, a fim de obter uma proposta tnica de

- todos os pontos pendentes com a Arquidiocese. Caso ndo seja possivel, solicitamos o envio de

éDﬂ‘ESS uma APR(‘)‘complementar contemplando tais pontos. Ndo estd aprovada a suplementacéo,

\ sendo solicitado pelo Conselho o remanejamento do montante necessario de outras rubricas

enguanto o Draft 20 ndo é aprovado.

4. APRO 115/2022, referente & contratagdo de empresas com aprovagdo técnica (Consdreio
Inovesa - InovagBes em Engenharia e Sustentabilidade Ambiental e Construtora [tamaraca,
Ecovale Agroambiental, Consércio Reflore, Conséreio Vivaci E.L. e Conceigdo e Fundac¢io
Educacional de Caratinga (Funec) e Sartori Comércio e Paisagismo Ltda), para recuperacdo de
8.601,6 hectares de Areas de Preservagdo Permanente (APP) e Recarga Hidrica (ARH) da Bacia
do Rio Manhuagu, nos municipios de Durandé, Martins Soares, Santana do Manhuagu,
Ipanema, Caratinga, Conceigio de Ipanema, Taparuba, Ibatiba, Una, Lajinha, Aimorés, Santa
Rita do Itueto, ltueta, Conselheiro Pena, Simonésia, Inhapim, Alvarenga, S3o José do
Mantimento, Chalé, Mutum e Pocrane/MG. O escopo prevé acdes de execugdo que vio desde
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validagdo das dreas mobilizadas, cercamento, elaboracio de projetos, implantacio e
manutengdo da restauragéo florestal, no valor de R$ 299.963.366,00 e pelo prazo de 48 meses.

ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado: (i) ao prosseguimento do
Cendrio 3 apresentado, consubstanciado na aprovagdo das APROs 115, 132 e 150/2022
considerando o prazo de execuggio de até 12 meses (em meados de 2023, a estratégia para o
PG26 podera ser revista e os encaminhamentos em relagio aos contratos poderdo ser
redefinidos. Os contratos sdo de longo prazo, no entanto consideram clusula de ?*[03 y
encerramento sem énus para as partes, desde que comunicados com 30 dias de antececlénc"i%{';')z;F“u : Q*o&
(i) implementagdo das recomendaces de Compliance da Renova e do Escritério Inte%bci’g@;’“z"'{]‘“{"b’”},‘(

(iii) implementac&o das recomendacdes do Comité Socioambiental. Bergson ,,aroso Guimaries

5 sune . ramotar de Justi
5. APRO 120/2022, referente a nova composicdo de produtos de crédito dg, wa@;_}ndag

Diversifica Mariana, sem alteragdo do valor global aprovado (R$ 55MM) e sem alteracdo do
agente financeiro (Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG). Item aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado a (i) implementagdo das recomendacdes de
Compliance da Renova; e (i) implementagio das recomendacdes do Comité Socioecondmico.

6. APRO 126/2022, solicitagdio que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizagdo dos Reassentamentos, referente ao aditivo contratual com a empresa Cardan

™ Engenharia e Construgdes S.A para inclusdo da previsdo de bonificacdo para entregas em
dezembro/2022. Aprovagdo ratificada pelo Conselho, condicionada (i) as recomendacdes do
Comité de Engenharia e Obras, incluindo a recomendag&o juridica de ndo simplesmente deixar
de aplicar as penalidades ou devolvé-las, mas de acordar e formalizar com as empresas uma
postergacdo da aplicagdo das penalidades, considerando que elas ndo serdo impostas caso o
prazo final da obra seja cumprido; (ii) que a parcela de bonificagdo somente serd aportada ao
contrato desde que constatado o atingimento integral dos marcos e cronogramas contratuais,
0s quais devem ser registrados formalmente; e (iii) que fique evidenciado ao fornecedor que
a benesse somente & aplicavel &s entregas do ano corrente.

7. APRO 127/2022, solicitagdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de

Flexibilizagdo dos Reassentamentos, referente ao aditivo contratual com a empresa Cardan

bs Engenharia e Construgdes S.A para inclusdo de bonificacdo para entregas em dezembro/2022.

{ Wm Aprovagdo ratificada pelo Conselho, condicionada (i) as recomendacdes do Comité de
Engenharia e Obras, incluindo a recomendacio juridica de n3o simplesmente deixar de aplicar

as penalidades ou devolvé-las, mas de acordar e formalizar com as empresas uma postergacéo

e da aplicagéo das penalidades, considerando que elas n3o serdio impostas caso o prazo final da
CF) obra seja cumprido; (ii) que a parcela de bonificacio somente ser3 aportada ao contrato desde
— que constatado o atingimento integral dos marcos e cronogramas contratuais, 0s quais devem
ser registrados formalmente; e (jii) que fique evidenciado ao fornecedor que a benesse

DS somente é aplicavel as entregas do ano corrente.
édT 8. APRO 129/2022, solicitagdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizagdo dos Reassentamentos, referente ao aditivo contratual com a empresa HTB
s Engenharia e Construgdo S.A. para (i) inclusdo da previsdo de bonificagdo para entregas em
éDﬂfSS dezembro/2022; (ii) inclusdo do Plano de Aceleragso; e (iii) pagamento de Pleitos. Aprovacio

ratificada pelo Conselho, condicionada (i) as recomendaces do Comité de Engenharia e Obras,

incluindo a recomendagio jurfdica de n3o simplesmente deixar de aplicar as penalidades ou

08 devolvé-las, mas de acordar e formalizar com as empresas uma postergacgdo da aplicacdo das

@: penalidades, considerando que elas n3o serdo impostas caso o prazo final da obra seja

cumprido; (i) que a parcela de bonifica¢dio somente serd aportada ao contrato desde que

constatado o atingimento integral dos marcos e cronogramas contratuais, os quais devem ser

e registrados formalmente; (iii) que fique evidenciado ao fornecedor que a benesse somente é

(/M?- aplicével as entregas do ano corrente; e ; (iv) se o relatério foi aprovado tecnicamente, que o

fornecedor conceda & Renova plena e irrevogdvel quitagdo em relagdo a todos os pleitos e que
DS o relatério de analise técnica seja parte integrante do aditivo.

2
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9. APRO 131/2022, referente a contratagio da AGEVAP (Associacio Pré-gestdo das Aguas

da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul - filial Governador Valadares-MG), instituicdo

responsavel pela Agéncia de Bacias do Rio Doce (AGEDOCE), para recuperacdo de 1.250

nascentes nas bacias hidrograficas dos rios Caratinga, Piracicaba e Santo Antdnio, no estado

de Minas Gerais. O escopo prevé agBes desde o processo de mobilizagdo de produtores e

validagdo das nascentes, bem como elaboragdo de projetos de restauragdo, implantagdo e

manutengdo das dreas de restauragdo florestal e tecnologias sociais (barraginhas, fossas

sépticas e bebedouros), no valor de RS 47.036.077,45 e pelo prazo de 48 meses. [tem aprovado 03|09
unanimemente pelos conselheiros, condicionado a (i) implementagio das recomenda¢lesde 1 ,—;02"(
Compliance da Renova; e (i) implementacdo das recomendacdes do Comité Socioamibiental.. ./ ..

109. APRO 132/2022, referente a contrata¢do de empresas com aprovacdo técnica%@;@ém‘ 6
Inovagdes em Engenharia e Sustentabilidade Ambiental e Consércio Meio Bidtico e Greategide
Guedes Gestdo Ambiental), para recuperagdo de 3.157,47 hectares, sendo 2.829,87 ﬁ‘ér@ggrrgghn 4
de Areas de Preservagdo Permanente (APP) e Area de Recarga Hidrica (ARH) nas bacias do rio
Piranga, Santa Maria do Doce e Corrente Grande, e 420 nascentes (equivalente a 327,60
hectares) na bacia do rio Piranga. O escopo prevé acdes de execucdo que vdo desde validacdo
das @reas mobilizadas, cercamento, elaboragdo de projetos, implantagdo e manutencio da

7 restauragdo florestal, no valor de RS 104.733.264,82 e pelo prazo de 48 meses. Item aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado (i) ao prosseguimento do Cendrio 3
apresentado, consubstanciado na aprovacio das APROs 115, 132 e 150/2022 considerando o
prazo de execugdo de até 12 meses (em meados de 2023, a estratégia para o PG26 podera ser
revista e os encaminhamentos em relag3o aos contratos poderio ser redefinidos, Os contratos
sdo de longo prazo, no entanto consideram cldusula de encerramento sem énus para as partes
desde que comunicados com 30 dias de antecedéncia); e (ii) implementacdo das
recomendacdes do Comité Socioambiental.

10. APRO 142/2022, referente a contratacio da empresa Ernst & Young Assessoria
Empresarial Ltda. para servigos de auditoria independente em atendimento ao TTAC e TAC-
GOV, conforme escopo detalhado na solicitago, no valor de RS 19.828.726,00 e prazo de 24
meses. Item aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado 3 implementag¢do das

[C:CLUJ recomendagbes de Compliance da Renova.

11. APRO 143/2022, referente ao acordo de parceria com o Fundo Brasileiro para
Biodiversidade (FUNBIO) para executar lancamento de editais para selegdo, gestdo técnica e

o financeira de projetos de pesquisas cientificas voltadas para ampliagcdo do conhecimento de
CK‘J espécies de fauna, conforme estabelecido nos Planos de Acdo para Conservacio da

Biodiversidade na bacia do rio Doce em atendimento das Clausulas 164 e 168 do TTAC. Valor
destinado ao FUNBIO: R$ 5.218.201,81. Valor destinado para a execucdo das Pesquisa: RS

DS 29.100.000,00. Valor total: RS 34.318.201,81. Prazo: 60 meses. ltem aprovado unanimemente
éﬂT pelos conselheiros, condicionado & implementacdo das recomendagbes de Compliance da
s Renova.

it 12. APRO 148/2022, referente & aprovacio de fornecimento de silagem, via depdsito
éDd’ESS bancario, a sete produtores rurais identificados como agentes publicos/pessoas politicamente
expostas (PEP) na ocasido da atualizagdo do questionario de due diligence, por 27 meses, no

valor de R$ 1.196.615,20 e a continuidade, por 5 meses, no valor de RS 333.375,72 ((a) Adair

bs Jacinto da Costa: R$ 67.767,84; (b) Amarildo Gongalves Guimardes: RS 22.222,20; (c) Bruno
& Cardoso Pereira Gloria: RS 45.414,60; (d) Elma Rodrigues de Vasconcellos Teixeira: RS
83.665,50; (e) Erminio Ton: RS 69.207,60; (f) Francisco Gongalves Neto: RS 20.149,98; (g)

" Leandro Ventura Guimarges: RS 24.948,00. Valores Previstos no Draft 19 e INFO 27/2022),
totalizando RS 1.529.990,92. Item aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado

! (i) @ implementag&o das recomendacées do Comité Socioambiental; (i) a que os pagamentos
aos agentes s sejam efetuados apds aplicacdo das recomendagBes de Compliance da Renova;
iﬁzsg. (iii) & verificagdo de se o pagamento ao Sr. Leandro Ventura Guimardes, um dos beneficiarios

Ty

F

desta APRO, encontra-se em duplicidade com os termos da APRO 160/2022.
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13. APRO 150/2022, referente a contratagdo de empresas com aprovagao técnica (Ecovale
Consultoria Agroambiental e Consércio Florestar SPG), para recuperacdo de 3.601,65 hectares

de Areas de Preservagdo Permanente (APP) e Area de Recarga Hidrica (ARH) na bacia do rio

Corrente Grande. O escopo prevé ages de execugdo que vio desde validagdo das dreas
mobilizadas, cercamento, elaboragdo de projetos, implantacgo e manutengao da restauracio

florestal, no valor de R$ 116.868.998,27 e pelo prazo de 48 meses. Item aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado: (i) ao prosseguimento do Cenadrio 3
apresentado, consubstanciado na aprovagio das APROs 115, 132 e 150/2022 considerando o

prazo de execugdo de até 12 meses (em meados de 2023, a estratégia para o PG26 podera ser

revista e os encaminhamentos em relagdo aos contratos poderdo ser redefinidos. Os contratos /o 5/
sdo de longo prazo, no entanto consideram cldusula de encerramento sem &nus para as partes { \1
desde que comunicados com 30 dias de antecedéncia); {ii) implementacdo das recgmgﬂgi@ées 7ﬂ2’
do Comité Socioambiental. A

)

" & . Berose
14. APRO 152/2022, referente a contratagio de empresas com aprovacio téCnIa lhRsas ca
Adubo S.A.), para fornecimento de insumos (arames e grampos), para cercafAdiifs Fdedacdes
aproximadamente 14.000 hectares (aproximadamente 3.681.000 metros lineares) de Areas de
Preservagdo Permanente (APP) e Recarga Hidrica (ARH) e de Nascentes, da Bacia do Pontdes
o~ e Lagoas, nos municipios de Colatina / Marilandia / S50 Roque Do Cana3 / Pancas / Santa
Teresa Rio Bananal / Linhares Pancas / Santa Tereza Baixo Guandu / Laranja De Terra / Aguia
Branca / Alto Rio Novo, na Bacia do Manhuagu, nos municipios de Mutum / Lajinha / Pocrane
/ Santa Rita do ltueto / Aimorés, na Bacia do Rio Corrente, nos municipios de Agucena /
Sabindpolis / Guanhdes / Sdo Geraldo Da Piedade / Santa Efigénia de Minas, na Bacia do Suagui,
nos Municipios Jampruca / Periquito / Santa Maria do Suagui / Governador Valadares /
Periquito / Cuparaque / Goiabeiras / Resplendor / Conselheiro Pena / Galileia / Divino
Laranjeiras. O escopo prevé a entrega do produto até as propriedades rurais, no valor de RS
13.169.045,52 e pelo prazo de 24 meses. ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado a implementagéo das recomendacdes do Comité Socioambiental.

15. APRO 153/2022, referente ao aditivo junto 3 empresa Telsan Engenharia para prestacdo

dos servigos técnicos de engenharia para apoio as demandas de anélise documental, de

{ 28 projetos e de solicitag8es diversas junto a Prefeitura do Municipio de Mariana/MG, além de
C‘Mw aprovagdo e emissdo de alvards, habite-se e fiscalizacdo de obras executadas pela Renova, no
valor de RS 1.719.558,30 e prazo de 4 meses. Item aprovado unanimemente pelos

P conselheiros, condicionado & implementago das recomendagdes de Compliance da Renova,
-~ Y
(Lﬁ 16. APRO 154/2022_Rev01, referente ao aditivo de valor, escopo e prazo com a empresa

Angel Fly Turismo Ltda, para continuidade na prestacdo dos servicos de transporte de pessoas
em Paracatu, distrito de Mariana/MG, no valor de RS 1,039.144,15 e pelo prazo de 12 meses.

D8 O agente pliblico envolvido, Sr. Deyvson e Nazareth Ribeiro, é sécio proprietario da Contratada
éﬂ’[“ e foi vereador da cidade de Mariana/MG na gestdo 2017/2020, durante seu mandato de
M

vereador foi vice-presidente da Cdmara Municipal, e durante o processo de negociacdo do
aditivo, foi candidato a Deputado Estadual — n3o sendo eleito para o cargo. Item aprovado

unanimemente pelos conselheiros, condicionado a implementagdo das recomendaces do
éW‘ESS Comité de Engenharia e Qbras.

N et
17. APRO 155/2022_Rev01, referente ao primeiro aditivo de valor e prazo com o fornecedor
D3 Hormigon Hect Consultoria Ltda. para continuidade nos Servigos em assessoria e consultoria
l PF’ na andlise de pleitos e apoio na gestdo e administragdo de contratos firmados pela Diretoria

de Engenharia e Obras, no valor de RS 3.374.533,93 e pelo prazo de 12 meses. Iltem aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado 3 implementacdo das recomendagdes do

{;}L Comité de Engenharia e Obras.
18. APRO 156/2022, solicitagio que tramitou nos termos da Politica de Principios de

Flexibilizagdo dos Reassentamentos, referente ao aditivo Take-off, sem alteracdo de valor e

628@ com aumento de 90 dias de prazo, com a empresa Construtora Lage e Gomes Ltda. para o
Reassentamento Familiar, compreendidos no municipio de Mariana/MG. Aprovac3o ratificada
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pelo Conselho, condicionado a que sejam tomados todos os cuidados necessarios com a salde
e a seguranca de empregados e terceiros. O processo de aceleragdo ndo deve prescindir de
todos os cuidados com salide e seguranca.

19. APRO 157/2022, solicitagdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizagdo dos Reassentamentos, referente ao aditivo com a empresa Contad
Gerenciamento e Servigos Ltda. para execugio de servigos de manutenc¢do predial, limpeza,
conservagdo e copeirarem dos escritérios, banheiros, e pias da parte externa (lavabo) dos
refeitérios, guaritas de seguranca, portarias, dreas externas dos escritérios, centro de
visitantes, containers escritdrios avancados, IDs (residéncias) e Bens Publicos em Bento
Rodrigues, distrito de Mariana-MG., bem como manutencio da cozinha usina 3 em Germano
— cedida pela Samarco Mineragdo S.A. (“Samarco”), no valor de RS RS 4.906.509,90. N3o houve
alteragfo no prazo do contrato. Aprovagdo ratificada pelo Conselho, condicionada (i) a
implementagdo das recomendacdes de Compliance da Renova; e (i) que sejam tomados todos

. » , : VISTO
os cuidados necessarios com a satide e a seguranga de empregados e terceiros. O processo de ;
Fuk Ny v aa

aceleragdo ndo deve prescindir de todos os cuidados com salide e seguranca.

20. APRO 160/2022, referente a solicitagiio de aprovago das transaces envolve#&%éﬁ!@o

; de J
publicos classificadas e avaliadas pela equipe de Compliance da Renova como de baixammedie n

niveis de risco de Compliance. A submissdo ao Conselha Curador tem por objetivo ratificar a
aprovagdo das transagbes apresentadas abaixo: 1 — Antonio Carlos Gongalves Filho; 2 — Gestdo
de Transporte e Frotas; 3 — Josué Alves Pereira Miranda; 4 — Julieta Alves Pereira; 5 — Leandro
Ventura Guimardes; 6 — Zemlya Consultoria e Servigos de Saude e Geoldgicos Ltda.; 7 — Servico
Nacional de Aprendizagem (SENAI-ES); 8 — Servigo Autdénomo de Agua e Esgoto - SAAE; 9 —
Bicho do Mato; 10 - Edital Doce IlI; 11 — Cemig Distribuicdo S.A; 12 - lunex Solugdes Ltda.-ME;
13 — Contad Gerenciamento e Servigos Ltda.; 14 ~ Refrigeraco Linhares Ltda.-ME. Item
aprovado unanimemente pelos conselheiros com a recomendagio, para a Transagdo 10, de
que a realizagdo dos projetos seja fiscalizada por algum ente, a fim de gue Renova ateste que
os recursos financeiros disponibilizados estdo sendo efetivamente utilizados para os fins aos
guais se destinam e dentro do prazo acordado.

21. APRO 162/2022, referente a contratagiio da empresa Contad Gerenciamento e Servicos
Ltda. para realizagdo dos servigos de limpeza e de apoio técnico nos escritérios da Renova em
de Mariana, Barra Longa, Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce/MG, no valor de RS 6.133.826,76
e prazo de 25 meses. ltem aprovado unanimemente, condicionado a implementagdo das
recomendactes de Compliance da Renova.

22. APRO 163/2022, solicitagio que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizagdo dos Reassentamentos, referente ao aditivo de escopo com a empresa Consércio
Reassentamento Paracatu para adequagéo da contrataco inicial e ajuste dos ID’s contratados
por pregos unitarios para pregos globais (globalizac3o), além do Take-off em fung¢do das
varia¢Oes de quantidades e inclusio de servicos de terraplanagem. Aprovagio ratificada pelo
Conselho, condicionado a implementacéo das recomendac&es de Compliance da Renova.

23. APRO 164/2022, solicitagdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizacdo dos Reassentamentos, referente ao aditivo de prazo com a empresa Cardan
Engenharia e Construgdes S.A. ltem aprovado unanimemente condicionado 3 implementagio
das recomendac8es de Compliance da Renova.

24. APRO 165/2022, solicitagdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizagdo dos Reassentamentos, referente ao aditivo escopo com a empresa Projeto
Hexagono Consultoria e Engenharia Ltda. para 1) Take off em funcdo variagBes nos
quantitativos e escopo inicialmente contratado; 2) Pagamento de valores pleiteados referente
a paralisagdo de obras; e 3) Reajuste contratual. Aprovagdo ratificada pelo Conselho
condicionado a implementagio das recomendacdes de Compliance da Renova.

25. APRO 167/2022, referente (1) ao aditivo de valor e prazo ao contrato firmado com a Aliter
Construgdes e Saneamento Ltda., cujo escopo é a execucdo de travessias com a utilizagdo de

20
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Método N&o Destrutivo (MND) e perfuracio dirigida (HDD) para a Adutora de Governador
Valadares/MG, designado como PACO06, no valor de RS 3.097.202,31 e pelo prazo de 60 dias;
e (2) suplementagio orcamentaria para o PG32, no valor total de RS 3.097.202,31 necessério
para formalizagdo do termo aditivo apresentado da solicitagdo (1). Item aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado (i) a implementacdo das recomendag@es da
drea de Compliance da Renova; (ii) a implementagdo das recomendacgdes do Comité de
Engenharia e Obras e (iii) que o valor solicitado seja remanejado de outra rubrica até a
aprovagdo do Draft 20,

26. APRO 168/2022, solicitagdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizacio dos Reassentamentos, referente ao aditivo de valor, escopo e prazo com a
empresa Tecnosonda S.A., para atendimento ao escopo de execugdo de contencdes no site do
Reassentamento Bento Rodrigues até sua finalizagdo, bem como servicos nos

Reassentamentos Familiar e Paracatu de Baixo, pelo prazo de 12 meses, no valor %Sﬂrﬁp?—

;

50.603.002,41. Aprovagdo ratificada pelo Conselho, condicionada 3 implemefitdcdo da
recomendacdes de Compliance da Renova.

Bergson i ar
27. APRO 170/2022, solicitagdo que tramitou nos termos da Politica de PriPeipias

Flexibilizagdo dos Reassentamentos, referente & contratagao da empresa Paulitec cfiserdedenda

Ltda. para execugdo de manutengdo das unidades habitacionais e bens plblicos do
Reassentamento de Bento Rodrigues, no valor de RS 24.897.881,29 e prazo de 15 meses.
Aprovacdo ratificada pelo Conselho, condicionada a implementagdo das recomendacdes de
Compliance da Renova.

28, APRO 173/2022, referente ao aditivo de prazo de 12 meses, sem adi¢do de valor, com a
MCA Auditoria e Gerenciamento EIRELI, para manutengdo da presta¢do de servicos de gestio,
apoio técnico, controle documental e coordenacdo das atividades relacionadas aos féruns de
governanga social previstos no TAC Governanga. Item aprovado unanimemente pelos
conselheiros.

29. APRO 174/2022, solicitagdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizagdo dos Reassentamentos, referente ao aditivo com a empresa Construtora Lage e
Gomes Ltda. para pagamento de pleito de mérito parcial, no valor de RS 55.685,44, A
solicitagdo é referente ao pagamento de pleitos em virtude da ocorréncia de fatos diversos,
nao imputdveis a contratada, tais como os 5 dias de paralisagdo por protestos em Monsenhor
Horta (Mariana-MG). Aprovag3o ratificada pelo Conselho, condicionada a implementacgo das
recomendacgdes de Compliance da Renova.

30. APRO 175/2022, solicitagdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizagdo dos Reassentamentos, referente ao aditivo com a empresa Marco XX
Construg¢Bes Ltda. para inclusdo de 13 ID's (edificagdes residenciais localizadas na zona urbana
de Mariana, sendo ID 20B, 19, NN28, 99A, NN221, 96A2, NA4, NN46, 8, 81, 139, 23A e 94) e,
como consequéncia, extensdo da vigéncia do contrato de 20 para 33 meses, no valor de RS
46.722.304,83. Aprovagdo ratificada pelo Conselho, condicionada 3 implementacdo das
recomendac¢des de Compliance da Renova.

31. APRO 187/2022, referente ao aporte complementar de valor, de cunho compensatério,
para fornecimento de dgua potével 3 Comunidade Remanescente de Quilombo do Degredo,
no valor de R$ 1.116.000,00 e prazo de 12 meses. [tem aprovado unanimemente pelos
conselheiros, condicionado: (i) a que na apresentacdo do aditivo seja negociado a necessidade
de homologag&o do acordo e, em consequéncia, o repasse imediato da responsabilidade de
fornecimento de dgua potével para a comunidade de Degredo quando no fim do aditivo; (ii) 3
implementagdo das recomendacdes de Compliance da Renova; (iii) 3 submissio e
recomendagdo de aprovagdo da APRO pelo Comité Legal. Adicionalmente, solicita-se que a
Renova apresente os motivos para os atrasos no repasse de verbas: (a) ao poder publico (SAAE
e Prefeitura de Linhares) para execucdo do Sistema de Abastecimento de Agua, e (b) 3
ASPERQD para execugdo do PBAQ. Por fim, foi solicitado que a Renova apresente o plano de
acdo para sanar as controvérsias e buscar a homologacéo judicial o mais rapidamente possivel,

d}w
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5.14.  Em continuidade & pauta, sobre os assuntos para informacgdo, foram apresentados os
seguintes documentos para informag&o ao Conselho:

1. INFO 22/2022_rev01, relativa 3 Equipagem da Escola Municipal do Reassentamento de
Bento Rodrigues.

2. INFO 41/2022, relativa ao aditamento de prazo do celebrado com a Ernst & Young
Assessoria Empresarial Ltda., cujo objeto ¢ a realizacio de auditoria independente prevista no

TTAC e no TAC-Gov. VIsTO
i 14,0 1 e

i

3. INFO 43/2022, relativa a devolutiva ao Conselho dos pagamentos a agentes publicoseom ™

poder decisdrio, conforme previsto nas APROs 138/2021, 142/2021, 162/2021 gd-&R/202%s0

10/2022, 35/2022, 54/2022, 78/2022, 87/2022 e 102/2022. Promotor de

202"

i

wrador de Fndag

5.15.  Ainda nos assuntos para registro, foi aprovada a prorrogacio da vigéncia da Politica de
Principios de Flexibilizagdo dos Reassentamentos (“PPFR”) até 31/03/2023. A Fundagdo enviard
ao Conselho, anteriormente ao término do novo prazo de vigéncia, justificativa (i) para a
manutencdo do prazo ora prorrogado; ou (ii) para a proposta de nova alteragdo da prorrogacio
da vigéncia da PPFR.

5.16. Ainda para formalizac3o e ratificagdo, consigna-se, neste ato, as alteracGes ocorridas na
pooy composicdo dos membros integrantes dos Comités Internos de Assessoramento da Renova no
periodo: substituicio da Sra. Gabriela de Carvalho pela Sra. Ananda Leeuven (inscrita no CPE ne
025.155.730-88, com escritério profissional na Rua Paraiba, 1122, 52 andar, Funciondrios, Belo
Horizonte/MG, Brasil, CEP 30130-918), na condigdo de membro titular do Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance, e substituicdo da Sra. Daniela Diaz pela Sra. Gabriela Carvalho, na condigso
de membro suplente do mesmo comité, com vigéncia a partir de 01/11/2022.

5.17.  Em continuidade & pauta, os conselheiros validaram as ag¢bes originadas das reunies
anteriores, bem como os itens atendidos no periodo, conforme material de apoio encaminhado
antecipadamente ao Conselho.

5.18.  Por fim, o Presidente do Conselho, Sr. Pedro Aguiar de Freitas, solicitou a avaliagio da
reunido pelos presentes.

5.19. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada. Posteriormente, esta
ata serd lavrada e, apds ser lida e aprovada, serd assinada por todos os Conselheiros participantes.
A assinatura da Conselheira Sra. Carla Maree Wilson se baseara em uma tradugdo livre desta ata.

& Belo Horizonte, 24 de novembro de 2022.
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