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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

1. Objetivo

Estabelecer a metodologia de aplicacdo das ferramentas de gestao em Seguranga do
Trabalho que devem ser realizadas pelas liderancas da Fundacao Renova e dos
Fornecedores de Servicos.

2. Publico alvo

Colaboradores envolvidos na execugao e gestao das informagdes referentes a Matriz de
Responsabilidades da Fundacdo Renova, Gerenciadora de Saiude e Seguranca e
Fornecedores de Servigos.

3. Documentos complementares

PG-SES-014 - Edital de Salde e Seguranca para a contratacdao de Fornecedores de
Servico;

PG-SES-018 - Inspecdes de Saude e Seguranca em Fornecedores de Servigo;
PG-SES-024 - Bow Tie.

4. Responsabilidades

Quem deve ser

uem aprova
consultado Q P

Quem elabora

Coordenador de Saude e Gerente de Saude e
Seguranca Nao se aplica Seguranca
(Saude e Seguranca) (Saude e Seguranga)

5. Glossario

Bow tie: metodologia de identificagdao de riscos com o potencial de fatalidades e que
visa estabelecer padrdes para os controles criticos.

Ferramentas de gestao em Saulde e Seguranga: métodos de coleta de informagdes em
campo por meio de formularios, definidos de acordo com o grupo avaliador (Alta
lideranca/Média lideranca/Lideranca na frente de servico) e conteudos avaliados
(avaliacbes sistémicas, avaliacbes de riscos criticos, avaliagbes de requisitos de
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seguranca em atividades e avaliacdes comportamentais). As ferramentas aplicaveis as
liderangas sao:

a) Acompanhamento das atividades em campo - AAC
Ferramenta de verificacdo das condigdes do ambiente e da atividade em campo.

b) Auditoria em campo - AC
Ferramenta de verificacdo sistémica de aderéncia ao Sistema de Saude e
Seguranca.

c) Verificagao do comportamento seguro - VCS
Ferramenta de verificagdo do comportamento seguro dos colaboradores durante a
realizacdo das atividades.

d) Verificacao dos controles criticos - VCC
Ferramenta de verificacdo do cumprimento dos requisitos dos controles criticos.

Matriz de responsabilidades: definicdo de quais ferramentas devem ser aplicadas com
detalhes de responsaveis e periodicidade.

6. Descricao do processo

6.1 Objetivo

Engajamento das liderancas da Fundagao Renova e dos Fornecedores de Servigos
por meio da presenca em campo para acompanhamento, registro e didlogo com
profissionais de campo.

6.2 Capacitacao

Todos os colaboradores envolvidos na gestao da Matriz de Responsabilidades devem
ser capacitados neste procedimento.

6.3 Processo
a) Definicao da matriz

A Matriz de Responsabilidades deve ser cumprida de acordo com 0S grupos
responsaveis, conforme Tabela 1 - Grupos.

Tabela 1 - Grupos

Fundacdao Renova Fornecedores de Servicos
Grupo 1: Diretores/Gerentes gerais Grupo 1: Gerente/Gestor do contrato
Grupo 2: Gerentes Grupo 2: Engenheiros

Grupo 3: Coordenadores/ Lideres/ Especialistas/ | Grupo 3: Supervisores/Encarregados
Engenheiros

Os responsaveis pela gestdao das informagdes devem elaborar suas matrizes analisando
se a atividade realizada pelo profissional permite o cumprimento da matriz, pois ha
situacdoes em que o profissional realiza somente atividades administrativas, sem
presenca em campo e acompanhamento das atividades in loco. Assim, esse
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M., FUNDACAO

e FENOVA

mapeamento deve estar continuamente atualizado para que seja possivel uma

verificagao do planejado x realizado.

As definicOes de ferramentas e responsaveis estao contidas na Tabela 2 - Matriz de

Responsabilidades.

Tabela 2 - Matriz de Responsabilidades

N Responsaveis Ferramentas Periodicidade
Grupo 1 AC - Auditoria em campo 1/Més
Fundacdo Renova: Diretores/

1 | Gerentes gerais VCS - Verificagdo do R

e 1/Més
Fornecedores de Servicos: comportamento seguro
Gerente/Gestor de contrato
Grupo 2 AC - Auditoria em campo 2/Més
=rupo 2 ] VCC - Verificagao dos controles n
Fundacéo Renova: Gerentes . 4/Més

2 . criticos
Fornecedores de Servicos: VCS - Verificacio do
Engenheiros rifcag 4/Més

comportamento seguro
Grupo 3 VCC - Verificagao dos controles 8/Més
Fundacdo Renova: Coordenadores/ criticos

3 Lideres/ Especialistas/ AAC - Acompanhamento das 8/Més
Engenheiros/Analista atividades em campo
Fornecedores de Servigos: VCS - Verificagao do 8/Més

Supervisores/Encarregados

comportamento seguro

O periodo de apuracao das matrizes é do dia 21 até o dia 20 do més subsequente.

O dimensionamento previsto da matriz serd a soma de todas as ferramentas previstas
de todos os responsaveis. O quantitativo de matriz computado sera a soma de todas as
matrizes realizadas no periodo, conforme exemplo da Fundagao Renova abaixo (dados

hipotéticos).



Cédigo: | PG-SES-053
NO da revisdo: | 01 \“ o
Elaborador: | Daniela Castro \\\ ”/&‘ FUNDAC O
Aprovador: | Rubens Bechara = =
Data da aprovacdo: | 28/04/2022 /' ~ ren v
Periodicidade da revisdo: | Bienal //III\“
Classificacdo: | Publico
Responsavel Matriz
Quantida % de Meta
Grupo Cargo de Ferramentas Previsto | Realizado | atendim | *(1)
ento
AC - Auditoria 5 5 100,0%
) em campo
Grupo | Diretor/ VCs - 100,0%
Gerente 5 e
Verificagao do
geral 5 5
comportamento
seguro
- i 1 [0)
AC Auditoria 35 34 97,1%
em campo
VCC - 95,7%
rupe e = 0| e
P Gerente 35 s
criticos
VCS - 98,6%
Verificagdo do
comportamento 70 69 >95,0
seguro %
VCC - 98,3%
Verificacao dos 480 472
controles
criticos
Coordenad AAC - 96,9%
Grupo or/ Lider/ Acompanhamen
PO | Especialist 120 to das | 480 465
a/ atividades em
Engenheiro campo
VCS - 100,0%
Verificagao do 480 480
comportamento
seguro
Fundacao Renova 160 1.625 1.597 98,3%

A meta de atendimento da matriz serd 295,0%, porém os resultados serao monitorados
em trés niveis (Nivel 2: >95,0% e <98,8% / Nivel 3: >98,0) para fins de analise de
aderéncia dos indicadores estratégicos da Fundagcao Renova.

b) Planejamento

As avaliacdes devem ser realizadas buscando a coleta de dados em datas, locais,
atividades e empresas diferentes, de modo que a abrangéncia dos dados seja mais
significativa. Antes da realizacdao das avaliagdbes em campo os avaliadores devem
planejar as atividades que serao verificadas de acordo com a Tabela 3 - Planejamento
de Matriz de Responsabilidades.
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Tabela 3 - Planejamento de Matriz de Responsabilidades

N Ferramenta AcoOes prévias

» Escolher um Risco Critico e uma

investigacao;

« Definir o subordinado que fara a
auditoria conjunta;

* Discutir com o subordinado o Bow

1 | AC - Auditoria em campo Tie e a investigagdo que serao
providenciados pelo gerente;

« Definir quais controles criticos e
acOes serdao auditadas;

» Preencher os formularios antes de

ira campo.

+ Escolher um Risco Critico;

» Estudar o Bow Tie e o critério de
verificacdo do risco critico

2 | VCC - Verificacdo dos controles criticos escolhido;

* Preencher os formuldrios préprios
com as informacgdes dos critérios
de verificacdo antes de ir a campo.

* Escolner uma 4drea a ser

ACC - Acompanhamento das atividades inspecionada;

E em campo * Escolher uma atividade a ser
acompanhada.

0] avaliador deve abordar

4 VCS - Verificagdo do comportamento | previamente o colaborador e

seguro explicar o] motivo do
acompanhamento.

Na fase de planejamento o avaliador deve buscar informagdes com o profissional da
area de nivel subsequente. Por exemplo, um diretor/gerente geral antes de realizar sua
matriz deve ser orientado, por meio de um processo de coaching, pelo gerente
responsavel pela drea, que orientard quanto as atividades realizadas e seus riscos,
eventos ocorridos no local etc. Da mesma forma, um gerente deve realizar esse
processo com o coordenador/lider/engenheiro/especialista responsavel pela area a ser
avaliada.

c) Coleta de dados

O formato de coleta de dados, em formulario fisico ou eletronico serd definido pela
geréncia de Saude e Seguranca da Fundacdao Renova. As avaliacdes devem ser
realizadas utilizando-se os formularios definidos pela geréncia de Saude e Seguranga
da Fundacao Renova. Em situacdes de utilizacdo de formuldrios impressos, estes
devem ser enviados, escaneados, para os coordenadores de Salude e Seguranca
(liderancas da Fundacao Renova), ou SESMT (liderancas dos Fornecedores de
Servicos) no dia util seguinte a realizacdo das avaliagdes. Todos os formularios devem
ser arquivados de modo a ser possivel a rastreabilidade de dados e verificagao por meio
de auditorias.

ApOs os registros, os avaliadores devem conversar com os envolvidos para compartilhar
suas impressoes, sempre no sentido de promogao do trabalho seguro e de orientagoes
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para acodes corretivas. Além disso, os registros devem ser compartilhados com o
responsavel da area para anadlise e planejamento de agdes corretivas.

Observagao: se, durante as avaliagcOes, forem detectadas quaisquer situacdes de riscos
graves e iminentes os avaliadores devem orientar que a atividade seja paralisada e
envolver os responsaveis locais para as agoes corretivas.

d) Gestdo de informagoes

As informacbes devem ser compiladas em formato definido pela geréncia de Saude e
Seguranca da Fundacao Renova. As informagdes geradas na matriz devem ser
agrupadas de acordo com a estrutura organizacional da Fundacao Renova
(Diretorias/Geréncias/Programas). Este formato deve possibilitar a consulta de dados
por grupos, cargos, nomes e ferramentas, de modo que seja possivel uma analise de
dados e planejamento de agOes corretivas. Estas informagdes devem ser enviadas nos
prazos ja definidos para o envio dos indicadores mensais (primeiro dia util apos o dia
20) juntamente com as evidéncias (formularios escaneados, em casos de formularios
impressos).

Os Fornecedores de Servigos devem monitorar o cumprimento das matrizes das
liderancas e devem, também, analisar a veracidade dos dados e qualidade do conteudo,
orientando quando necessario. Os Fornecedores de Servigos devem compilar as
informacdes das matrizes em formato de banco de dados definido pela geréncia de
Salde e Seguranca da Fundacao Renova. As equipes da geréncia de Saulde e
Seguranca nos sites da Fundacao Renova verificardo essas informacdes através de
auditorias, analisando os quantitativos, qualidade das informacodes e acdes geradas.

A Fundacao Renova e a Gerenciadora de Saude e Seguranca poderao solicitar a
qualguer momento evidéncias das matrizes para anadlise dos conteldos e acles
corretivas poderao ser solicitadas.

7. Resultados esperados

Cumprimento das matrizes das liderancas em campo.

Unid. . ~
. Sentido | Frequénc .
. Formula de de ; . Responsave
Indicador . ., | Desejad ia de Fonte
Calculo Medid . |
a o Medicao
Numero de
. Coordenador
Percentual matrizes , Controle de
: de Saude e .
de realizadas/ matriz de
: , % Mensal Seguranga -
cumprimento| numero de . responsabilid
. . (Saude e
da matriz matrizes ades
: Seguranca)
previstas
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8. Itens revisados em relacdo a ultima versao
Revisao Descricao
00 Elaboragao do documento
01 Revisao nos quantitativo de aplicacao das ferramentas.

9. Anexos

FM-SES-073 - Auditoria em campo

FM-SES-074 - Acompanhamento das atividades em campo

FM-SES-075 - Verificacdo dos controles criticos

FM-SES-076 - Verificacdo de comportamento seguro.
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