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BOW TIE 

 

1. Objetivo 

Estabelecer aos gerentes e líderes da Fundação Renova o fluxo para atendimento às ações de 

controle dos riscos críticos previstas nos Bow Tie, bem como sua rastreabilidade. 

 

2. Público alvo 

Gerentes e líderes da Fundação Renova. 

 

3. Documentos complementares 

Não se aplica. 

 

4. Responsabilidades 

Quem elabora Quem deve ser consultado Quem aprova 

 Coordenador de Saúde e 

Segurança 

(Saúde e Segurança) 

 

Gerente de Saúde e 

Segurança 

(Saúde e Segurança) 

 

5. Glossário 

Bow Tie: É uma metodologia de identificação de riscos com o potencial de fatalidades e que visa 

estabelecer padrões para os controles críticos. 

Controles preventivos existentes: São as ações de controles existentes e utilizadas de forma a 

eliminar/mitigar os riscos de fatalidades. 

Evento do risco: É a descrição do risco com potencial de fatalidade. 

Padrão de desempenho para controle crítico: Estabelece o tipo de controle, a descrição do padrão 

de desempenho esperado, a metodologia de verificação, a frequência do controle e o respectivo 

responsável. 

Responsável pelo controle: Líder ou empregado designado pelo gerente para realizar o controle 

do risco. 

Responsável pelo risco: Gerente da área de trabalho responsável pela implantação e controle das 

ações previstas nos Bow Tie. 

 

6. Descrição do processo 

6.1 Elaboração do Bow Tie 

A metodologia do Bow Tie identifica os riscos, controles, metodologia de verificação dos controles 

e a frequência e responsável pelas medidas de controle, segundo a sequência abaixo: 
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a) Definição do evento do risco (Exemplo: acidente envolvendo equipamentos de 

movimentação de terra); 

b) Definição dos controles. Devem ser listados os controles preventivos existentes, que 

tem como objetivo agir sobre as causas, e os controles de mitigação existentes, que 

tem como objetivo agir sobre os impactos; 

c) Definição do padrão de desempenho para controle crítico. Devem ser definidos os 

controles, a metodologia e frequência e responsáveis pelos controles. 

 

6.2 Fluxo para Atendimento dos Bow Tie 

Fluxo para Atendimento aos Bow Tie 

 

Nota: Caso o Líder não envie as informações até a data definida, será considerado como não 
atendimento ao controle crítico dos Bow Tie. 
 

1 - Implantar e controlar as ações de 
verificação da efetividade dos 
controles críticos do Bow Tie

2 - Receber informações, consolidar 
e enviar para o seu gerente o 
resultado das verificações dos 
controles críticos e evidências

GERENTE PRAZO INFORMAÇÕES E DOCUMENTOS

4 - Estabelecer ações de correção

1 - A partir dos Bow Tie elaborados para os 
riscos de maior potencial e do 
estabelecimento de controles definidos 
como críticos.
Deve contar com o apoio e suporte do Líder 
e dos empregados.
Utilizar o FM-SES-055 - Diagrama de Bow 
Tie

Ok?

Não

Sim

GERÊNCIA DE SAÚDE E 
SEGURANÇA

DIRETORIA DA FUNDAÇÃO 
RENOVA

LÍDER

5 - até o dia 3° dia útil após o 
dia 20 de cada mês

3 - Avaliar informações e aderência
ao atendimento

6 - Acompanhar informações 
passadas pelas gerêncais

7 - Consolidar informações e enviar
ao gerente de Saúde e Segurança

FIM

5 - Enviar para o Coordenador de 
Saúde e Segurança o resultado das 
verificações dos controles críticos e 

evidências

8 - Apresentar informações para 
diretoria da Fundação Renova

Controles 

Sim

Não

INÍCIO
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7. Resultados esperados 

Indicador 
Fórmula de 

Cálculo 

Unid. 
de 

Medida 

Sentido 
Desejado 

Frequência 
de Medição 

Responsável Fonte 

Controle de Bow 
Tie   

Quantitativo de 
itens controlados / 
Itens aplicáveis x 

100 

%  Mensal 

Coordenador de 
Saúde e 

Segurança 
(Saúde e 

Segurança) 

Controle de Bow 
Tie 

 

8. Anexos 

FM-SES-055 - Diagramas de Bow Tie 

https://fundacaorenova.sharepoint.com/:x:/r/publico/NormasEDocumentos/ProcGerencInsTrab/SaudeSeguranca/Documentos%20Compartilhados/PG-SES-024%20-%20Bow%20Tie/Anexos/FM-SES-055%20-%20Diagrama%20de%20Bow%20Tie.xls?d=wa2c41c118a0e4368bbfac8938fc3fbce&csf=1&e=YR6F9p

