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ESTRUTURA DE LIDERANCA EM SAUDE E SEGURANCA

1. Objetivo

Estabelecer procedimento para a definicdo da estrutura de lideranca para Salde e Seguranca da
Fundacédo Renova.

2. Publico alvo

Este procedimento se aplica a todos os diretores, gerentes, lideres, especialistas, engenheiros e
demais funcdes de lideranca.

3. Documentos complementares

N&o se aplica.

4. Responsabilidades

Quem elabora Quem deve ser consultado Quem aprova
Coordenador Gerente
(Saude e Seguranca) (Saude e Seguranca)
5. Glossario

Comité / reunido de Saude e Seguranca: envolve profissionais de nivel gerencial ou de nivel
operacional, constituido por representantes da Fundagcdo Renova, da Gerenciadora de Saude
e Seguranca, da Gerenciadora de Obras e dos Fornecedores de Servicos, que tem por
finalidade garantir o cumprimento dos programas de Saude e Seguranca, disponibilizando os
recursos necessarios para sua execugdo, monitorando os resultados desses programas,
enderecando responsabilidades para a solucao dos desvios em relacédo aos requisitos de Saude
e Seguranga, promovendo a conscientizagdo dos empregados em todos 0s niveis, através da
participacdo ativa nos programas de prevencao de riscos.
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6. Descricdo do processo

A estrutura de

lideranca em Saude e Seguranca da Fundacdo Renova obedecera aos niveis

hierarquicos da Fundacédo Renova, conforme figura abaixo:

Conselho
Curador

Diretores e Gerentes

Comité Operacional —
Gerentes e Lideres

Comité Local — Lideres, Engenheiros de
campo e encarregados

DDSS - Dialogo Diéario de Salde e Seguranca —
Encarregados e empregados

Conselho Curador:
Composicgao: representantes das Mantenedoras (BHPB, Vale e Samarco);

Participantes: representantes das Mantenedoras (BHPB, Vale e Samarco) e da Diretoria
da Fundacédo Renova;

Periodicidade da reunido: mensal;

Pauta:

principais resultados em Salde e Seguranga;
tendéncias e os incidentes com liberacdo de energia com alto potencial de

gravidade;
deliberagbes também podem ocorrer de modo a mitigar os riscos de graves

acidentes.

Diretores e Gerentes:
Composicéo e participacéo: todos os diretores e gerentes da Fundag&do Renova;

Periodicidade da reunidao: mensal;

Pauta:

resultados em Saude e Seguranga;

tendéncias;
discutidas as ferramentas de gestéo e a aderéncia por toda a organizacéo;

verificagdo da implantag@o dos controles criticos;
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e principais incidentes com liberacdo de energia de alto potencial de gravidade;

e destaque do més

o deliberacbes sobre acdes preventivas e corretivas que devem ser tomadas para
mitigacao de riscos e maior aderéncia ao Sistema de Saude e Seguranca.

Comité Operacional:

Composicao: coordenacédo sera exercida pelo Gerente da Funda¢édo Renova responsavel
pela &rea ou por suplente designado por ele;

Participantes: gerente da area, seus lideres, gerentes dos fornecedores de servicos que
exercem atividades na area, coordenadores de Seguranca da Fundacdo Renova;

Periodicidade da reunido: mensal;
Pauta:

e apresentar e discutir os incidentes criticos com liberagdo de energia ocorridos na
Fundacdo Renova,;

e apresentacdo das investigacoes;

e principais desvios das inspecdes e suas solucoes;

e principais resultados que medem o desempenho da geréncia,

¢ desempenho das contratadas;

e implantagcdo das ferramentas de gestéo;

e resultado de auditorias;

e orientacdo ao Comité das diretrizes da Diretoria e Conselho da Fundagéo Renova
e outros assuntos determinados pelo coordenado de Comité (Gerente).

Comité Local:

Composicédo: coordenado pelo lider do projeto (ou trecho, conforme o desenho da
organizacao);

Participantes:

e engenheiros de campo;

e (gerentes e encarregados dos fornecedores de servigos;
e profissionais do SESMT dos fornecedores de servicos;
e supervisor da gerenciadora de Saude e Seguranga;

e representante da gerenciadora de obra.

Periodicidade da reunido: semanal;
Pauta:

¢ discutidos os problemas do dia a dia da obra, como paralizacGes de atividades,
notificacdes;

e repasse de incidentes criticos ocorridos em toda a Fundacdo Renova;

e desvios detectados nas inspec¢des e auditorias;

¢ indice de solucéo dos desvios;

e tendéncias de resultados para o més;

e cumprimento dos programas de Saude e Seguranca disponibilizando os recursos
necessarios para sua execucao;
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o definicdo de acbes de conscientizacdo e engajamento de todos os empregados nos
assuntos de Saude e Seguranca, como também o acompanhamento das a¢des até
entéo estabelecidas.

Dialogo Diario de Saude e Seguranca (DDSS):
Composicéao: coordenacao sera exercida pelo gerente da area;
Participantes: Encarregados e seus empregados diretos;
Periodicidade da reunido: diaria;
Pauta:

o discussdo das atividades do dia, seus principais riscos e controles (que devem
constar da Analise de Risco), inclusive os do ambiente de trabalho;

e repasse das informacfes importante como os incidentes criticos ocorridos na
Fundacdo Renova e as principais ligdes aprendidas.

Observacdo: As areas administrativas, com menor exposi¢ao a riscos, poderdo realizar o
DDSS mensalmente.

Comité Central:

Composicéo: coordenacao sera exercida pelo Gerente da Fundacgéo Renova responsavel
pela area ou por suplente designado por ele;

Participantes:

e representantes das diretorias da Fundagdo Renova;
e Gerenciadora de Obras;

e Gerenciadora de Saude e Seguranca;

e Diretoria de Fornecedores de Servicos;

Periodicidade da reuniao: anual;
Pauta:

e apresentacdo, pela Fundacéo Renova, dos principais resultados obtidos;

e reconhecimento das empresas destaques do periodo;

e apresentacdo, pelos gestores dos Fornecedores de Servigos, dos principais
incidentes ocorridos e as a¢fes corretivas implementadas.

A ndo participagdo dos representantes dos Fornecedores de Servigos nas reunides dos Comités
de Salde e Seguranca sera considerada descumprimento do contrato passivel de adverténcia e
multa.

Os representantes dos Fornecedores de Servicos devem divulgar junto aos seus empregados a
atuacao do Comité e implementar as acdes solicitadas.

Todas as reunides que constam da estrutura de lideranga em SS da Fundag&o Renova devem ser
registradas em atas.
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7. Resultados esperados

indicador Férmulade |Unid.de| Sentido | Frequéncia Responsavel Fonte
Célculo Medida | Desejado | de Medicéo P
. Coordenador de Controle
i Namero .
N° de reunibes absoluto N Mensal Saude e Seguranca de
(Saude e Seguranca) | reunides
8. Itens revisados em relacéo a ultima verséo
Revisao Data Descricéao

3 04/11/2018

Mudanca do nome do Procedimento;
Estruturacdo da Lideranga em Saude e Seguranga;

Redefinicdo das reunides de Saude e Seguranca em todos os niveis
hierarquicos, suas frequéncias e propostas de agenda.

9. Anexos

FM-SES-029 - Ata de Reunido
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