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(Fundagio de direito privado sem fins lucrativos)
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ATA DA 24*REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO {,_, 2’\
REALIZADA EM 26 DE JUNHO DE 2019 %\T,; 5;)
et
1. Data, horario e local: No dia 26 de junho de 2019 as 08h, na Avenida Getalio Vargas, n°
671, 1° andar, bairro Funcionarios, na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais.
2. Convocagio, presenga e instalagdo: A reuniio foi devidamente convocada conforme as

regras previstas no artigo 48 do Estatuto da Fundagio Renova, tendo comparecido as pessoas a
seguir listadas:

2.1.  Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta, participando de forma presencial;

2.2, Sr. Catlos Alberto Sangilia, participando de forma presencial;

2.3, Sr. Claudio Bruzzi Boechat, participando de forma presencial;

2.4.  Sr. Elcio José Souza de Oliveira, participando de forma presencial;

2.5.  Sr. Hernani Ciro Santana Ciro Santana, participando de forma presencial;

2.6.  Sr. Hugo Stefanio Carvalho Carneiro, participando de forma presencial, v
2.7.  Sr.Igor Rodrigues de Assis, participando de forma presencial;

2.8. Sra. Maria Auxiliadora de Fitima Costa Souza, patticipando de forma presencial;

2.9.  Sra. Ubaldina Maria da Costa Isaac, participando de forma presencial,

2.10.  Sr. Wanderci dos Reis Gomes, participando de forma presencial.

2.11 Presentes os seguintes representantes da Fundagio Renova: Guilherme TAngari, Gerente de
Governanca ¢ Riscos; José Catlos Carvalho, Coordenador do Comité Técnico; TAnia AlcAntara
Loss Vincens, Advogada externa da Funda¢io Renova; Barbara Braga Paulino, Analista Estratégia;
Mirna Castro Folco, Analista Programa Socioecondmico; Bruno Dias Vieira Marques, Especialista
Relacionamento Institucional; Luiz Antdénio Ferraro Junior, Gerente Didlogo; Ana Cristina da
Silva, Assistente Administrativo Pleno (MCA Auditoria); Luisa Renné (Raiz Forte); José Geraldo
Rivelli, ex-conselheiro; Fernando Matos, Lider Governanga; Jilia Drumond, representante Alvares
e Marsal; Bianca Pataro Dutra, Analista Programa Socioeconémico; ‘Thais Herdy, Especialista
Projetos e Obras; Daniela Reis, Lider Didlogo; Pedro Freitas, Presidente Conselho Curador;
Odilaine Teixeira Freitas, Lider Suptrimentos; Andrea Azevedo, Diretora Desenvolvimento

Institucienal.

2.12 Participando, de forma virtual, os representantes da TUCN:

Yolanda Kakabadse, Peter H. May% (,_.-——%—_\\
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4. Ordem do dia:
(a) Abertura da reunido;
(b) Sessdo -estrita aos Conselheiros,
(c) Interva’o para lanche;
(d) Diagnéstico de Referéncias Culturais — Preservacio da Memoria Historica, Cultural e
Artistica;

(e) Painel IUCN;
€3] Relatér-o de Realizacoes;

(@  Intervalo para Almoco;

(h) Desdobramentos da visita do Conselho Curador em Regéncia e Povoacio;
6] Desdobramentos da reunido com a diretoria em Regéncia e Povoagio;

() Resgate dos assuntos tratados na reuniio com empresarios de Mariana

(k) FEncerremento e avaliacio da reunido.

5. Discussoes:
5.1 Sessao restrita aos Conselheiros
O coordenador do Conselho, Sr. Claudio Bruzzi Boechat, iniciou a reunido.

O Sr. Igor Rodrigues de Assis destacou que a auséncia dos Diretores da Fundagio Renova, nas
reunides do Conselho Censultivo, vem prejudicando a produtividade do Conselho. O St. Carlos
Alberto Sangdlia concordou com o St. Igor Rodrigues de Assis e ressaltou que a presenca de pelo
menos 1 diretor ¢ essencial, devendo a governanga verificar a agenda da diretoria, quando da
organiza¢io da agenda do Conselho Consultivo. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat questionou se é
suficiente fazer uma manifestacio formal. O Sr. Tgor Rodrigues de Assis respondeu que serd mais
eficaz adotar ¢ procedimento de cancelamento da reunido do Conselho Consultivo quando a
diretoria nio confirmar presenga. Sugeriu agendar uma reunido com o St. Guilherme Tangari para
tratar o assunto, bem como registra-lo em ata. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta
concordou. A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza questionou o motivo da auséncia, pois
¢ possivel ajustar as agendas. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat ressaltou que o pedido de ajuste de
reunides pode ser feito nessa reuniao. O Sr. Carlos Alberto Sangilia questionou qual a importincia
da reunido do Conselho Consultivo para a diretoria. O Sr. Elcio José Souza de Oliveira ponderou
que a reunido do Conselho Consultivo faz parte do trabalho dos diretores e por isso é importante
a presenc¢a dos mesmos.

A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza acrescentou que as falas devem ser assertivas, para
a efetividade do trabalho do Consclho, nio havendo necessidade de repetir as falas dos demais
Conselheiros. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta relatou que a repeticio ocorre devido a
ausencia de respostas. A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza respondeu que as falas
devem ser claras e objetivas, nao havendo negessidade de repetir as falas dos conselheiros. O St. |
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Hernani Ciro Santana ressaltou que, muitas vezes, 0 assunto se repete porque o mg
resolvido, devendo os conselheiros ter discernimento e sensibilidade, tendo em vista que 0 mesmo
problema ocorre em territorios diferentes. O Sr. Carlos Alberto Sangilia ressaltou que as reunides
sio produtivas, mas ¢ importante a presenga da diretoria para dar efetividade quanto as
recomendagdes. O Sr. Igor Rodrigues de Assis acrescentou que a presenc¢a do Sr. Roberto Waack
nas reunioes diminui a necessidade de recomendag¢oes, pois a decisio é tomada na prépria reuniio.

A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza concordou com a produtividade das reunides do
Conselho Consultivo, no entanto acredita que, com a auséncia da diretoria, ocorre a burocratizacao
do trabalho. Ressaltou que, com a presenca da diretoria, as reunides do Conselho Consultivo
podem ser menos cansativas.

A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta relatou que se sentiu muito mal na reunido de ontem,
na ACIAM, porque o assunto ¢ sempre o mesmo em todas as comunidades. Acrescentou que é
importante buscar um meio para se trabalhar na comunidade. A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima
Costa Souza ressaltou que o assunto repetitivo ¢ um viés, devendo a questio repetitiva ser tratada.
No entanto, ressaltou que, o que quis dizer é que os Conselheiros estao, dentro da dinamica interna
do Conselho, repetindo a fala um do outro. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta ressaltou
que sdo sempre 0$ mesmos atores e os mesmos problemas, por isso, deve ser respeitado o

momento de fala de cada conselheiro.

Sobre a reunido do Conselheiro Curador, a Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta relatou que o
assunto a ser tratado era a visita do Conselho Curador na Foz. Ressaltou que ficou grata pela visita
a Foz, pela necessidade de maior aproximagio do Conselho Curador com as comunidades.
Ponderou que o Conselho Curador nio tinha a empatia dos problemas vivenciados pelas
comunidades. Ressaltou que o desastre é um problema de todos, e por isso é necessario que os
atores se envolvam para resolver o problema. Ponderou que questionou ao Conselho Curador o
que sera feito apds a retirada do AFE e se a Fundagio Renova estd fazendo algum trabalho. O Sr.
Claudio Bruzzi Boechat perguntou se o Conselho Curador reagiu aos questionamentos. A Sra.
Andrea Aparecida Ferreira Anchieta respondeu que, mais uma vez, fol uma reuniio sem respostas.
Acrescentou que apenas o St. Roberto Waack se manifestou quando falou da morosidade e falta
de respostas da Fundacio Renova. A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza ressaltou que
a posicdo do Conselho Curador frente a provocagao ¢ a posicio da Fundagio Renova, por isso
acredita que € estratégico, pols se ndo ha respostas, ndo ha comprometimento. Acrescentou que
ocorre sempre 4 mesma coisa nas reunides, a comunidade fala e a Fundagdo Renova nio responde.
O Sr. Hernani Ciro Santana ressaltou que o siléncio foi uma das pautas da reunido de ontem na
ACIAM. O St. Claudio Bruzzi Boechat ponderou que o St. Pedro Freitas estara presente na parte
da tarde, quando serd pautado esse assunto, bem como sera solicitada mais uma vez a presenca do

Conselho Curador nas reunides do Conselho Consultivo.

O Sr. Claudio Bruzzi Boechat informou sobre a reunido que teve com o Presidente do Conselho
Curador, St. Pedro Freitas, na qual (i) foi solicitada a presenca do Conselho Curador e do CIF nas
reunides do Conselho Consultivo; (i) fol pautada a importancia das reunides entre Coordenador
do Conselho Consultivo e Presidente do Conselho Curador; (iii) informou sobre a presenca do é@
Comité Técnico, na presenca do Sr. José Carlos Carvalho, nas reunides do Conselho Consultivo.
Ressaltou que o Sr. Pedro Freitas concordou com todas proposigdes do Coordenador do Conselho
Consultivo e exp0s sua visdo sobre a amarracio do processo de indepizacio e AFE, que € uma fase %
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que a pauta negativa se resolverd ainda esse ano e pouco a pouco a Fundagio Renovasentrard hait 0ot

pauta positiva. A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza relatou que discorda do

pensamento do St. Pedro Freitas, pois, com a estrutura da Fundagio Renova, ¢ possivel ter uma

impressio ¢ que a Fundacio Renova quer viver no desastre. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat
respondeu que essa ndo foi a inten¢do do Sr. Pedro Freitas em sua fala. Ressaltou que ele nio disse
que a pauta positiva ndo deve ser tratada, mas que a pauta negativa estd atrasando a pauta positiva.
Propos-se a repetir, quando da presenga do St. Pedro Freitas, sua fala perante os Conselheiros para,
dando-lhe a chance de esclarecer o sentido de suas ideias, os Conselheiros se manifestarem de

forma mais consistente.

O Sr. Carlos Alberto Sangalia ressaltou que, na visita do Conselho Curador na Foz, foi exposta a
insatisfacio da comunidade com a presenca da equipe de didlogo da Fundacio Renova. Teve a
impressdo que a equipe da Fundacido Renova estava “blindando” o Conselho Curador e impedindo
a aproximacdo da comunidade. Ressaltou que a visita deve ser melhor programada pela Fundagio
Renova. Ponderou que faltou objetividade e organizacao na visita, para um retorno mais positivo.
O Sr. Claudio Bruzzi Boechat questionou se teve algum momento de didlogo. O St. Catlos Alberto
Sangilia respondeu que ndo. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta respondeu que em
Povoagio teve o momento de didlogo porque a comunidade “forgou”. No entanto, a equipe de
didlogo ficava “cortando” a populagiao. O Sr. Carlos Alberto Sangalia ponderou que um dos
Consclheiros, que iniciou a sua trajetoria pela Samarco e que agora faz parte do quadro de
funcionarios da Vale e do Conselho Curadort, relatou sua impressiao sobre as coisas estarem como
a Samarco deixou, que nao mudou nada. Ressaltou a necessidade de maior aproximacio da diretoria
e do Conselho Curador nas comunidades. O Sr. Elcio José Souza de Oliveira ressaltou que a visita
do Conselho Curador deve ser melhor programada e aproveitada, e que a equipe de Didlogo estd
desarticulando a comunidade. O Sr. Cliudio Bruzzi Boechat sugeriu que essas observacdes sejam
repassadas para o Sr. Pedro Freitas, quando de sua presenga na parte da tarde. A Sra. Andrea
Aparecida Ferreira Anchieta ressaltou que Povoacio havia sido retirada da rota da visita do
Conselho Curador, no entanto foi cobrada do Didlogo a presenca do Conselho Curador em
Povoagio. Ressaltou que os Conselheiros quiseram ouvir a comunidade, mas o Dialogo “cortava”
a comunidade, o tempo todo. A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza ressaltou que o
Conselho Consultivo foi ingénuo, pois se o Conselho Curador precisa ir 4 comunidade, quer dizer
que todo o planejado furou. Foi uma conquista da comunidade a presenca do Conselho Curador.
Mas a fala da Sra. Daniela Reis, mencionando que nio sabia o motivo da visita do Conselho
Curador na comunidade, ressaltou que a Governanca nio entendeu a solicitacio do Conselho
Consultivo. Sugeriu a presenca do responsavel do Diilogo para explicar o acontecido. O Sr. Carlos
Alberto Sangalia ressaltou que ficou parecendo que o Didlogo levou o “patrio” para mostrar o
trabalho bonito que foi feito. A Sra. Maria Auxiliadora de Fitima Costa Souza ressaltou que a
pessoa que organizou a visita deve ser ouvida. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat propds que essa
demanda seja pautada com o Sr. Pedro Freitas na parte da tarde. O Sr. Carlos Alberto Sangélia

ressaltou que o Sr. Elcio José Souza de Oliveira s6 foi avisado sobre a programacio da visita, um
-
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dia antes. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta ressaltou gue um dos conselheiros curadores
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solicitou maior presenga do Conselho Consultivo. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat ponderou que
visita do Conselho Curador a campo foi feita pela primeira vez e por isso pode ser aprimorada.

Com relagio a sucessao do Conselho, o St. Claudio Bruzzi Boechat relatou que conversou com o
St. Guilherme Tangari sobre as melhorias significativas do apoio ao Conselho Consultivo, com
aprimoramentc na estrutura da Governanca, que é um fator importante para a operacio do
Conselho. Salientou, na referida conversa, (i) a melhora na elaboracio das atas e das recomendagdes
que estaio sendo melhor escritas, (if) o aumento da equipe responsivel pela organizacao do
Conselho Consultivo. Ponderou que a nova estrutura ¢ um passo importante patra o Conselho.
Ressaltou a necessidade da sucessido da coordenagio do Consclho, tanto por motivos pessoais,
quanto pela vinda dos novos integrantes. Ressaltou a falta de indicacdo para a substitui¢io do St.
Humberto Savelli B. Gomes para completar a equipe de Conselheiros com indicagio do CBH.
Informou que o MP do Estado de MG esta finalizando a revisio do estatuto da Fundacio Renova.
O Sr. Carlos Alberto Sangalia acrescentou que o MP estd tentando amarrar o estatuto ao
cumprimento das obrigacoes da Fundacgio Renova. Os promotores do MP estio tentando ver onde
estdo os pontos fracos para amarrar estatutariamente. O Sr. Cliudio Bruzzi Boechat informou que
a expectativa ¢ que em agosto se encerrem as indicacoes, faltando apenas as indicages das
comissoes locais. Acrescentou que, segundo o St. Guilherme Téangari, essas indicacdes s6 ocorrerdo
no final do ano, se ocorrerem. O Sr. Catlos Alberto Sangalia acrescentou que, enquanto nio se
registrar o estatuto revisado, prevalece o estatuto atualmente registrado. A Sra. Andrea Aparecida
Ferreira Anchieta relatou que cada comunidade vai querer indicar seu representante. A Sra. Maria
Auxiliadora de Fatima Costa Souza ressaltou que sera feita eleicio. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat
ressaltou que os futuros representantes das comissoes locais terao outra visio, promovendo um
maior debate ro ambito do Conselho Consultivo. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta
ressaltou que isso ¢ uma estratégia, e que a indicagio da comunidade acarretara tumulto. O Sr.
Claudio Bruzzi Boechat leu um texto que o Sr. José Carlos Carvalho sugeriu colocar no Relatorio
de Realizacdes, no qual se prevé que o Conselho Consultivo manterd seu forte papel de
representacao. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta acrescentou que, se a intengdo era
ampliar as cadeiras do Conselho Consultivo, deveriam colocar pessoas da propria comunidade, e
ndo selecionar os integrantes. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat propds a estratégia de ter um
coordenador intetino a partir da indicagdo dos novos conselheiros pelo CBH e pelo MP, para, em
janeiro, realizar uma nova eleigao. O Sr. Carlos Alberto Sangidlia ressaltou que ndo adianta eleger
um novo coordenador, sendo que vao chegar novos componentes. Por isso, acredita que deveriam
aguardar a nova composicio, para depois realizar a eleicio. O Sr. Igor Rodrigues de Assis
concordou com o St. Carlos Alberto Sangalia de esperar a alteragao do Conselho para realizar uma
nova eleicio, mesmo que exista o receio de um novo integrante ser o eleito. A Sra. Maria
Auxiliadora de Fatima Costa Souza questionou o motivo do St. Claudio Bruzzi Boechat estar
preocupado com a referida situacio. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat respondeu que ha dois anos e
meio estd no cargo, como voluntario, o que lhe causa um desgaste e por isso, por demanda pessoal,
gostaria de se ausentar da coordenagio. Além disso, acredita que, ao contrario da interpretaciao do
St. Carlos Alberto Sangalia, a coordenagio interina pressupde a flexibilizacdo da estrutura, para
permitir que a nova composigao se estabelega ¢ opere. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta
ressaltou que, se for possivel, seria importante esperar a nova composi¢io, pols as coisas estiao
mudando. Sugeriu que, quando a mudanca for feita, que seja feita uma votagao. Relatou que tem
um sentimento ruim sobre a Fundacio Renova, por nunca ter sido demonstrado o tra/batg-lo do
=
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Conselho Consultivo. Por isso acredita que € necessario verificar o que vai acontecer, pafa depp
realizar a votagio. A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza ressaltou as mcertezasf‘cﬁof
momento, bem como a previsio do término de seu mandado em agosto. Acrescentou que esta na
duvida se se retira do grupo ou se aguarda para ver o que ira acontecer. A Sra. Andrea Aparecida
Ferreira Anchieta ressaltou as duvidas e a responsabilidade do papel do Conselheiro. O Sr. Claudio
Bruzzi Boechat telatou que é necessirio estabelecer a forma mais adequada para a transicio da

cootdenagdo. O St. José Carlos Carvalho ressaltou que é importante respeitar o foro intimo exposto
pelo St. Claudio Bruzzi Boechat, bem como a necessidade de transicio, que ficou prejudicada pela
protelagao indefinida de quando chegario os novos integrantes. Resolvida a questio de foro intimo
do Sr. Claudio Bruzzi Boechat, a vida segue normalmente, as pessoas que estio empossadas tém
poder para torrar as decisdes. Assim, até as alteragdes se instalarem, vale a configuracio atual do
Conselho. A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza ressaltou que o foro intimo do Sr.
Claudio Bruzzi Boechat deve ser respeitado. O Sr. José Carlos Carvalho ressaltou que a alteragio
do Conselho ocorrerd com o novo estatuto, mas as atribui¢des do Conselho permanecem
conforme estabelecido no TTAC. Ressaltou que o MP poderia ter alterado o Conselho Consultivo,
no entanto nio o fez, reconhecendo, assim, o papel do Conselho Consultivo. O que vai mudar ¢
que o Conselho Consultivo fard a interlocucio com as camaras regionais. O Sr. Carlos Alberto
Sangilia acredita que a dinimica do Conselho serd a interlocugio entre as demais instancias de
Governanca. O Sr. Cliudio Bruzzi Boechat telatou que, uma vez aprovado o estatuto novo, a nova
ordem estara irstalada. Naquele momento serd necessitio rediscutir a coordenacio do Conselho.
O Sr. Carlos Alberto Sangilia reforcou que o velho estatuto ainda esta valendo. Entio, a estrutura
existente é a que esta valendo. Ressaltou que, inclusive, ja até passou o prazo da eleicio. No entanto,
houve um consenso pata a continuacio do coordenador. Assim, até dezembro aguarda-se o novo
estatuto. O Sr. Cliudio Bruzzi Boechat propds que essa discussdo seja retomada no advento da
ptimeira reuniao, apds aprovacio do estatuto. O Sr. José Carlos Carvalho ressaltou que deve ser
questionado ac St. Guilherme Téngari se esse estatuto ndo deveria ser construido com a nova
estrutura. O St. Igor Rodrigues de Assis respondeu que existe uma questdo de foro intimo e isso ¢
um direito dc coordenador. O St. Cliudio Bruzzi Boechat concordou em continuar na
coordenacio do Conselho, até nova discussio apds a aprovacido da revisdo estatutaria. A Sra.
Ubaldina Maria da Costa Isaac acrescentou que, quando as indicagoes do MP chegarem, podera ser

tealizada a nova eleigao.

Sobte o Pescador de Fato, o Sr. Elcio José Souza de Oliveira solicitou a presenca de um responsivel
pelo Programa Pescador de Fato nas reunides do Conselho, com o objetivo de expor o andamento
do projeto mensalmente. O Sr. José Carlos Carvalho ponderou a necessidade de um canal direto
dos Conselheiros com os responsaveis pelo referido programa, mantendo um dialogo semanal, e
nio aguardar z reuniio mensal. O St. Claudio Bruzzi Boechat questionou como funciona o
relacionamento do lider do programa com os 3 conselheiros selecionados na dltima reuntio (grupo
de apoio). Questionou se os 3 conselheiros foram a reunido do Conselho Curador. Perguntou a
Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta, se na reunidio do Conselho Curador, teve alguma
apresentacio sobre o tema. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta respondeu que ndo estava
presente durante a apresentagio do Projeto Piloto, mesmo que o objetivo de sua ida tenha sido &
acompanhar a referida apresentagio. O St. Flcio José Souza de Oliveira e a Sra. Matia Auxiliadora
de Fatima Costa Souza relataram que nio foram convidados para participar dessa apresentacdo, O
Sr. Claudio Bruzzi Boechat sugeriu que o Conselho reporte o acontecido ao Sr. Guﬂherme Tangari. .
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O Sr. José Carlos Carvalho ponderou que o Conselho designou 3 pessoas para acompaiihar
apresentacio do Projeto Piloto na reunido do Conselho Curador, mas o acordo nio foi cumprido.
Os conselheiros decidiram fazer uma manifestacio formal de desconforto sobre o descumprimento
do acordo, dirigida ao conselho curador. O Sr. Carlos Alberto Sangalia ponderou que o Conselho
Cutador pode nido ter sido comunicado sobre o acordo quanto a presenga dos Conselheiros na (
apresenta¢io do Pescador de Fato. A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza sugeriu que “

essa divida seja esclarecida, na parte da tarde, com a presen¢a do Sr. Pedro Freitas. O Sr. Carlos
Alberto Sangalia informou que foi convidado pessoalmente pelo Dr. Rafael para participar da
reuniao que a Defensoria Piblica fara em Regéncia no dia 28. Ressaltou que foi solicitada a presenca
de um representante do Conselho Consultivo. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta relatou
que, antes dessa reuniio, teve uma outra reunifio, questionando a necessidade das declaragoes
solicitadas no Projeto Piloto. Ponderou que, para tirar a carteira ou renova-la, € necessaria a
declaragao. Alegaram, na reunido, que alguns pescadores cobraram R$10.000,00 para emitir a
declaracio. No entanto, ressaltou que, se isso ocorreu, trata-se de caso de policia. O Defensor
Pablico alegou que desconhecia o Projeto Piloto Pescador de Fato, no entanto esse mesmo
defensor participou de reunides do CIF,

Sobre a visita da diretoria, em Regéncia e Povoagio, a Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta
relatou que a Sra. Andrea Azevedo, a Sra. Daniela Reis, o Sr. Sérgio Kuroda e o pessoal do Didlogo
estiveram presentes em Povoacio. Informou que a comunidade apontou que foi pouco aproveitada
a presenca da diretotia, pois o assunto abordado estava fugindo de controle. Relatou que o Sr.
Sérgio Kuroda comentou que nio conhecia o assunto sobre a troca da areia da creche, o que lhe
causou desconforto, tendo em vista que ja havia abordado o assunto com o mesmo. Eim Regéncia,
o St. Carlos Alberto Sangalia ressaltou que a visita da diretoria foi mal organizada, sem a devida
consulta e convocacio dos membros locais do Conselho Consultivo, que desconhecia o teor da
reuniio e a presenca dos patticipantes. Relatou que participou como morador e nio como
Conselheiro. A percepgiao da comunidade é que era uma reunido que tinha acontecido ha dois anos,
pois o teor foi o mesmo, com apresentagio de novos integrantes. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat
relatou que serdo demonstrados, na parte da tarde, os encaminhamentos das demandas das
comunidades. A Sra. Andrea Apatecida Ferreira Anchieta relatou que teve a impressio que as coisas
que foram levantadas, ji tratadas inclusive no Conselho Consultivo, eram desconhecidas pela
diretoria. A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza actescentou que a falta de conhecimento

demonstra que o Conselho Consultivo nao faz parte da Governanga da Fundagio Renova.

O Sr. Tilcio José Souza de Oliveira entregou um oficio da Associagio Ribeirinha dos Povos
Tradicionais da Foz do Rio Doce. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat leu o oficio (Anexo I). O Sr.
Carlos Alberto Sangilia ressaltou que ja havia encaminhado um audio para o gestor local, para se
manifestar sobre a demanda trazida pela Associacio. Apenas ontem, o Dialogo entrou em contato
com o Sr. Carlos Alberto Sangalia, para esclarecer que a obra sera reiniciada até o final julho. O Sr.
Claudio Bruzzi Boechat propos o encaminhamento de recomendacio para a diretoria se manifestar,
em 15 dias, sobre a demanda apresentada, bem como explicar por que as respostas sio dadas apenas
apds a pressao realizada por meio de oficios e ligagoes. Q

52 Intervalo para lanche;

“ 53 O Sr. Hernani Ciro Santana relatou que conheceu o PG12 — Programa de Preservacio da
Memoria Historica, Artistica e Cultural, e por isso soliciton a Governan¢a a apresenta¢o do
ﬂ
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diagnéstico, tendo em vista que percebeu que ele responde aos anseios da comunidade. A Sra..
Bianca Pataro apresentou o diagnéstico de referéncias Culturais das comunidades atingidis, q-ﬁe
foi realizado em Mariana, Barra Longa, Santa Cruz do FEscalvado, Rio Doce e Chotopd (Ponte
Nova). Ressaltou que o P(G12 nasceu antes da Fundagio Renova, derivado de um TAC, o qual
definiu que a mineradora deveria resguardar as pecas sacras das capelas. Ponderou que, quando a
Fundagio Renova foi criada, o TAC foi inserido no TTAC. A Clausula 96 do TTAC prevé que
devem-se diagnosticar quais foram os bens atingidos pelo impacto fisico do rompimento da
barragem de Fundio. Relatou o objetivo de diagnosticar os impactos causados pelo rompimento
da barragem de Fundio aos bens culturais de relevancia para as comunidades atingidas, tomando
como base conceitual a nogio de referéncia cultural. Partiu-se da premissa que deveria levar em
consideragio o que a comunidade entendia como importante e como bens culturais. Relatou que
o rompimento da barragem mudou a percepgio cultural da comunidade, a dinamica cultural, bem
como a possibilidade de realizar determinadas praticas. Por isso, ndo ¢é apenas o valor histérico ou
artistico que definem a relevincia de um bem cultural para uma comunidade, mas sim sua dimensio
simbolica. O PG12 surgiu considerando Bento, Paracatu e Gesteira, mas ndo poderia continuar
assim e por isso foi estendido para Mariana, Santa Cruz do Escalvado, Rio Doce e Chopoto.
Aptesentou o cronograma, metodologia e produtos do programa. O St. Elcio José Souza de
Oliveira relatou que observou pequeno nimero de pessoas nas oficinas, no entanto na hora de
resolver as demandas da comunidade aparecem mais individuos e por esse motivo, nio se consegue
resolver o problema. A Sra. Bianca Pataro explicou que ja esti desenvolvendo algumas agoes
solicitadas pela comunidade. A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza relatou que os
instrumentos de congado, em Rio Doce, eram feitos pelo Sr. Mauricio, que ja faleceu. Por esse
motivo, o congado teve uma quebra. Solicitou, portanto, ajuda da Sra. Bianca Pataro para resolver
esse problema da comunidade e informou que conhece outra pessoa para indicar na construcio
dos instrumentos. O Sr. Carlos Alberto Sangalia parabenizou a Sra. Bianca Pataro e relatou que
percebe que falta essa dinamica em outros programas da Fundagio Renova. Solicitou que o
programa seja estendido para toda a calha, para mitigar que a cultura da pesca se perca. Lamentou
que, desde o inicio, 0 reassentamento nao observou esses vinculos. A Sra. Ubaldina Maria da Costa
Isaac relatou que ficou muito satisfeita com o resultado do programa e parabenizou a Sra. Bianca
Pataro. O St. Catlos Alberto Sangalia ressaltou a importincia da recuperagio efetiva. A Sra. Maria
Auxiliadora de Fitima Costa Souza parabenizou o Sr. Hernani Ciro Santana pelo convite 4 Sra.
Bianca Pataro ¢ o trabalho realizado. O St. Hernani Ciro Santana parabenizou a Sra. Barbara Braga
Paulino e a Sra. Bianca Pataro pelo trabalho sutil e muito importante. O St. Claudio Bruzzi Boechat
relatou que percebeu que a cultura de pertencimento ao vale € historicamente fraca, € por isso ha
a necessidade de fortalecer a identidade cultural de toda a calha — como exemplos, citou um
campeonato de futebol entre as comunidades quando a Renova inaugurar algum campo, ou
interacaio de outras comunidades em festividades tradicionais. Ponderou que existem
recomendacoes do Conselho que devem ser repassadas para a drea. A Sra. Maria Auxiliadora de
Fitima Costa Souza sugetiu uma manifestacio de aplausos. Relatou que se preocupou com o inicio
da execugio do projeto cultural programado para novembro e por isso sugeriu a recomendagio
com o teor de que a area apresente ao Consclho Consultivo uma estratégia de execugdo do projeto,
antes de sua execucio, para que o Conselho possa contribuir com as expectativas da comunidade
quanto 4 referida execugio. O Sr. Carlos Alberto Sangalia propds que, na mesma recomendagio,
seja inserida a recomendagio de extensio do programa para toda a calha, principalmente na regiio |
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da Foz, apresentando o cronograma de sua execucdo. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat solicitou.que .~
a Governanca elabore um formato para as manifestagoes, com numeragio. '

54 A Sra. Thais Herdy, da Governanca da Fundacio Renova, apresentou a IUCN e seye?
representantes, que participaram por Skype, apresentando os principais pontos do painel da IUGIN
sobre "Proibi¢io da Pesca Apds o Rompimento da Barragem de Fundao”. A Sra. Maria Cecilig\
agradeceu o convite do Conselho Consultivo, bem como o trabalho realizado pelos Conselheiro wfjmé
Relatou que o painel é independente, com teor técnico cientifico, e que foi construido em 2017 por
meio de uma otganizagio internacional. O trabalho se baseia em informacdes recebidas da
Fundagao Renova, na leitura de uma série de documentos disponibilizados pela Fundagio ou pelo
MP, assim como em informacdes buscadas pelas expertises quando nio encontradas nos
documentos. O painel produziu dois tipos de documentos, que estao disponiveis no site (i) relatorio
tematico e (ii) estudos de casos. Apresentou as recomendagdes sobre o documento "Proibigio da

Pesca Apds o Rompimento da Barragem de Fundao” quais sejam:

1) Trabalhat em estreita colaborag¢io com o CIF para elaborar uma estrutura de decisio unificada
e um cronograma que viabilizem a suspensio da proibi¢io da pesca, incluindo a coleta de
indicadores de biodiversidade aquatica e toxicidade de peixes e uma analise integrada que reflita as
preocupagoes das partes afetadas, das agéncias reguladoras e da comunidade cientifica.

2) Fneajar pescadores de ambos os sexos como parte integrante da sua rede de monitoramento
ga
para medir os indicadores necessarios para a revogagio da proibicio da pesca e para o inicio de um

programa de pesca sustentavel.

3) Comunicar os resultados da avaliagio geral da biodiversidade aquatica e da toxicidade dos peixes,
além dos resultados da analise integrada, as comunidades afetadas, érgaos de governo e meios de

comunicacao.

O Sr. Cliudio Bruzzi Boechat questionou sobre o envolvimento do Comité de Bacia nessas
recomendacdes e porque o Comité de Bacia nio apareceu no documento. A Sra. Maria Cecilia
respondeu que as recomendagdes sao encaminhadas para a Fundagio Renova ¢ que entende a
importancia do Comité de Bacia. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat observou que a recomendagao 1 é
dirigida ao CIF, mas a estreita relacio também poderia se dar com o Comité de Bacia. Acredita que
hi necessidade do olhar sobre a nova Governanca que esta em fase de implantagdo, com as
instalacdes de comissoes locais, que poderiam ser envolvidas. A Sra. Maria Cecilia respondeu que
a nova fase da Governanca deverd fazer parte das futuras recomendacdes. O Sr. Claudio Bruzzi
Boechat, quanto a recomendagio 2, sugeriu fazer recomendacido de engajamento com as
associagoes de pescadores e pescadoras. A Sra. Maria Cecilia respondeu que uma nao elimina a
outra, O Sr. Carlos Alberto Sangdlia questionou, sobre a recomendacio 1, que prevé a existéncia
da vontade da Fundagio Renova em se esforcar para liberar a pesca, mas hé a auséncia de outros
orgaos. Recomendou o envolvimento de outros drgdos nesses processos de liberacio da pesca.
Relatou que os pescadores querem voltar a pescar, mas com seguranca alimentar, seguran¢a do
estoque pesqueiro e etc. Sobre a recomendagio 2, relatou sua felicidade de o Comité Técnico poder
embasar o que o Conselho vem recomendando desde o inicio sobre a integracio dos pescadores %
no processo. Quanto a recomendagio 3, relatou que ¢ necessario estabelecer um processo de
comunicagio responsavel. Parabenizou o trabalho. O St. Flcio José Souza de Oliveira relatou sua
preocupagio com a retomada da pesca, pois nao existe a quantificacio do nimero de peixeg,

enquanto por outro lado, houve o aumento do nimero de pescadores, Questionou como e
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mercado de peixes, a sua quantidade bem como a aceitagio da populagio sobre o ije Xep_‘LO‘. ‘
do rio Doce. A Sra. Maria Cecilia relatou que esta claro que trata-se de processo‘;de:'{p-‘}:qcz;qéﬁf@,-‘-.-.. o
adotado pelos governos de MG e do ES. Sabe-se que o nimero de pescadores aumentou, e que
alguns conseguiram adquirir melhores equipamentos que permitird uma pesca em maior
quantidade. O Sr. Cldudio Bruzzi Boechat sugeriu que se avalie uma maior interagio com o
Conselho Consultivo na fase de claboracio dos documentos técnicos, tendo em vista i
conhecimento acumulado e a experiéncia dos conselheiros. A Sra. Andrea Aparecida Ferrei
Anchieta relatou sua concordincia com a fala do St. Elcio José Souza de Oliveira, em relacio a

aumento do nimero de pescadores e a quantidade de peixes.

55 A Sra. Luisa Renné apresentou as tratativas sobre o Relatorio de Realizagoes. O Sr. Igor
Rodrigues de Assis sugeriu a retirada do termo “sobre 0” do sumario. Os conselheiros sugeriram
que a citagdo do TTAC venha na folha de rosto. O Sr. Carlos Alberto Sangalia sugeriu que o
documento trazido pela Foz, recomendacao sem registro, seja inserido no livro. A Sra. Luisa Rennd
se comprometeu a buscar informagoes sobre esse primeiro registro, nas atas das primeira e segunda
reunides do Conselho Consultivo. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta ponderou que a
Politica de Pescador de Fato néo iniciou com o envio de oficio da ASPER ao Conselho Consultivo,
conforme descrito na pagina 68. O Sr. Carlos Alberto Sangilia reforcou que o Programa iniciou
com o oficio. Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta informou que o Projeto se iniciou com sua
manifestagio sobre a indignagio dos pescadores nio regulamentados em Povoagao. O St. Catlos
Alberto Sangalia ressaltou que a Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta trouxe o caso do seu pai
e de outros pescadores e a partir desses casos, tomou as “dores” da Sra. Andrea Aparecida Ferreira
Anchieta. A Sra. Luisa Renno se responsabilizou em ler a ata da reunido de marco de 2017, para
consultar e modificar o texto. O St. Elcio José Souza de Oliveira relatou que trouxe duas cartas
reivindicando que uma parte da populagio nio havia sido atendida. A Sra. Maria Auxiliadora de
Fatima Costa Souza ressaltou que o nome “Pescador de Fato” foi discutido em rio Doce, que nao
aceitava Pescador de Direito. Acrescentou que o St. Humberto Savelli B. Gomes recomendou que
o exemplo de rio Doce fosse utilizado como modelo para uma reunido na Foz, sobre o tema. A
Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta relatou que nio concordava com a questio de o pescador
nio regulamentado ndo participar da politica da Fundagio Renova e porisso foi criado um tumulto
que gerou o Pescador de Fato. O Sr. José Geraldo Rivelli acrescentou que a Sra. Andrea Aparecida
Ferreira Anchieta estava com a posse da copia do relatério, e a ponderagio deveria ter sido feita
anteriormente, no entanto, as ponderacoes feitas na presente reunido ja foram anotadas e serio
reescritas e enviadas por e-mail para considerages dos Conselheiros. Sobre o caderno 2, a Sra.
Lufsa Renndé questionou se a introducido deve conter a introducio do relatério inteiro,
diferenciando o contetdo entre os cadernos 1 e 2. Questionou se essa introducio deve ser inserida
na introdugio no caderno 1. O Sr. Carlos Alberto Sangilia concordou com a alteracio proposta.
O 8r. Claudio Bruzzi Boechat questionou sobre a lista de divulgacio do relatdrio, e solicitou que
os consclheiros enviem por e-mail, a quantidade de versdes impressas que cada um recebera. Os
Conselheiros irdo elaborar a lista contendo o elenco interessado no recebimento do relatorio.

5.0 Intervalo para Almoco;

57 O Sr. Luiz Ferraro e a Sra. Daniela Reis apresentaram os principais pontos de destaque da
pauta e encaminhamentos sobre os desdobramentos da reuniac com a diretoria em Regéncia e

Povoacio. O Sr. Luiz Ferraro destacou a intencdo de realizar foruns locais de controle social.
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Questionou se os Conselheiros teriam uma sugestio de nome para esses foruns. Acresgé‘ﬁ“téq que
a estratégia é ir a cada comunidade para fazer uma escuta e realizar os encaminhamentos. A Sra.
Daniela Reis informou que ¢ a lider de Didlogo em Regéncia e Povoagio. Relatou que, quando
iniciou o trabalho, imaginou que seria necessatio aumentar a quantidade de pessoas no campo, no
entanto, agora percebe que a necessidade é o aumento de pessoas dentro da Fundacao Renova para
dar agilidade as respostas. A proposta € que os féruns de recepgio de memoria e de devolutivas
sejam frequentes. Relatou que o primeiro passo foi focar nas listas de demandas que nao tiveram
respostas ou tiveram respostas insatisfatorias, apresentadas pelas comunidades (Gestdo de
demandas e devolutivas). O Sr. Claudio Bruzzi Boechat questionou se essa estratégia ocorrera em
toda a bacia ou apenas no territorio atendido pela Sra. Daniela Reis. O Sr. Luiz Ferraro respondeu
que a estratégia é geral. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta relatou que algumas pessoas
nao estdo na listagem apresentada pela comunidade. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat sugeriu que as
visitas do Conselho Curador aos territérios devem ser incluidas como elemento do sistema de
relacionamento com as comunidades, e que os lideres de territério deverdo articular as varias
demandas; e que deve ser estabelecido um modis operandi, quando da atuagio dos Conselheiros
nessas localidades e uma conexio do lider com o Conselho, pois muitas coisas que estido na lista
de demandas captadas nas visitas devem estar na mao do lider de territério. Por esse motivo, é
necessario nao deixar o Conselho isolado do processo, nem o processo isolado do Conselho. O Sr.
Luiz Ferraro relatou que estd sendo aprimorado o sistema de gerenciamento de demandas. A cada
contato com o atingido, a cada reunido, vem o registro de algo que deve ser tratado, que tem varios
niveis de tratamento. O fluxo continuo deveria ser a regra. As demandas complexas, como por
exemplo politicas ainda ndo definidas devem ter uma articulagio do gerente de territorio. T2
importante qualificar o problema para deliberagdes superiores necessarias e destravar as demandas
complexas paradas. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat citou como exemplo da necessidade de inserir o
Conselho, que recebeu uma carta da Associagio de Ribeirinhos de Entre Rios, sobre a caixa d’agua
recomendada pelo Conselho quando de sua visita em 2017 — e que ndo foi ainda resolvida. A Sra.
Daniela Reis relatou que ainda ndo esteve em Entre Rios, mas a proposta ¢ que 56 chegue ao
Conselho o que nio for resolvido pelo lider. O Sr. Carlos Alberto Sangalia relatou que participou
de uma reuniio em Regéncia, no entanto faltou transparéncia desde o inicio, quando do convite da
reunido. No decorrer da reunido, percebeu que os assuntos levantados ja foram amplamente
discutidos no Conselho e com a diretoria, e, no entanto, a diretoria relatou que desconhecia o
assunto. Ressaltou que o mesmo aconteceu em Povoagao. Solicitou mais transparéncia e dialogo
mais sincero. Relatou que a percepcao dos moradores é que a reunido foi a mesma de dois anos
atras, pois o assunto ¢ 0 mesmo, as pautas as mesmas ¢ as respostas as mesmas. O Sr. Filcio José
Souza de Oliveira ponderou que deveria ter sido convocado para a reunido que ocotreu em
Regéncia, uma vez que ¢ um Conselheiro. Solicitou que seja convidado para as demais reunides.
Ressaltou que o desconhecimento da Sra. Daniela Reis sobre a caixa d’agua o preocupa, pois mais
uma vez ndo tem resposta para a comunidade. A Sra. Daniela Reis relatou que tem encontrado um
cendario com dificuldade de reconquistar a confian¢a da comunidade. Relatou que ainda nao esteve
em Eatre Rios e que, apesar de ter lido alguns relatorios sobre a comunidade, ainda nio tem
conhecimento sobre o assunto. No entanto, pretende estar na comunidade, assim como esteve em
Regéncia e Povoagio. Ressaltou que os problemas ocorridos em Regéncia e Povoagio ocorreram
porque era a sua primeira semana como lider do territério e ainda nio tinha conhecimento da
situacdo. Acrescentou que nao iniciard a tratativa em Hntre Rios antes de conversar com as pessoas,

conhecer as travas dos processos para trazer internamente ¢ resolver as pendéncias. O Sr. Igor
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Rodrigues de Assis acrescentou que a sensagao, durante a reunido da ACIAM, foi a mesm de-‘-‘-

desconfianca. A Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza acredita que a Fundagio Renova-

estd no rumo certo, pois essa metodologia de ir a comunidade com intengdo de conversar com a

populagio é a ideal, proporcionando a recuperacio da confianca. O Sr. Igor Rodrigues de Assis .,

concluiu que as comunidades ndo reclamam de falta de didlogo, mas sim de falta de respostas. Af® .

Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta relatou sua insatisfacio com o lider, pois a atitude do hde o\ﬁ?‘ J nr,%‘
g @
a0 chegar a2 comunidade dd a impressio que o Conselheiro nio vem apresentando as demandas nas \’j’f@ ‘,«”

reunides do Conselho Consultivo. O St. Catlos Alberto Sangalia ressaltou que até entdo ndo esta
havendo didlogo, apenas escuta, sem respostas. A Sra. Daniela Reis ressaltou que ndo estd iniciando
da estaca zero, mas sim recuperando os documentos e demandas que ja vieram e que estavam
parados. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat questionou se as recomendagoes do Conselho foram
analisadas. A Sra. Birbara Braga Paulino se responsabilizou por enviar as recomendacoes do
Conselho Consultivo, por e-mail, até sexta feira, para a Sra. Daniela Reis. O Sr. Luiz Ferraro
ressaltou que existem tespostas que a Fundacao Renova precisa analisar rapidamente. O sistema
de gestio de demandas deve ser melhorado. Ressaltou que a equipe de didlogo na Foz ainda €
pequena e a insatisfacio grande. O Sr. Carlos Alberto Sangilia ressaltou que o Conselho trouxe
essa demanda de sufoco do gerente de territdrio. A Sra. Daniela Reis reforcou que, nas duas
comunidades, houve o encaminhamento de tratar as demandas pendentes, sendo necessirio
conversar com cada um dos atingidos constantes nas listas apresentadas pelas comunidades. Além
disso, no caso de Povoacgao, houve os seguintes encaminhamentos: (i) prestagio de contas dos
investimentos feitos na comunidade — realizado no dia 25/06; (ii) criacio de grupo que acompanhe
o tema 4gua. Relatou que o grupo participou da coleta de agua no da 29 de maio. O material ja estd
sendo elaborado, com linguagem acessivel; (iii) informagio sobre o dia do surf. Em Regéncia: (i)
apresentacio do projeto de empreendedorismo do SEBRAE; (i) planejamento do uso sustentavel
da terra. O Sr. Elcio José Souza de Oliveira questionou o que falta para alguns comerciantes serem
atendidos. A Sra, Daniela Reis respondeu que cada caso serd analisado, assim como a devolutiva
serd feita individualmente.

5.8 O Sr. Claudio Bruzzi Boechat informou ao Sr. Pedro Freitas, Presidente do Conselho
Curador, que, durante a sessdo testrita aos Conselheiros, expos a conversa que tiveram, bem como

a ideia do Sr. Pedro Freitas sobte o processo de reparagio e sobre a prevaléncia do espirito de
conflito, tendo em vista as perdas, espelhadas pelas indenizagdes e AFE, o que ocasionou na
impossibilidade de se passar para uma agenda positiva. Hsse clima negativo impede que a agenda
positiva emerja. E que quando a agenda negativa for sendo encerrada a agenda positiva tomara

forca. O Sr. Pedro Freitas ressaltou que o Conselho Curador esteve em Linhares, Povoagao e
Regéncia e apresentou os principais pontos de destaque e encaminhamentos sobre desdobramentos

da referida visita. Ressaltou a impottincia dessa visita a campo e que foi compartilhada com o
restante do Conselho Curador, que agora também demonstra interesse em realizar visitas a campo.
Informou que pretendem realizar visitas no final de julho e agosto. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat
informou que o assunto da visita a campo do Conselho Curador também foi pauta da sessao restrita

aos Conselheiros, quando o Conselho chegou a conclusio que as visitas precisam ser aprimoradas,

com a presenca do Conselheiro Consultivo da localidade pois os Conselheiros nio se sentiram |
inseridos na programacio. Sobre os locais a serem visitados, os Conselheiros informaram que Q
podem indicar os locais e ressaltaram que, na condugio da visita, deve haver maior proximidade

dos visitantes com a populagio e com o Conselheiro local. A Sra. Andrea Aparecida Feirelr%
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impediu que a populagio conversasse com o Conselho Curador. Ponderou que dnioimiente il
conversa ¢ enriquecedor para a comunidade, devendo haver uma programacio e melhotia na
dinamica para as visitas a campo. O Sr. Carlos Alberto Sangilia ressaltou que faltou agenda com ;
comunidade e, por isso, solicitou um momento com as liderancas nas proximas visitas. B,
Regéncia, a percepgio € que os representantes do Conselho estavam sendo blindados pelo pr%OB\hK
do Didlogo. O sentimento ¢ que o Didlogo nido deixava a comunidade se aproximar dos™.’s
Conselheiros. O Str. Flcio José Souza de Oliveira solicitou um melhor aproveitamento do tempo
dos Conselheiros nas comunidades. O St. Pedro Freitas concordou com as ponderagoes e ressaltou
que, por se tratar da primeira visita, houve um certo improviso, mas que as proximas serdo
melhoradas. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta refor¢ou que o pessoal do Didlogo conhece
a comunidade hi 4 anos. No entanto, o Sr. Pedro Freitas ponderou que a equipe de didlogo nio
tinha relagio com os Conselheiros Curadores. O Sr. Carlos Alberto Sangalia questionou qual a
percepcao dos Conselheiros. O Sr. Pedro Freitas respondeu que a primeira percepgio é que a regiio
¢ linda. A segunda percepcio foi uma certa cerimodnia, que poderia ter sido melhor organizada,
tendo em vista que as pessoas do Didlogo nido conheciam os Conselheiros. Na proxima reunido,
outros conselheiros devem ir as visitas, mas que tem outras dificuldades, como linguagem e cultura
local. A impressio do didlogo é muito rica, e nada como a ignorincia para ciar mitos. Trata-se de
processo traumatico na sua origem e é necessario dar a cara para perceber os erros e ir melhorando.
A presenca e dialogo enriquecem o processo e a capacidade de decisdo. Se sentiu privilegiado por
ser o interlocutor da demanda. Ressaltou que essa foi a primeira visita de vatias. Relatou que fez
algumas contribuicoes sobre a distancia do escritorio de Linhares, que deveria ter uma presenca
maior na comunidade. Nova interacdo e novo didlogo sido importantes. Hi uma necessidade de
estar mais presente, de maior didlogo. O primeiro sinal do distanciamento é o cercamento dos
Conselheiros. A fase de indenizagdo e reparacio estdao no final e a fase do compensatério esta se
iniciando. F muito ruim se criar um sistema de dependéncia. O Sr. Luiz Ferraro acrescentou que,
quando da elaboracdo da visita, a programacio ficou muito extensa. Da proxima vez, talvez seja
importante pegar uma fracdo, uma comunidade e entrar a fundo. O St. Hernani Ciro Santana
ressaltou que hoje houve a apresentacdo sobtre o diagnostico de cultura, que foi trabalhado
macigamente com a comunidade, transformando todo o contetdo que foi armazenado em produto
e conhecimento. A experiéncia mostrou que o retorno a comunidade é fundamental, e isto deve
ser incorporado como aprendizado ao processo de ida do Conselho Curador ao campo. Os atores
mudam, mas os conflitos ¢ problemas sdo os mesmos nas demais comunidades. Sempre queixam
da devolutiva, fica uma assimetria muito grande. O Sr. Cliudio Bruzzi Boechat ressaltou que a
programacio deve ser feita com o membro local do Conselho Consultivo, quando houver. A Sra.
Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza ressaltou a importincia de ouvir a comunidade. Além
disso, deve ser levada em conta a escuta do atingido e nio o trabalho. Relatou que a agenda negativa
estd sendo realizada para depois passar para a agenda positiva. O Sr. Pedro Freitas respondeu que
também ndo entende como negativa, mas sim como reparatorio, enquanto positivo setia
compensatorio. Ponderou que as duas agendas podem ser feitas paralelamente. A Sra. Maria
Auxiliadora de Fatima Costa Souza reforgou a possibilidade de dois grupos, realizando as agendas
concomitantemente. Ponderou que, quando a Fundagio Renova vai conversar com o atingido
direto, ele tem demanda imediata. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat ressaltou que a sensagio ¢ a %
auséncia de respostas. O Sr. Pedro Freitas respondeu que é a falta de tempo. O Sr. Cliudio Bruzzi
Boechat acrescentou que a forma de didlogo entre os Conselhos nio esta funcionando. O St. Pgdro
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Conselho hi 1 ano, e por isso existe um processo de uns conhecerem mais do que os outros. As
APROs (documentos enviados ao Conselho Curador solicitando aprovacdes sobre projetos,

contratos, dentre outros) envolvem todas as regides, programas e temas, ou seja, muita diversidade.

Bruzzi Boechat relatou que ha expectativas desconhecidas das duas partes e por isso tem havido
frustagio. A expectativa do Conselho Curador é agregar conhecimento, enquanto a do Conselho
Consultivo ¢ obter respostas. Assim, ¢ importante construir um novo formato para se alcancar a
expectativa do Conselho Consultivo. Citou como exemplo que, na dltima reunido do Conselho
Consultivo, houve uma imersio sobre o tema Politica de Pescador de Fato, quando foi selecionado
um grupo de 3 conselheiros para acompanharem o projeto. Um dos pontos seria a presenga desse
trio na reunido do Conselho Curador quando da discussio do pagamento de indenizacoes dos
projetos piloto. No entanto, o grupo nao estava presente no momento que setia discutido o
pagamento dos pescadores. A Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta foi a reunido para discutir
o assunto, no entanto, no momento da discussio nio conseguiu participar da reunido, mesmo
tendo sido combinado com a gestio do projeto. Hsse assunto ird gerar uma manifestacio de
desconforto. O Sr. Luiz Ferraro ressaltou que havera o aprimoramento dessas visitas. A Sra. Maria
Auxiliadora de Fatima Costa Souza ressaltou que, a respeito desse desenho das visitas, o Conselho
Curador deveria ir a campo, ap6s as escutas da lider do tetritério. A Sra. Daniela Reis concordou
com a Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza. O Sr. Luiz Ferraro ressaltou que a expectativa
era ajudar o Conselho Curador a entender melhor a realidade para a tomada das decisdes. A Sra.
Maria Auxiliadora de Fatima Costa Souza ressaltou que o desejo era 0 mesmo, mas o local da visita
para o atingido era diferente. O Sr. Carlos Alberto Sangalia ressaltou a importincia de o Conselho
Curador entender a realidade do territorio. A Sra. Daniela Reis acrescentou que, quando organizou
a visita, tinha o objetivo de ajuda-los a ver a vida como ela é, a ideia era justamente o contrario da
percepcao da comunidade. A ideia ndo era blindar os Conselheiros. O Sr. José Catlos Carvalho
acrescentou que a visita da Diretoria preocupou mais do que a visita do Conselho Curador. Pois a
visita do Conselho foia primeira e, por mais que tivesse sido melhor aproveitada, geraria frustacdes.
As visitas sucessivas, para a escuta do mesmo problema, geram insatisfacdes. O didlogo deve
ocorrer e a partir da escuta deve gerar metas, indicadores e compromissos. A Sra. Maria Auxiliadora
de Fitima Costa Souza reforgou o que foi dito pelo St. José Catlos Carvalho, pois foi solicitada a
publicidade da agenda do Conselho Curador. Quando isso nido acontece, tem algo errado. As
pessoas que blindaram a aproximag¢io do Presidente com a comunidade, deve ser perguntado o
que elas entendem sobre dialogo. O Sr. Luiz Ferraro ressaltou que a preparacio da visita da
Diretoria foi ainda mais dificil do que a do Conselho Curador, pois a da Ditetoria era para tratar
alguns pontos/ perguntas recorrentes daquela comunidade. Obter respostas para essas perguntas
foi muito dificil. Existe um sério problema de entendimento/ fluxo de informacio das respostas.
O sistema de gestao de demandas esta sendo trabalhado para que as demandas, que nio tém
resposta ou existe uma trava, sejam visualizadas pela Fundacio Renova. A Sra. Ubaldina Maria da
Costa Isaac ressaltou que a visita do Conselho Curador foi extremamente produtiva, potque,

inclusive, quebrou protocolos, devendo ser feito uma manifestagio de louvor. O Sr. José Carlos

reparatorio. Sobre o didlogo, deve-se levar em conta que metade do Conselho Curadot estd nol: o
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Carvalho ressaltou que deve ser feita uma manifestaciao de louvor com recomendagao .
permanegam. I necessirio criar reunido conjunta com presidente da Fundagao Renova dos
Conselhos e do CIF. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat respondeu que ja existe essa recomendacio. A
Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta ressaltou que nio foi tratada como Conselheira, durante
as visitas. O Sr. José Carlos Carvalho ressaltou que o Sr. Luiz Ferraro e a Sra. Daniela Reis
representam a ponta, a cara da Fundacio Renova. B é a ponta que ouve. No entanto, é recortente
a reclamacio sobre o nio funcionamento dessa escuta. Assim, passam a ser os primeiros a sofrer,
ja que quem deveria entregar o resultado ndo sofre a pressao softida pela ponta. O St. Luiz Ferraro
respondeu que existe um erro de partida, da tentativa de fazer a leitura do TTAC e fazer andar 42
programas ao mesmo tempo. O sistema de governanca tem muitos entraves. Os programas
necessitam de choque interno. Além de fazer aterrissar os programas, de perceber os nos, os
problemas maiores devem ser levados a Diretoria.

59 O Sr. Hugo Stefinio Carvalho Carneiro apresentou os principais pontos e pleitos da reuniio
com empresatios de Mariana, que aconteceu em 25/06. Ressaltou que os pleitos sio os mesmos e
as pessoas querem respostas. A percepcao € que a equipe de suprimentos e a governanca estio
blindadas em Belo Horizonte. O empresariado local vé a presenca cada vez mais frequente de
empresas, carros e equipamentos de fora. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat relatou que foi decidido
que seria feita uma reuniio de escuta, para depois emitir recomendacoes. O Sr. Hugo Stefinio
Carvalho Carneiro relatou que foi questionado o retorno das devolutivas. Entregou um oficio da
ACIAM (anexo II). O Sr. Igor Rodrigues de Assis acrescentou que existem 3 recomendag¢oes (i)
contratagao de mao de obra local, prevista no TTAC e que ndo estd sendo cumprida. A ACIAM
argumenta que a estatistica apresentada pela Fundagio Renova nio ¢ fidedigna. A Sra. Andtea
Azevedo ressaltou que existe auditoria externa e que 70% de contratagio local é um compromisso
a alcancar, no entanto a Fundagio Renova deseja ultrapassar este percentual. Hssa meta deve ser
alcangada com a obras de construgio civil. Ressaltou que o contrato com a PROGEN foi
formalizado antes do acordo sobre contratagio local, assim nio € parte da auditoria; (ii) foi realizada
oficina de capacitagio de desenvolvimento de fornecedores, mas na hora de participar das
licitagdes, essas empresas nio sio convidadas, O St. Hugo Stefinio Carvalho Carneiro ressaltou
que questionou se os certificados seriam utilizados para alguma coisa e a Sra. Simone Pimentel
respondeu que sim. No entanto, para a consultoria da capacitagio de 2019, as empresas que
participaram da capacitagao nao foram convidadas para a concorréncia. O St. Igor Rodrigues de
Assls sugeriu a recomendacio de criagio de canal entre ACIAM e suprimentos. A Sra. Odilaine
Freitas ressaltou que ird apurar se o canal de comunicagio ja foi ctiado. O St. Bruno Marques
ressaltou que, do ponto de vista do RI, ha necessidade de se entender porque o canal de
comunica¢io nio funciona, bem como deve-se analisar a falta de retorno. i importante dar
respostas solidas, para o empresariado entender o motivo por ter perdido a concorréncia, pois a
comunica¢io ¢ o problema da reuniio. Sugeriu reunides periddicas, para ouvir e dar retornos. O
processo de didlogo deve ser melhorado. O Sr. Igor Rodrigues de Assis ressaltou que a ACLAM
solicitou uma reunido com a Andrade Gutierrez ¢ HIB para participarem do processo de
fornecimento local. O St. Bruno Marques ressaltou que essas reunides periodicas serviriam para as
empresas locais entenderem as demandas das empresas e se prepararem para fornecer o material
necessirio. O Sr. Igor Rodrigues de Assis apontou a reclamacio sobre a inadimpléncia das
empresas contratadas pela Fundagio Renova. Sugeriu que a Fundagio Renova revise o
posicionamento. Solicitou que a Fundagio Renova tenha mecanismos para retet os pagamentps
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das empresas terceirizadas, quando do inadimplemento. A Sra. Andrea Azevedo re%ﬁl’to_ G
existe um controle de reten¢io de pagamento e que a politica de pagamento deve sef apresefitads s
para o Conselho Curador. Ressaltou que a imagem que a Fundacio Renova nio paga € errada. A
Fundacio Renova nao € inadimplente. O Sr. Igor Rodrigues de Assis reforcou que a Fundacio
Renova deveria reter o pagamento das empre%aq até que elas paguem seus débitos. A Sra. Odﬂaine N

Renova resolvé-lo. Quem estd devendo é a Fundagio Renova, pois ¢ o fiador da terceirizada. O

filme queimado ¢ da Fundagido Renova. Sobre as empresas do reassentamento, haverd uma carta
de intencdes, e por isso deveria haver uma reuniio para desenvolver o papel das empresas, da
ACIAM e do empresariado. Foram sugeridas 3 recomendacoes: (i) implantacio de
mecanismos/politicas de controle para evitar a inadimpléncia dos fornecedores da Fundacio
Renova; (if) canal de comunicacio direta entre a Fundacio Renova e a ACTAM; (iif) revisao das
politicas de contratagio local. O Sr. Igor Rodrigues de Assis ressaltou que a recomendacio nio é
para a Fundagio Renova pagar a divida do fornecedor, mas sim elaborar meios para mitigar a
inadimpléncia. A Sra. Andrea Azevedo ponderou que existe politica para evitar o inadimplemento,
existe estatistica mensal sobre contratacio local bem como sobre o motivo que as empresas estio
perdendo os processos de contratacio. Existe a dificuldade de levar a informacio até o territério e
do grupo concordar com a informagio. Seria importante receber esses sinais e conversar com as
liderancas. Existe muitos problemas com as contratacbes locais, como por exemplo qualidade e
atraso de obras. Sugeriu uma pauta com o St. Carlos e a Sra. Cintia Hobbs, para explicagoes sobre
0s problemas com as contratagdes locais. Ressaltou que é importante filtrar as reclamacdes. O St.
Igor Rodrigues de Assis ponderou que a recomendagio setd feita, no entanto, existe problema de
falta de comunicacio da Fundacio Renova. A Sta. Andrea Azevedo concordou que a comunicacio
deve ser continua. O Sr. Cliudio Bruzzi Boechat sugetiu que as recomendagoes sejam feitas a
Diretoria ¢ que, na proxima reunido, a drea técnica retorne com as respostas. No entanto, essa
apresentacio dos diretores deve ser feita 2 ACTAM, como forma de encaminhamento por parte do
Conselho Consultivo. A Sra. Ubaldina Matia da Costa Isaac questionou como esté essa situagio
nos outros municipios. A Sra. Andrea Azevedo relatou que existe demanda em outros municipios
de contratacio local, mas acontece mais em Mariana/MG. A Sra. Maria Auxiliadora de Fitima
Costa Souza relatou que existe pleno emprego em Rio Doce. Informou que todos os funcionarios
da Samarco estio desempregados e sugeriu que a reuniio quinzenal com a ACIAM seja
permanente. A Sra. Ubaldina Maria da Costa Isaac ponderou que a Samarco nio demitiu todo o
quadro de funcionirios e que ¢ importante levantar quantas pessoas de Mariana/MG foram
dispensadas. A Sra. Andrea Azevedo ponderou que a previsio ¢ de contratacao de 7.000 pessoas
nas obras. O St. Igor Rodrigues de Assis ponderou que a proximidade com a ACIAM e o Diilogo
¢ a chave para a solugio desse problema. A Sra. Maria Auxiliadora de Fitima Costa Souza
questionou se existe na agenda a questio das pessoas que perderam o emprego da Samarco. A Sra.
Andrea Azevedo ressaltou que esse ndo é uma pauta da Fundacio Renova, que se preocupa sobre
os atingidos. O Sr. Bruno Matques respondeu que a mio-de-obra de Mariana/MG é privilegiada, @O
sendo contemplado de forma indireta. A Sra. Odilaine Freitas ressaltou que existem formas de \

mitigar a inadimpléncia. A Sra. Ubaldina Maria da Costa Isaac sugeriu que essas reunides tenham a

presenca da Camara e da Secretaria Municipal. O St. Hugo Stefinio Carvalho Carneiro questignou
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por que o setor de suprimentos nio fica em Mariana/MG. A Sra. Andrea Azevedo respori

existem 2 pessoas exclusivas e fixas da equipe de suprimentos em Mariana/ MG. Ressaltot'que hao!
existe viés politico, nem privilégios.

510 O Sr. Claudio Bruzzi Boechat relatou a discussio da manhi sobre a perda de produtividade
das reunides do Conselho Consultivo, pela repetitividade de manifestacdes dos Conselheiros, mas
também pela auséncia da Diretoria nas reunites. Por isso, tomou-se a decisio de que, se nio houver
a presenca de algum diretor, ndo haveri a reuniio. A Sra. Andrea Azevedo ressaltou a dificuldade

da presenca dos diretores durante o dia todo. O Sr. Claudio Bruzzi Boechat sugeriu pauta fixa com
a diretoria nas reunides. A Sra. Andrea Azevedo sugeriu que a pauta fixa com a diretoria seja a
ultima pauta da reuniio. A Sra. Mirna Castro Folco informou que na Gltima reunido do Conselho
Consultivo foi sugerida, pelos Conselheiros, a alteracio da data da reuniio para a Ultima semana do
més e que neste momento a Governanga ressaltou o conflito de agendas com a Diretoria para a
semana sugerida.

511 Os Conselheiros solicitaram a alteracio da data da reuniio do més de julho, para a Gltima
semana (24 de julho).

6. Recomendagdes e Manifestagbes: Abaixo scguem as recomendagoes e manifestacoes
oriundas dessa reunido para posterior apreciagio e aprovacio dos conselheiros, por intermédio do
coordenador Sr. Claudio Bruzzi Boechat, para entio tramitar internamente & Fundagio Renova.

6.1 Tema: Oficio da Associagio Ribeirinha de Povos Tradicionais da Foz do Rio Doce.

Contexto: O Sr. Flcio José Souza de Oliveira entregou um oficio da Associacio Ribeirinha de
Povos Tradicionais da Foz do Rio Doce enderecado a diretoria da Fundacdo e ao Conselho
Curador (Anexo I) solicitando aceleracio das acdes teparatorias, retorno das obras de elevacio da
caixa d’dgua, retorno da reforma da estrada e reabastecimento de dgua mineral.

Recomendagio: O Conselho Consultivo solicita o encaminhamento da demanda e recomenda
aceleraciio das agdes reparatorias, retorno das obras de elevacio da caixa d’dgua, retorno da reforma
da estrada e reabastecimento de agua mineral.

6.2 Tema: Demandas apresentadas na reunido da ACIAM

Contexto: Na reuniio do Conselho Consultivo com a ACIAM, no dia 25 de junho de 2019, em
Mariana/MG, cs empresarios locais apresentaram as demandas, descritas no oficio entregue ao
Conselho Consultivo (Anexo II). Com base nos relatos desta reunido, o Conselho Consultivo
recomenda a implantagio de mecanismos/politicas de controle para evitar a inadimpléncia dos
fornecedores da Fundag¢io Renova; recomenda ainda que seja criado um canal de comunicacio
direta entre 2 Fundagio Renova ¢ a ACIAM e que as politicas de contratagio local sejam revisadas.

Recomendagdo: O Conselho Consultivo recomenda que a Fundacdo Renova implante é(
mecanismos/politicas de controle para evitar a inadimpléncia dos fornecedores; que seja criado um
canal de comunicagio direta entre 2 Fundacio Renova e a ACTAM bem como a revisio das politicas
de contratagio IocaI% / }
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6.3 Tema: Presenca dos representantes do Conselho Consultivo na apresentagﬁqz
Piloto Pescador de Fato na reunifio do Conselho Curador, ocortida no dia 18/06/2019:

Contexto: Na reunido de Imersio do Conselho Consultivo, realizada em 29 de maio de 2019, o
St. André Vasconcelos informou que os resultados parciais do Projeto Piloto Pescador de Fato,
serlam apresentados para o Conselho Curador na reuniio do dia 18 de junho de 2019, com o intuito
de aprovar a APRO. Sugeriu a criacio de um grupo, com representantes do Conselho Consultivo
para acompanhamento da apresentagio, onde toda a metodologia seria aberta, com amostragem
de casos e andlise de todos os casos incompletos, com o objetivo de levar as informagdes ¢
sensibilizar o Conselho Curador durante a apresentacao. Todavia, a Sta. Andrea Aparecida Ferreira
Anchieta, Gnica Conselheira presente, dentre os selecionados para participar do grupo de
observatdrio, que foi convidada para a reunido do Conselho Curador, nio participou da
apresentacio do Projeto Piloto.

Manifestagdo: O Consclho Consultivo solicita a elaboragio de manifestacio formal de
desconforto sobre o descumprimento do acordo.

6.4 Tema: Programa de Preservagio da Meméria Histérica, Artistica e Cultural (PG12)

Contexto: Na reuniio do Conselho Consultivo, no dia 26/06/2019, a Sra. Bianca Pataro
apresentou o diagnostico de referéncias Culturais das comunidades atingidas realizado em Mariana,
Barra Longa, Santa Cruz do Escalvado, Rio Doce e Chotopé (Ponte Nova). Os Conselheiros
sugeriram uma manifestacio de aplausos pela qualidade do trabalho apresentado. No entanto, se
preocuparam com o inicio da execugio do projeto cultural programada apenas para novembro.
Solicitaram a apresentacio da estratégia de execucio do projeto, antes de sua execucio, bem como
a extensao do programa para toda a calha, principalmente na regiio da Foz, para que o Conselho
possa contribuir com as expectativas da comunidade quanto a referida execucio.

Manifestagao: O Conselho Consultivo solicita a elaboracio de manifestacio de aplausos pela
qualidade do trabalho que vem sendo desenvolvido.

Recomendagdo: O Conselho Consultivo recomenda a antecipagio do cronograma, a
apresentacao da estratégia de execugio do projeto, antes de sua execucao, bem como a extensio
do programa para toda a calha, principalmente na regido da Foz, para que o Conselho possa
contribuir com as expectativas da comunidade quanto a referida execucio.

6.5 Tema: Presenga de representantes do Conselho Curador em Regéncia e Povoagio

Contexto: Diante da presenca do St. Pedro Teixeira, Presidente do Conselho Curador, nesta
reunido, onde relatou a visita feita as comunidades de Regéncia e Povoacio, ocorrida no dia
28/05/2019, com o intuito de conhecer as necessidades da populagio e ter maior aproximacio

com as comunidades, os conselheiros solicitam a elaboracio de manifestagio positiva como
agradecimento ao atendimento de uma demanda do Conselho Consultivo ¢ declaram satisfacao

com a aproximagio entre o Conselho Curador e as comunidades. O Conselho Consultivo &
recomenda a continuidade das visitas do Conselho Curador em todas as comunidades atingidas.

Manifestagdo: Elaboracio de manifestagio positiva pela visita dos representantes do Conselho

Curador em Regéncia e Povoacio. _ /717/ //% ﬂ?
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Recomendagio: O Conselho Consultivo recomenda a continuidade das visitas do Conselho
Curador em todas as comunidades atingidas.
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7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos.

7
Andrea Aparecida Ferreira Anchieta Carlos Alberto Sangilia
Membro do Conselho Consultivo Membro do Conselho Consultivo
X L k.
Claudio Bruzzi Boechat Elcio.]osé Souza de Oliveira
Coordenador do Conselho Consultivo Membro do Conselho Consultivo

7 Horsiio—

Hernani Ciro Santana lggygo Stefanio Carvalho Carneiro
Membro do Conselho Consultivo Membro do Conselho Consultivo
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Igor R rigues de Assis Maria Auxiliadé/ra de Fatima Costa Souza
Membro do Cpnselho Consultivo Membro do Conselho Consultivo

Wanderci do Reis Gomes

Membto do Conselho Consultivo Membro do Conselho Consultivo
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ACIAME)

Associagtio Comercial Industrial
@ Agropecudria de Maoriuna

Informacdes contidas neste arquivo foram obtidas a partir de Fevereiro de
2019 até o dia de hoje, dia 18 de junho de 2019. Estes dados foram
compilados de maneira a criar-se as principais demandas junto as
principais insatisfacdes registradas por empresas locais, prestadores de
servi¢o ou néo junto a Fundagio Renova.

Principais demandas e insatisfagdes das empresas locais associadas e
empresas locais ndo associadas:

e Contratagédo de servigcos locais:

“Utilizagéo de servicos de Medicina do trabalho, além de elaboracéo de
documentos de SST e engenharia seguranca”;

“Utilizacéo de servigos de locagdo de veiculos junto as empresas locais”;

“Abrir possibilidades para que outras empresas de transporte de pessoas
de Mariana prestarem servicos para a Fundag&o, pois os senvicos ficam
centralizados somente em duas empresas desse ramo. As obras estdo a
todo vapor e minha empresa até hoje néo teve oportunidade de prestar
servigos, mesmo sempre adequando todas as normas e exigéncias da
Renova”;

“Dar preferéncia ao comércio local e desburocratizar o sistema de
fornecedores, existe muita papelada e pouco informagédo”;

“O programa de fortalecimento de fornecedores ndo trouxe resultados
significativos, pois diversas empresas de outras cidades continuam sendo
contratadas, mesmo que em Mariana existam empresas qualificadas”.

¢ Treinamentos e capacitagéo:

“Viabilizag&o de treinamentos para empresas comecarem a atuar com e-
commerce, ou seja, passar a vender e receber através de vendas online.
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Uma vez que a renova possui um compromisso com a estabilizagso
econdmica da cidade”.

» Transparéncia na realizagéo da contratacéo de fornecedores:

“Grande parte das contratagées s&o finalizadas sem que saibamos que o
processo foi encerrado”;

“Tivemos pessoalmente para apresentagdo da empresa e cadastro formal

para com a fundag&o renova. Porém ndo fomos convidados a participar
de nenhum processo de contratagéo”;

“Gostariamos de receber mais cotagoes, uma vez que recebemos

pouquissimas cotagbes das quais algumas ndo obtivemos nenhum tipo
de retorno”;

“Mais agilidade em responder as solicitagbes dos fornecedores ou
empresas que estdo no processo de concorréncia’; “Cumprimento dos
acordos de compras que deveriam ser feitas em Mariana e nos lugares
mais afetados e néo estdo sendo cumprido pois visto gque mais de 80%
esta sendo feita na capital”;

“Nao ha diversificagéo de empresas para o fornecimento de servigos de
transporte, sempre as mesmas empresas ganham todos os processos
concorrenciais, mesmo quando adequamos a proposta até chegar a
pregos inexequiveis. A Fundagdo Renova faz exigéncias de redugéo de
precos ate o fornecedor local ngo ter nenhuma possibilidade de ganho,
mesmo fazendo altos investimentos para as adequagdes exigidas pela
Fundagdo Renova”;

“Eu ndo participei de nenhum processo de compras/contratagdo, mas
acompanho o andamento dos processos dos meus clientes e demais
empresas, e vejo muitos problemas. O mais grave, no meu ponto de vista,
€ a falta de transparéncia de diversos processos concorrenciais e a
definicdo da contratagdo (critérios incoerentes). Outro ponto grave é a
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urgéncia de sempre. As empresas ndo tém tempo de elaborar propostas
consistentes, devido aos curtos prazos”.

e Melhoria no atendimento prestado aos fornecedores e possiveis
prestadores de servigos:

“A Fundag&o Renova ndo tem atendimento disponivel como o esperado,
pois vocé passa um dia inteiro tentando fazer contato e ninguém te
atende, isso durante dias”;

“O retorno do suprimentos frente aos questionamentos das empresas
locais para solugéo de problemas leva dias até serem respondidos, e
muitas vezes, ndo temos o retorno esperado. Suprimentos apenas
mantém contato com a empresa quando ¢ de seu interesse que haja mais
proponentes em determinado processo”;

“A fundagdo Renova teve pouca participagéo nas tentativas de contato,
além de ndo oferecer nenhuma pessoa especifica para contatarmos
diante de tal assunto. Também ndo ofereceu nenhuma resolugéo dos
problemas ocorridos e constrangimentos com as contratadas da Renova.
A fundagdo também ndo solicitou propostas e nao tivemos nenhum
contato nem com suprimentos nem outros setores”.

* Solugdo dos problemas das empresas prestadoras de servigo que
estdo devendo as empresas locais:

“Existe muita demora de contato, falta de estabilidade com os
fornecedores de Mariana, visto que as empresas contratadas da fundagéo
estdo buscando servigos e médo de obra de fora, sendo que ha quem
ofereca na regido, além de que as contratadas ndo estédo arcando com as
devidas obrigagbes de pagamento dos servigcos efetuados, como por
exemplo empresas que estdo com dividas ha cerca de 1 ano. O que acaba
afetando os pequenos fornecedores da regido”;



ACIAMG

Associngfio Comerciol Industrial
¢ Agropecudria de Mariana

“Empresas que prestaram servico para Fundacdo Renova que estdo em
debito conosco. Delta Engenharia e Manutengdo e Industrial Eirel, valor
de R$172.987,51 com vencimento 01/06/2018, Toreli Engenharia LTDA,
valor de R$43.073,22 com vencimento 20/11/2018, Incorpori Servigos
LTDA, valor de R$77.198,67 com vencimentos 15/07/2018. Na época foi
comunicado estes débitos a Fundacdo Renova via e-mail, telefone e
também reclamacéo via online. Ja participamos de reunides na ACIAM na
Cémara de Vereadores e ndo obtivemos respostas satisfatoria”.




ASSOCIAGAO RIBEYRINHA DE POVOS TRADICIONAIS DA
FOZ DO RI0 DOGE - ENTRE RIOS

Regéncia, 24 de junho de 2019.
Of. 02/19. Diretoria. ViSTO

AQ: Conselho Consultivo - Fundag&o Renova
A/C. Sr. Claido Boechat

CC para a Diretoria da Fundag&o Renova e Conselho Curador

Em méo. Nesta.

Assunto:  solicitagdo encaminhamentos para melhoria de informagdes, aceleragdo e
aprimoramento das agbes reparatorias na comunidade de Entre Rios — Regéncia.

Senhor presidente e demais.

Vimos por meio deste, solicitarmos o apoio e intermediagéo nos encaminhamentos necessarios
para que haja uma melhoria na comunicagéo da Renova com esta comunidade, bem como a
aceleragao e o aprimoramento das agbes previstas pela Renova.

Informamos que as obras da elevagéo da caixa d'agua e da reforma da estrada se encontram
paradas sem previséo de retorno. A Renova faz um cronograma das obras, mas néo cumpre o
mesmo e ndo divulga para a comunidade este cronograma e como estdo sendo conduzidas as
obras, deixando a comunidade desinformada e indignada com o fato. Solicitamos que seja feito
um cronograma com a comunidade da retomada e concluséo das obras previstas e que os
prazos sejam cumpridos, e, quando tiver que parar a obra, que a comunidade seja comunicada
dos motivos e do novo cronograma.

A pessoa responsavel pelo dialogo na regido esteve na comunidade fazendo o recadastramento
das pessoas que recebem a agua mineral, para as quais, informou que o fornecimento da agua
mineral sera cortado. Qual o motivo de cortar & agua que é um direito constituido? Como
ficaremos se n&o dispomos sequer de agua potavel para nossas necessidades basicas e a
criagdo dos anima's.

Lamentamos que a Renova combine uma coisa na comunidade e faz outra, colocando em risco
o dialogo com a populagéo. Esperamos que a Renova mude sua postura de distanciamento e
intransigéncia para com a comunidade e passe a nos atender de forma mais qualificada e
responsavel.

Aten(ﬁzj;? | ~
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Sebastido Eugénic Dias
Presidente em exercicio
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