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0 relatorio “Nas Aguas do Rio Doce — Dois anos de trabalho
e aprendizado navegando pelas aguas turvas da tragédia de
Fundao” expoe o trabalho do Conselho Consultivo da Fundacéao
Renova ao longo de dois anos (2017 e 2018) na incansavel
busca por auxiliar no desenvolvimento e execugao dos projetos
de recuperagao e reparagao da bacia do rio Doce, apds o rom-
pimento da barragem de Funddo, que ocorreu em novembro de
2015, no municipio de Mariana, MG.

Este relatorio foi dividido em dois cadernos, para melhor organi-
zacao e facilidade de leitura do conteudo.

0 “Caderno 1 = 0 Curso do Rio = Registro da Trajetoria”
contém a narrativa sobre a experiéncia vivenciada pelos conse-
Iheiros durante seu trabalho. Menos atento a cronologia dos fa-
tos e mindcias documentais (sem, no entanto, menospreza-las)
e mais a riqueza das experiéncias, viagens, debates e propos-
tas apresentadas, o Caderno 1 recria uma trajetoria, utilizando
a metafora do caminho percorrido por um rio (que pode ser
0 Doce, como pode ser tantos outros espalhados por Minas
Gerais, Espirito Santo, Brasil...), desde o seu nascedouro até o
desaguadouro.

0 “Caderno 2 — Registro das Atividades” ¢ documental: nele
estao informagoes, dados, atas (resumidas) de reunioes, rela-

torios de viagens, entre outros documentos, que comprovam e
relatam agoes e atividades exercidas pelo Conselho Consultivo
a0 longo dos dois anos de recorte deste relatrio. E um material
de consulta, desenvolvido para ser utilizado de forma comple-
mentar ao Caderno 1. Sempre que a narrativa do Caderno 1 se
basear em informacoes que estao devidamente documentadas,
havera um indicativo de onde encontrar 0 documento em que
constavam tais informagoes no Caderno 2.

A decisao por organizar o relatorio dessa forma buscou prio-
rizar uma narrativa fluida e de agradavel leitura, que nao fosse
constantemente interrompida por comprovagoes documentais
dos fatos e ocorridos. Uma narrativa que pudesse demonstrar
a esséncia das experiéncias vividas sem, no entanto, deixar de
comprovar que todas essas vivéncias aconteceram em ativida-
des registradas e documentadas e o contetdo da narrativa esta
sincronizado com esses documentos.

Nas paginas a seguir, encontra-se o Caderno 1, com todo o
registro da trajetoria nos anos de 2017 e 2018. O Caderno 2,
com as informagoes e documentos indicados ao longo do texto,
pode estar impresso e anexado a este Caderno 1 ou ser acessa-
do online no endereco: www.fundacaorenova.org

Boa leitura!

0 Relatdrio de Realizagdes do Conselho Consultivo “Nas Aguas do Rio Doce” — Cadernos 1 e 2 — esta disponivel
para consulta no site da Fundacao Renova: www.fundacaorenova.org



TERMO DE TRANSACAO E AJUSTAMENTO DE CONDUTA

SUBSEGAO 1.4: Conselho Consultivo

CLAUSULA 217: 0 Conselho Consultivo é o drgéo de assessoramento da FUNDAGAO, podendo opinar sobre planos, programas e projetos, e indicar propostas de solugao para
0S cenarios presentes e futuros decorrentes do carater dindmico dos danos causados pelo rompimento das barragens.

PARAGRAFO UNICO: o Conselho Consultivo também podera ouvir as associagées legitimadas para a defesa dos direitos dos IMPACTADOS, bem como estabelecer canais de
participacao da sociedade civil, podendo, para tanto, convocar reunioes especificas e ouvir organizacoes interessadas em matéria a ser debatida pelo Conselho.

CLAUSULA 218: 0 Conselho Consultivo poderé atuar e se manifestar independentemente de consulta ou provocagao formulada pelo Conselho de Curadores, pela Diretoria Exe-
cutiva ou Conselho Fiscal e podera expedir recomendagao nao vinculativa.

CLAUSULA 219: 0 Conselho Consultivo serd composto por 17 (dezessete) membros, indicados da seguinte forma:

|- 5 (cinco) pelo Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce - CBH DOCE;

Il - 2 (dois) pela Comisséo Interministerial para Recursos do MAR - CIRM;

llIl- 5 (cinco) representantes de instituicoes de ensino e pesquisa ou especialistas com notorio conhecimento, indicados da seguinte maneira:
a)1(
b) 1 (um) pelos Ministérios Publicos Estaduais do Espirito Santo e de Minas Gerais;
¢) 2 (dois) pelo Conselho de Curadores da FUNDAGAO; e

d) 1 (um) pelo COMITE INTERFEDERATIVO.

um) pelo Ministério Publico Federal - MPF;

IV - 5 (cinco) representantes das comunidades impactadas, sendo trés do Estado de Minas Gerais e dois do Estado do Espirito Santo, indicados pelo
COMITE INTERFEDERATIVO.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Por proposta do Conselho Consultivo, o Conselho de Curadores poderé criar comités, subcomités ou comissdes tematicos, no ambito do Conselho
Consultivo, para tratar de temas internos.

PARAGRAFO SEGUNDO: Fica desde j& criada uma comisséo tematica integrada por 6 (seis) representantes da populagao para fazer a interlocugéo com as comunidades impac-
tadas dos municipios e distritos de Mariana e Barra Longa.

CLAUSULA 220: Apesar de as recomendacoes e manifestagoes expedidas pelo Conselho Consultivo ndo gozarem de caréter vi culante, caso o Conselho de Curadores nao siga
o entendimento recomendado, devera fundamentar formalmente a sua discordancia, na forma prevista no Estatuto Social da FUNDAGAQO.



i CADERNO 1
~ 0 CURSO DO RIO =
REGISTRO DA TRAJETORIA




“Milhares viveram sem amor, mas ninguém viveu sem agua.
Mas se continuarmos como estamos agindo, morreremos aos
milhares sem agua e sem amor.”

Auden (1907 — 1931) Poeta anglo-americano
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APRESENTACAO

e decidice um

aduu»fm/r‘a/a?a/nte wamﬁm,mwme

A Terceira Margem do Rio, Guimaraes Rosa

Confesso que, quando aceitei o convite para
compor o Conselho Consultivo da Fundagao Re-
nova, ndo tinha uma perspectiva muito clara do
que aquilo poderia implicar. Era inicio de 2017
quando uma colega da Fundagéo Dom Cabral me
consultou sobre meu interesse em ser indicado
pela escola, em resposta a uma sondagem feita
pela area de governanga da Renova. Movido por
um natural dever de cidadania, aceitei de ime-
diato, grato por ter enfim encontrado uma porta
de entrada para o que eu via como um inédito
e poderoso esforgo de reconstrugao da enorme
area atingida pelo desastre do rompimento da
barragem do Fundao, em novembro de 2015.
Nao imaginei que, chapéu encalcado, entrava em

uma canoa na terceira margem do rio Doce.

Explico: em uma de suas obras mais valiosas,
0 pequeno conto A Terceira Margem do Rio,0
mineiro Guimaraes Rosa ilustrou um processo
de mudanga com a historia de um menino cujo
pai mudou-se para 0 meio de um rio, passando
amorar em uma canoa na sua terceira margem.

A metafora funciona bem.

Primeiro, 0 que eu julgava ser “minha canoa”-
tinha uma tripulagdo, os demais conselheiros,
alguns deles diretamente atingidos pela lama.
Nossa canoa se encheu do desejo de colaborar



ativamente para que as coisas funcionassem,
para virar o0 jogo do rio Doce. Na minha ideia,
deviamos trabalhar para que o rio Doce se tor-
nasse um exemplo mundial de restauragao, e
mesmo de transformacao para uma regiao com
alta qualidade de vida, revertendo uma longa
historia de degradacao.

Segundo, a terceira margem do rio é, além da
superficie das aguas onde as canoas flutuam,
0 espago em que se constroem pontes. Aos
poucos ficava claro para nos que, sem o poder
de decidir o que seria realizado, nossa principal
possibilidade consistiria na construgcéo de pon-
tes entre as margens direita e esquerda. Entre a
formalidade e a informalidade, o legal e o ilegal,
0 mundo dos advogados e 0 dos engenheiros,
0 mundo das empresas e 0 das comunidades.
Entre a boa intengdo e 0 oportunismo, a ambi-
¢ao e a frustragdo, os rotos e os ricos. Entre o
futuro e o passado, a tradigao e a inovacao, a
complexidade e a simplicidade, a honradez e,
sim, a patifaria. Em um exemplo simples, pontes
precisaram ser construidas entre a foz e o alto
Doce: na foz, diferenciava-se “peixe” de “pes-
cado”, no alto rio Doce, ndo; o saber lidar com
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povos tradicionais no alto rio Doce transferiu-se
de alguma forma para a Politica do Pescador
de Fato, surgida de embates dos pescadores da
foz, para ser aplicada em toda a bacia.

A necessidade urgente de restauracdo expos
margens, muitas delas antes camufladas.

Ao ter minha candidatura a condi¢ao de coorde-
nador do Conselho aceita por meus novos co-
legas, assumi um compromisso pesado, mas
repleto de oportunidades de colaborar. Tentar
conduzir debates onde uma espécie de pororo-
ca indignada de reclamagées invadia a pauta de
reunioes cuidadosamente arquitetadas € tarefa
para marujo de sete costados. Achar rotas para
navegagoes seguras entre bancos de areia trai-
coeiros e correntezas misteriosas so foi pos-
sivel com as instrucoes sagazes dos colegas
mais experientes e sensiveis.

Nem sempre faceis, as relagbes com outras
canoas na terceira margem — as equipes e a
Diretoria da Renova, as outras instancias de
governanga, 0 mundo oficial, os especialistas
— nao ajudaram naturalmente nossa viagem.



Cada capitdo e cada tripulagdo tem seu proprio
jeito de ver e de agir, € ndo conseguimos ainda
navegar como uma frota.

Nosso maior patriménio foi a credibilidade que
nossa condicdo de voluntarios nos atribuiu.
Preserva-la foi nossa principal empreitada, es-
pecialmente frente a tanta diversidade, tantas
pessoas, tantas comunidades, tantas pautas
a serem conciliadas e representadas. Navega-
mos muitas vezes como canoa fantasma. Nos
expusemos, de verdade mesmo, quando fomos
a campo nas incursdes ao territorio atingido,
onde nos deparamos com as obras de repara-
¢ao e com as pessoas atingidas.

Uma verdade para tudo na vida: nunca sera
possivel reverter o acontecido. Também nao
sera possivel esquecer que 0 acontecido trouxe
dor, morte e destruigdo. Trouxe o olhar de todo

0 mundo para o rio Doce, 0 que ele era, 0 que se
tornou, 0 que podera ser daqui em diante. Em
seu rebuligo, trouxe a luz 0s que se encontram
as suas margens. E a necessidade de construir
pontes, promovendo o encontro, 0 didlogo, 0
aprendizado. Porque acontecimentos vdo con-
tinuar nos surpreendendo. Mas se as nossas
pontes forem fortes, saberemos onde nos en-
contrar no futuro para cuidar das aguas e das
margens, das pessoas e de suas riquezas.

Este documento ndo é exatamente um diario
de bordo. Decidimos fazé-lo para deixar nos-
sos aprendizados para quem nos sucedera.
Nao sera muito desejar que eles se convertam,
quem sabe, em ensinamentos?

.ffé»mwéauaa,

WW&WMWWMWWJ&M,&WQW,W@

Claudio Boechat, coordenador do Conselho Consultivo

Maio de 2019
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Sem aviso ou sinal, da natureza, da tecnologia ou
dos homens, a barragem se rompeu. Foi no dia
2 de novembro de 2015. Naquele momento, 32,6
milhdes de m? de rejeitos sairam do reservatorio
da barragem de Fundao, na planta de mineragao
de Germano, de propriedade da Samarco. Com
uma forga estrondosa, a agua, os rejeitos e a
lama desceram pelo vale, seguindo o curso do
rio Gualaxo do Norte, do rio do Carmo e, por fim,
do rio Doce, atingindo tudo que estivesse a fren-
te. Dezenove pessoas foram vitimas fatais dessa
forga. Milhares de outras também foram vitimas,
na destruicao de distritos inteiros, como Bento
Rodrigues e Paracatu de Baixo, no municipio de
Mariana, MG, no forte impacto em diversas ou-
tras cidades, como Barra Longa, na devastagao
de lavouras, no exterminio de atividades econo-
micas ao longo do rio, na interrupgao do abaste-
cimento de agua, no prejuizo a pesca, ao turismo,
a vida que se levava por todo o vale do rio Doce.

13

Cerca de 80% dos rejeitos que desceram da Uni-
dade de Germano ficaram concentrados entre a
area pos-Funddo e a Usina Risoleta Neves, tam-
bém chamada de Candonga, nas proximidades
de Santa Cruz do Escalvado, MG, numa extensao
de 113 km, onde o impacto ambiental foi maior.
O restante seguiu o rio Doce, adentrando 0 mar
até atingir o arquipélago de Abrolhos, causando
transtornos e impactos sociais, econémicos,
além dos ambientais, em municipios mineiros e
capixabas e em uma grande area do oceano.’

A Samarco, com 0 apoio das suas acionistas Vale
e BHP Biliton Brasil, assumiu a responsabilidade
pelo rompimento da barragem de Fundao e pela
mitigagao de todos os danos sociais, ambientais
e econdmicos causados pelo desastre. Executou
acoes e obras emergenciais ao longo do primeiro
ano apos o rompimento para iniciar o reparo de
estruturas, casas e cidades e longos trechos de
rio fortemente impactados pelas aguas.

! Informacbes obtidas no Relatério “Um ano do rompimento

de Fundéo”, produzido e publicado pela Samarco,
com Ultima atualizacdo em 07/11/2016.



Muito mais ainda tinha que ser feito quando a
missao foi passada para a Fundacdo Renova,
entidade criada para realizar a reconstrucao, a re-
paragao e a recuperacao do meio ambiente e das
comunidades impactadas.

Fundacao de direito privado e sem fins lucrativos,
com sede em Belo Horizonte, MG, a Renova é
fruto do Termo de Transagdo e Ajustamento de
Conduta — TTAC, assinado entre a Samarco, suas
acionistas e os governos federal e dos estados

de Minas Gerais e Espirito Santo, em 2 de margo
de 2016. Foi estruturada em um modelo inédi-
to de governanga, especialmente criado para a
reparagdo dos danos causados pelo desastre. O
TTAC — uma opgdo inovadora em relagao ao con-
vencional modelo de solugao judicial de conflitos
— define 0 escopo da atuacdo da Fundacdo Re-
nova em 42 programas e projetos que deveriam
ser implementados ao longo da drea impactada
ao redor dos 650 quildmetros de extensédo do rio
Doce e afluentes.




AFLUENTES




1

N

a Governanca Corporativa € o sistema pelo qual as organizagoes e institui-
- coes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacio-
———namentos entre conselhos, Diretoria, orgaos de fiscalizagéo e controle e
——— demais partes interessadas.

Os principios basicos de uma boa governanga incluem: transparéncia,
equidade, prestacao de contas e reponsabilidade corporativa.

'Social Integrada, os ambientes, instituigaes, p

a( N

o rIv/I

Fonte: Fundagado Renova

Governada por um grupo de entidades signatarias do TTAC, a A estrutura maxima da governanga se da no Comité Interfe-
Fundacéo Renova tem autonomia administrativa, patrimonial, ~ derativo — CIF, conforme estabelecido pelo TTAC? — Termo de
financeira e operacional para conduzir 42 programas de acdo  Transagao e de Ajustamento de Conduta, e constituido por:
ambiental e socioecondmica de reparacdo e restauragao dos

danos causados pelo rompimento da barragem.

16 2Conforme estabelecido na Seccao II, clausulas de 242 a 255 do TTAC.



- Dois representantes do Ministério do Meio Ambiente;

- Dois representantes do Governo Federal, indicados pelo
Ministro Chefe da Casa Civil;

- Dois representantes do Governo do Estado de Minas Gerais;
- Dois representantes do Governo do Estado do Espirito Santo;

- Dois representantes dos municipios de Minas Gerais
afetados pelo rompimento da barragem;

- Um representante dos municipios do Espirito Santo
afetados pelo rompimento da barragem;

- Um representante do CBH Doce, do segmento Poder Publico.

0 CIF faz o papel de uma agéncia reguladora do cumprimento
e do detalhamento dos termos do acordo. E o espaco formal
de representacao de instituicoes oficiais, constituido como
uma instancia decisoria. E ali que se definem as diretrizes de
cada um dos programas e é de onde vém as demandas para
a Fundacao Renova realizar. O CIF é uma solugao inédita no
Brasil, sendo um dos poucos exemplos de espaco colegiado
de governanca interfederativa destinado a dialogar de forma
democratica com todos os envolvidos.
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0 Comité ainda é composto por onze Camaras Técnicas Te-
maticas, cada uma responsavel por um tema relativo a recupe-
racao e restauragao, tratado em profundidade por especialistas
técnicos e politicos. As Camaras Técnicas Tematicas dao su-
porte as decisdes do CIF no zelo pelo cumprimento das diretri-
zes estabelecidas.

Ainda na governanga externa, fazem parte uma empresa de au-
ditoria independente, subordinada ao CIF, e o Painel de Espe-
cialistas, uma instancia de solucao de possiveis conflitos entre
o CIF e a Fundagao Renova.

Na governanca interna estdo o Conselho Curador, composto
por membros indicados pelas mantenedoras e pelo CIF, que zela
pelo cumprimento dos objetivos da Renova; o Gonselho Fiscal,
que controla e garante o uso adequado do recurso financeiro
para o cumprimento das atividades da Renova; a Diretoria Exe-
cutiva, que faz a gestao dos trabalhos e presta contas das ati-
vidades da Renova; a Ouvidoria e o Compliance; e, finalmente,
0 Conselho Consultivo.



Segundo a propria Fundacao Renova, “o principal desafio
desse modelo de governanca é garantir que todos os interes-
sados, especialmente as comunidades atingidas, participem
de forma efetiva dos processos de consulta, para desenho
dos projetos, e de forma eficiente do processo de decisao.
Outro desafio é tornar o processo agil.”*

Ainda no material produzido pela Fundagao Renova em julho
de 2017: “No caminho de definicdo e implementacdo das so-
lugoes, ha diversas etapas do ponto de vista de governanca.
O processo se inicia com 0 desenho das propostas a serem
executadas para determinada frente da reparagao, que envol-
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ve primeiramente a discussao e a construgdo conjunta com
0s publicos interessados: populagao atingida, especialistas e
organizacoes locais. Depois, a proposta segue para a aprova-
cao técnica por Camaras Técnicas Temdticas, pelo Comité In-
terfederativo (CIF) e, finalmente, pelo Conselho Curador, que é
acompanhado pelo Conselho Consultivo.” 4/5

3|dem nota 1.

“Com excecao dos programas de carater emergencial, como o de auxilio financeiro,
todos os demais passam pelo mesmo processo.

5 |dem nota 3.






Veja a composicao do
Conselho Consultivo,

com os nomes indicados

por cada 6rgdo, entidade

ou comunidade na pagina 08,
do Caderno 02.

O Estatuto da Fundacdo Renova estabelece o
Conselho Consultivo — CCO, conforme orientado
pelo TTACE, como um drgao de funcionamento
permanente e carater opinativo, composto por 17

membros, dentre 0s quais:

* 5 indicados pelo Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Doce — CBH Doce;

» 2 indicados pela Comissao Interministerial
para Recursos do Mar — CIRM;

5 representantes de instituicoes de ensino e
pesquisa ou especialistas com notorio conheci-
mento na area de atuagao da Fundagao Renova,
dos quais: 1 é indicado pelo Ministério Publico
Federal; 1 é indicado pelos Ministérios Publicos
dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo; 2
sdo indicados pelo Conselho Curador e 1 é indi-
cado pelo Comité Interfederativo;

* 5 representantes das comunidades impac-
tadas, sendo 3 de Minas Gerais e 2 do Espirito
Santo, indicados pelo Comité Interferativo.

0 Conselho Consultivo foi criado para ser a
“voz da sociedade sobre o formato e o anda-
mento dos programas da Fundagao Renova.”’

E a instancia onde foi prevista a participacao
direta dos atingidos, com 5 representantes de
comunidades dentre os 17 membros institu-
idos pelo TTAC. Os demais conselheiros sao
representantes da sociedade civil que vieram
da academia e dos institutos de pesquisa, de
organizacoes nao-governamentais, de 0rgaos
piblicos, das comunidades e de outras partes
interessadas. Por essa composicao multipla e
representativa é que o Conselho Consultivo tra-
balha como o espaco do dialogo inclusivo.

0 estatuto da Fundagdao Renova também previa
que o Conselho: elegesse um dos conselheiros
para ser seu Coordenador; ouvisse as associa-
coes legitimadas para a defesa dos interesses
das comunidades impactadas, bem como outras
entidades da sociedade civil, podendo convida
-las para participar de suas reunioes, sem direito
a voto; reunisse de forma ordinaria a cada trés
meses, e extraordinaria sempre que necessario,
convocado pelo coordenador, por trés dos seus
membros ou pelo Conselho Curador; somente se
reunisse com a presenga minima de nove conse-
Iheiros; deliberasse sempre pelo voto da maioria
dos membros presentes; lavrasse ata de suas

b Subsecao 1.4, clausulas 217 a 220, do TTAC, presente na pagina 4 deste relatorio.
"Fonte: Relatorio Narrativas Renova, publicado em Julho de 2017.
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reunioes, com aprovagao e assinatura dos mem-
bros presentes; pudesse criar comités, subcomi-
tés ou comissOes tematicas, no seu ambito, para
melhor organizar o andamento dos trabalhos.

E importante destacar que o estatuto estabele-
ce como uma das competéncias do Conselho
Consultivo “emitir opinides e pareceres nao
vinculantes sobre as matérias relativas aos
programas, projetos e medidas a serem im-
plementados, para assegurar 0 cumprimento
do Acordo e dos objetivos da Fundacgao”. Caso
o0 Conselho Curador decidisse por nao seguir
o entendimento recomendado, deveria funda-
mentar formalmente a sua discordancia. Os

membros do Conselho Consultivo poderiam ser
convidados a participar de reunides do Conse-
Iho Curador para prestar esclarecimentos e in-
formacdes solicitados, sem direito a voto.

0 estatuto também diz que, se um dos o6rgaos
deixar de realizar indicagao para membro do Con-
selho Consultivo a que tem direito, decorrido o
prazo de 15 dias, o Conselho pode funcionar com
namero inferior ao estabelecido.

Foi com um numero inferior a 17 que o Conselho
Consultivo se reuniu pela primeira vez, em 8 de
fevereiro de 2017.




Sobre margens e pontes

E no Conselho Consultivo que estdo os represen-
tantes de diversas instancias sociais que reagi-
ram com interesse — e indignagao — ao ocorrido.
Algumas dessas pessoas vém do mundo em-
presarial, outras do mundo académico, técnico,
do mundo legal, do mundo estatal, da sociedade
civil. Mas ali estao, principalmente, as pessoas
que vieram do mundo do rio, que sofreram e
continuam sofrendo todas as consequéncias do
desastre na pele: nas suas casas, na agua, nas
refeicoes, no seu ganha-pao diario.

As margens do rio Doce esféqdebrugados todos
esses diversos mundos, observando com atengao
e vivendo intensamente 0s impactos que seguem
0 turbulento_curso das aguas. Cada um do seu
lado, por vezes em margens opostas, tém visoes
bem distintas sobre 0 mesmo rio. Algumas delas
tao opostas que geram embates que parecem
nunca alcangar um ponto de encontro: Estado e
povo, formal/legal e informal/ilegal, conhecimento
académico e conhecimento do campo, urbano e
rural, capital e interior, verdades e boatos, direito
ambiental e direito ao meio ambiente, Minas Gerais
e Espirito Santo...

Para unir essas margens é que se faz mais ne-
cessario construir pontes. GCaminhos para que
um mundo alcance o outro e possa haver encon-
tro e dialogo. O Conselho Consultivo é um local
para fazer isso acontecer. Ali, representantes dos
mundos se encontram. Uns buscando a defesa
dos interesses das comunidades, da sociedade.
Outros tentando encaixa-los dentro do sistema
formal-técnico-legal: as exigéncias dos 0rgaos
publicos, a lei, as necessidades técnicas da re-
paracao ambiental, as politicas mais abrangentes
e justas de indenizagao.

Ao longo deste relato, muitas vezes encontra-
remos momentos e lugares onde pontes podem
ser construidas. Pontes propostas pelo Conse-
Iho Consultivo, durante dois anos de navegacao
pelas aguas do rio Doce, para fazer as margens
se encontrarem sempre que se enxergou que
era necessario e possivel. Algumas delas foram _
concretizadas, se tornaram encontro, didlogo,
solugao. Outras néo conseguiram sair do ide' o
rio. Mas seguem aqui seus projetos e arquite -
ras, para que os proximos “conselheiros/i 'g;
nheiros” talvez tentem sua construgao.

1.
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As principais pautas

e discussoes desta reunido
encontram-se relatadas

na pagina 10, do Caderno 02.

Primeiro encontro

Na primeira reunido do Conselho Consultivo, em fe-

vereiro de 2017, estavam presentes 0s conselheiros:

- Alceu José Torres Marques — especialista
indicado pelo Ministério Pablico de MG e ES

- Carlos Alberto Sangalia — representante
do CBH Doce / Fundagao Pro-Tamar

- Claudio Bruzzi Boechat — especialista
indicado pelo Conselho Curador

- Hernani Ciro Santana — representante
do CBH Doce / Universidade Vale do Rio Doce

- lgor Rodrigues de Assis — especialista indicado
pelo CIF / Universidade Federal de Vigosa

- Jodo Lages Neto — representante
do CBH Doce

- José Geraldo Rivelli Magalhaes — representante
do CBH Doce, indicado pelo CBH Piranga

- Senisi de Almeida Rocha — representante
do CBH Doce

Além dos conselheiros, estavam presentes
membros da Diretoria da Fundagao Renova e a
Dra. Valma Leite da Cunha, Promotora de Jus-
tica Curadora de FundacOes de Belo Horizonte.
Diversas cadeiras do Conselho Consultivo es-
tavam vazias por nao terem tido indicacoes de
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conselheiros por parte de algumas instituicoes,
conforme determinava o TTAC.

A reuniao aconteceu junto com a do Conselho
Fiscal, para formalmente abrir os trabalhos dos
dois Conselhos. A Dra. Valma Leite da Cunha
ressaltou o papel do Conselho Consultivo na go-
vernanca da Fundacéo Renova — uma instancia
que nao é obrigatoria em fundagOes, mas que,
nesse caso, era oportuna e necessaria, para dar
voz a sociedade civil e aos impactados, além de
fazer uma interface desses perante a Renova. O
Conselho Consultivo deveria manter um fluxo de
comunicacdo sempre aberto com o Conselho
Curador e a Diretoria da Fundagéo Renova e emitir
pareceres para a melhor gestao dos programas,
de acordo com o trabalho realizado pelos conse-
lheiros e sua expertise nos campos em questao.

Ainda sobre o papel do Conselho Consultivo,
mencionado algumas vezes pelos conselheiros e
pelos diretores da Fundacao Renova presentes,
também foi dito que seria apoiar e direcionar 0s
projetos da Fundacao, utilizando a capacidade
técnica, experiéncia e representatividade de seus
membros. Os conselheiros poderiam levar con-



tribuigoes dos meios em que estao inseridos,
efetivamente representando a sociedade e as
instituicoes que os nomearam. Desde a primeira
reuniao, estava claro para os conselheiros pre-
sentes que seu papel era, acima de tudo, manter
a independéncia do Conselho Consultivo e que
deveriam trabalhar pelo bem da sociedade, espe-
cialmente das comunidades atingidas, e por nada
mais — ou seja, nenhuma instituicao, organizagao
ou Orgdo deveria estar acima dos interesses da
populagao nas decisées do Conselho Consultivo.

As apresentacoes e falas oficiais sobre a Renova
trataram dos programas em desenvolvimento; da
transferéncia dos projetos da Samarco para a Re-
nova; da atualizagdo sobre 0s reparos emergen-
ciais feitos nas areas atingidas; da metodologia
utilizada para realizar o cadastro dos impactados,
com reconhecimento internacional; da equipe e do
plano de comunicagao da Fundacao Renova, com
a divulgacao de suas realizagoes, para que fiquem
claras para a populagao. Neste momento, os con-
selheiros avaliaram haver deficiéncias na estrutu-
ra e no modo de operacao da area de comunicacao
da Renova, principalmente em fungao da diversi-
dade de publicos a serem alcancados — sendo um
dos mais dificeis, e necessarios, os atingidos.

L

Esteve em debate a recuperagao ambiental, que
exige diversidade de modelos e solugoes, decor-
rente da diversidade no meio ambiente impacta-
do, além de projetos com referenciais, gestao de
compliance e eficiéncia.

Sugestoes e pedidos dos conselheiros foram de-
liberados como, por exemplo, que viagens sejam
feitas por comitivas do Conselho Consultivo para
conhecerem o dia-a-dia do trabalho da Renova
e a realidade dos locais atingidos pelo desastre.
Também foi solicitado que o coordenador do
Conselho Consultivo pudesse participar das reu-
nioes abertas do CIF.

Muitas das demandas e deliberagoes que surgi-
ram, ja na primeira reuniao, sao fruto da expe-
riéncia profissional de alguns conselheiros e da
escuta dos atingidos, algo que, mesmo incipien-
te ja que o Conselho contava naquele momen-
to apenas com a vozes dos representantes de
Regéncia e Povoacao, aparecia como uma das
suas principais atividades a partir de entao.






Ata resumida da reuniao.
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¢do da populagao que convive com 0s rejeitos,
e questionaram a estratégia de comunicagao e
engajamento dos impactados.

Surgiu, ainda nas primeiras reunioes, a discus-
sao sobre a importancia de gerar, sistematizar
e gerenciar todo o conhecimento obtido pelas
experiéncias que a Fundacao Renova passou
ao lidar com a restauracao e reparagao dos da-
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0s membros do Conselho Curador ndo estavam
mais presentes. Ainda assim, algumas pautas
que se referiam a essa instancia foram levadas,
como as principais decisoes e 0s desafios que
eles enfrentam. Em compensacéo, o Conselho
Consultivo foi convidado a participar das reunides
do Conselho Curador sempre que houvesse pauta
que interessasse as duas instancias ou que o CCO
estivesse buscando respostas mais efetivas do

Pagina 12, Caderno 02.
Ata resumida da reuniao.



Na 82 reuniao
(06/10/17) foi relatada
a primeira participagdo
do CCO no Conselho
Curador. Pagina 19,
Caderno 02.

Decisdo tomada na 92
reuniao (17/11/17).

Pagina 20, Caderno 02.

selho Consultivo, que também realizava estudos
e diagnosticos de como se encontravam 0S pro-
cessos. Ficavam claras algumas dificuldades
da organizacao em responder a tudo e a todos
com precisao e agilidade. 0 Conselho Consul-
tivo passou, cada vez mais, a fazer indagacoes
e sugestoes de melhoria do trabalho, preo-
cupando-se com alguns temas recorrentes:
tratamentos diferentes dados a comunidades
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- Geraldo Gongalves de Carvalho — representante
da Comunidade de Mariana/MG, presidente da as-
sociacao comercial e industrial da cidade, ACIAM
- Rogério Pena Siqueira — representante das co-
munidades atingidas, indicado pelo CIF

- Ubaldina Maria da Costa Isaac — representante
do Comité Interministerial para Recursos do Mar

Ao longo dos dois anos de atividade do Conselho

Relato feito na 52 reuniao
(05/07/17). Pagina 14,
Caderno 02.

Pagina 17, Caderno 02:









la, nas comunidades atingidas, ilhadas, cercadas pela
lama que descia o rio Doce.

> >> \liagem a Mariana/MG (Bento Rodrigues,
Barra Longa, Gesteira e Paracatu

de Baixo) - Julho/2017

A primeira viagem, organizada pela equipe da Funda-

Relato feito

na 52 reuniao
(05/07/17). Pagina 14,
Caderno 02.

¢ao Renova, aconteceu no dia 4 de julho de 2017.
Os conselheiros visitaram o0s arredores da cidade de
Mariana, atingidos pelo desastre: Bento Rodrigues,
Barra Longa, Gesteira, Gualaxo do Norte e Paracatu de
Baixo. A equipe da Renova guiou o grupo pelas loca-
lidades, mostrando as acoes de recuperacao e com-
pensacao que estavam em andamento ou ja tinham
sido executadas. O grupo de conselheiros contatou
atingidos, prefeitos, liderancas sindicais, de cooperati-
vas e diretores do CBH Piranga.
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mandaram que uma agenda de visitas e expedigoes
fosse proposta pela Renova. Também sentiram que
a instituicéo estava muito distante de organizagoes,
liderangas e formadores de opinio, locais e regionais.
Seria também preciso ir além de agGes mais urgen-
tes cobradas pelos atingidos, colocando em pratica
melhorias para as comunidades com uma visao de
longo prazo.

>>> \liagem a Mariana , Rio Doce
e Candonga/MG - Setembro/2017

Nos dias 4 e 5 de setembro de 2017, o Conselho Con-
sultivo viajou novamente, para uma reuniao em Mariana,
onde pode conversar com atingidos pelo desastre, repre-
sentantes das comunidades de Bento Rodrigues, Paraca-
tu de Baixo e Gesteira, e visitar obras em andamento na re-
presa da usina hidrelétrica Risoleta Neves, em Candonga.



recheado de novas experiéncias. Uma idosa que néao
Se encontra mais com as amigas a caminho da mis-
sa. As pessoas ja ndo sdo as mesmas — deixaram de
Sé-las no momento exato em que foram chamaaas a
fugir da lama. E dificil licar com tais perdas, especial-
mente porque foram temperaaas por sentimentos de
abandono, revolfa, medo. Ouvimos de um agricultor
que, depois de muita luta, via sinais de reconstrugdo
de sua casa: vimos claramente que nos deixaram de
lado, em segundo ou terceiro plano. O Ministério Pu-
blico mandou cuidar primeiro do meio ambiente’. Foi
uma das falas mais fortes.”

Relato de Claudio Boechat — Coordenador do
Conselho Consultivo
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[AMDEM NA0 UNna essas respos
rante as conversas.

S para oierecer

Os conselheiros entenderam a necessidade premente
de trabalhar a identidade dos povos da bacia do rio
Doce, trabalhar as relagoes sociais entre eles. Uma
alternativa seria dar voz direta as comunidades, sem
tantos intermediarios. Promover encontros entre co-
munidades, atores e autoridades.

Parecia, aos conselheiros, que 0s agentes gestores
das solugoes deixaram de enxergar um povo que
vivia nas comunidades, para “garantirem” que todas
as exigéncias legais fossem cumpridas, esquecen-
do a busca de uma resolugéo diante dessa perda de
identidade, que se agravava ante o tempo que ja havia
passado e 0 que ainda era possivel antever até que
tudo se reestabelecesse .



: Pontes

Os projetos de desenvolvimento socioecondmico — debatidos
com o prefeito de Rio Doce/MG, durante a viagem — tinham ur-
géncia de acontecer. Empregos oferecidos aos trabalhadores
locais, @0 invés de levar trabalhadores de fora para as obras
nos" municipios atingidos; capacitacéo profissional também
para atividades que surgirao apds as obras, como o turismo e
a manutengao das reservas naturais que estao previstas pela
Renova; uma industria de floculantes a partir da mandioca, ma-
terial demandado pelas obras em Candonga e que poderia ser
vendido para mineradoras: estas foram apenas algumas ideias
surgidas durante as visitas, escutas e dialogos para toda a area
de atuagao da Renova. As alegadas dificuldades praticas nao
deveriam se impor a vontade dos gestores e das comunida-
des, uma vez que muitos dos recursos estavam disponiveis,
na capacidade de trabalho, na habilidade agricola, na vontade
empreendedora das pessoas. Algumas solugoes dependem
mais do processo decisorio, da forga de decidir. Outras de-
pendem mais de conhecimento e recursos financeiros, muitas
vezes indisponiveis, exigindo capacidade de articulagao para
a tomada de decisao coletivag‘e uma divisao de riscos realista.
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0 relato da viagem
consta na pagina 57,

>>> Viagem a Mariana/MG - Janeiro/2018 =~ cademo 02,
A iniciativa e a agenda da viagem a Mariana, entre

0s dias 4 e 6 de janeiro de 2018, foram dos proprios

conselheiros, que buscavam um contato menos in-

termediado com as comunidades de atingidos de

Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira.

e N

/l

ontes/

Entre os objetivos dos conselheiros, quando decidiram organi-
zar a viagem por conta propria, estava adquirir uma sensibili-
dade mais independente junto as partes interessadas locais, a
respeito da presenca e da atuacao da Fundagao Renova, espe-
cialmente no andamento dos projetos de reassentamento e de
drenagem em Candonga. Outro objetivo da viagem era enten-
der a viabilidade de um dos projetos propostos pelo Conselho
Consultivo: o de floculantes a base de mandioca. Nesta fase
de atuagao do CCO, muitos projetos e ideias ja tinham sido
lancados, buscando desde a solucao de problemas cronicos
na atuagao da Fundagao Renova, até ideias inovadoras para
dinamizar e tornar mais sustentaveis as economias locais. O
projeto dos floculantes foi um desses — e sera mais bem explo-
rado no proximo capitulo. i




as mantenedoras e pouco com as comunidades, que
contrata gente demais, mas nao trabalhadores locais
para as obras etc —, sem receberem 0s devidos es-
clarecimentos sobre o que € real e 0 que € percepcao
popular.

A ma impressao sobre as agoes da Fundagao Reno-
va se estendia também por cooperativas, sindicatos
e industrias produtoras instaladas na regiao. Os rela-
tos, nesses ambientes, falavam de caos na recupera-
¢do emergencial, de pequenos produtores atingidos
abandonados a propria sorte, de falta de preparo das
equipes que lidaram com os atingidos, entre diversas
outras reclamagGes. A maior parte dessas pessoas,
e as empresas e instituicoes que elas representavam,
deveria ser considerada estratégica pela Fundagéo Re-
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dade reassentada, por ocasido da construgéo da UHE
de Candonga, para conhecer melhor a sua realidade. A
impressao causada pela infragstrutura foi 6tima, com
casas e equipamentos publicos de boa qualidade. No
entanto, contrastava com a impressao de ter se cons-
tituido uma comunidade com pouca energia criativa e
pouco empreendedora. Transpareciam contlitos e mes-
mo uma certa acomodagao com a renda oriunda dos
programas de indenizacao e desenvolvimento local .

> > > Reuniao do Conselho em Governador
Valadares/MG - Fevereiro e Margo/2018

As reunides do Conselho Consultivo nos dias 28 de
fevereiro e 1° de margo de 2018 foram realizadas em
Governador Valadares. Além dos conselheiros e dos

Atas resumidas das 122 e
132 reunioes, nas paginas
23 e 24, Caderno 02.



representantes usuais da Fundagdo Renova, estavampre-  desenvolvidos pelo Comité de Bacia Hidrografica do
sentes também o presidente do CIF, Marcelo Belisario, 0 Rio Doce — CBH Doce — assunto do interesse do
coordenador do Comité Técnico da Renova, José Carlos  Conselho Consultivo, que enxergava de forma cada
Carvalho, e a presidente do CBH Doce, Luciane Martins. ~ vez mais positiva uma aproximagao entre 0s proje-
No dia 28, esta fez uma apresentagao sobre a es-  tos da Renova e dos comités de bacia.

trutura, o funcionamento e os principais programas

‘Pontes

Os conselheiros escolheram fazer o trajeto até Governador Valadares a bordo do trem da Vale, o
que lhes deu a oportunidade de seguir um trecho do leito do rio Doce, a partir de Ipatinga, ver as
transformagoes na calha — que resultaram das mudancas no volume de agua ap6s o rompimento
da barrage/m;ﬂ"e, depois, dos projetos de recuperagao que ja foram empreendidos — e também de
conversgr’com 0s companheiros de viagem: presidente do CIF e coordenador do Comité Técnico
da Fundagao Renova. Esse contato, uma “reuniao sobre trilhos”, como chamaram os conselheiros,
foi muito importante para estabelecer uma maior ligagao entre as instancias e compartilhar a per-
cepgao do valor estratégico de um trabalho integrado.

“A presenca do José Carlos Carvalho, coordenador do Comité Técnico da Fundacao Renova,
na viagem foi importante para que se construisse uma ponte entre o Conselho e o Comité. 0
José Carlos passou a participar de todas as reunides do Conselho, com consideragoes muito
relevantes para o nosso trabalho.”




seguintes: a adutora de Valadares. O projeto de capta-
¢éo alternativa de agua para a cidade de Governador
Valadares gerou diversos questionamentos e uma
forte oposicado do Conselho Consultivo, que tinha
argumentos para comprovar que a obra era, técnica
e economicamente, nao recomendavel e, possivel-
mente, inviavel — assunto que sera melhor explorado
mais adiante neste documento.

Afora as reunides, o Conselho Consultivo também
esteve em contato direto com representantes de co-
munidades atingidas, em uma grande roda de con-
versa. Algumas de suas falas ficaram registradas:

“No inicio, logo apés o rompimento da barragem,
a Samarco estava tentando resolver, de imediato,
as questoes dos ribeirinhos, mas cometeu muitos
erros. Entre eles, a distribuicao de cartoes a quem
néo fazia jus. Com a criagao aa Renova, houve um
brutal distanciamento das pessoas encarregadas
de continuar o processo. A cabega ficou muito
grande e longe do rabo, que Sao as pessoas res-
ponsaveis pelo contato com 0s atingidos.”
AREEIRO DE BAGUARI/MG

‘ApGs o rompimento da barragem, a empresa
PRAXIS distribuiu cartées sem critério algum. Depois
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DE CACHOEIRA ESCURA/MG

“Estamos sentindo um empobrecimento gradativo
apaos o rompimento, devido as consequéncias para
0 nosso rebanho: falta de agua boa e capim, pro-
blemas com a satde dos animais, vacas abortan-
do, entre outros. Eu era participante do Programa
Balde Cheio, da FAEMG. Hoje ndo participo mais
pois estou totalmente inativa, precisando vender
animais a prego baixo para saloar compromissos.
A RENOVA faz o pagamento de pregos altissimos
para empresas construirem cercas, enquanto o0
proprio produtor poderia fazer por um quinto do
prego, mas nao tem nota fiscal.”

PRODUTORA RURAL DE CONSELHEIRO PENA/MG

“Termos problemas sérios com a questao da irrgagdo
qQue esta suspensa. Ha inumeros problemas com a
distribuigao dos cartoes. Produtores dos assentamen-
fos nao estao consequindo mais vender seus produ-
tos. Estou em busca de informagoes sobre a quali-
oade da agua do rio Doce e ndo consigo. N&o havera
recuperagao do rio Doce se ndo houver recuperagao
aos corregos que manaam agua para ele.”
ASSOCIACAO DO ASSENTAMENTO
DE TUMIRITINGA/MG



As informacoes de que haviam distorgoes nos ca-
dastros — aproveitadores com indenizagoes inde-
vidas enquanto produtores rurais atingidos ficavam
desassistidos — eram recorrentes, estavam presentes
em todas as conversas com o0s atingidos durante as
viagens as diversas regioes da bacia do rio Doce.

Tambeém se mostrava preocupante a descrenca ge-
neralizada das populagoes sobre a qualidade da agua
do rio Doce e a recusa em utiliza-la. Fazia-se neces-
sario um robusto plano de trabalho e de comunica-
cao, que envolvesse a Renova, 0 poder publico e 0s
sistemas municipais de tratamento de agua e esgoto,
com dados sobre a agua do rio Doce, sua qualidade
€ seguranga para 0 consumo, especialmente em ci-
dades e comunidades que dependem somente dele
para a sua sobrevivéncia.

0 didlogo mostrou aos conselheiros que as questoes
do médio rio Doce e dos pequenos produtores ru-
rais nao haviam sido ainda trazidas adequadamente
a0 seu ambito de preocupagoes. Um aprendizado foi
que a diversidade ideal da composicao do Conselho
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deveria levar em conta nao somente a origem geo-
grafica dos conselheiros, mas também sua represen-
tatividade frente aos diferentes impactos e naturezas
de atividades dos impactados.

>> > Viagem a Areal, Entre Rios

e Linhares/ES - Junho/2018

Na visita as comunidades atingidas proximas a foz
do rio Doce, os conselheiros verificaram, em contato
com a populagao, que havia demandas e problemas
graves com o abastecimento de agua das cidades
desde o rompimento da barragem (que ja comple-
tava dois anos e meio), que ainda nao tinham sido
solucionados pela Renova. Os relatos dos moradores
ainda revelavam mais problemas na regiao: estradas
estragadas e interditadas; falta de reconhecimento
dos impactos nas cadeias produtivas das mulheres
dos pescadores pela atividade que exerciam como
marisqueiras, ou das mulheres dos produtores rurais;
as enchentes anuais de varzea, que desde 0 ocorrido
vinham com muita lama, prejudicando as plantagoes;
saneamento basico inexistente; falta de opgoes de

0 relatorio de demandas
dos atingidos, gerado
nesta viagem, encontra-se
na pagina 70,

Caderno 02.



lazer para criangas e adolescentes (algumas comu-
nidades receberam projetos para esse fim e outras
nao); entre muitos outros.

As queixas relativas a falta de trabalho e emprego
eram recorrentes. Alguns viviam da pesca, mas nao
podiam mais contar com as aguas do rio e das la-
goas, agora lamacentas; outros viviam das proprias

Pontes

lavouras e criacao de animais, que ficaram prejudica-
das pelo desabastecimento ou pela lama que subia
com as enchentes. Ainda havia aqueles que eram
trabalhadores nas lavouras de cacau, cujos empre-
gos foram desaparecendo aos poucos. 0s relatos fa-
lavam de comunidades abandonadas, com o éxodo
para regioes com mais oferta de empregos e familias
se desestruturando pela falta de oportunidades.

0 Gonselho.estabeleceu uma metodologia para as visitas de campo. Os contatos com os atingidos
urante'as visitas a campo geraram relatdrios das demandas feitas ao Conseho Consulivo. Leva-
das a Renova, deveriam ser tratadas e uma nova visita seria marcada para fazer as devolutivas, que
deveriam ser de trés naturezas: demandas atendidas, demandas recusadas e demandas que gera-
ram recomendacoes formais do Conselho Consultivo. A nova agenda nas comunidades visitadas

para levar os retornos deveria ocorrer em aproximadamente dois meses.

IMas as respostas levadas eram efetivas para a populacao? As promessas e solugoes eram levadas
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adiante até a sua conclusao? O CCO percebeu que tinha que agir mais para cobrar solugées defini-
tivas da Renova e de outras entidades da governanca do sistema.

Relatorios de demandas
dos atingidos a partir
da pagina 60,

Caderno 02.



Relatorio de demandas
dos atingidos disponivel
na pagina 76,

Caderno 02.

Longa/MG - Agosto/2018

Em agosto de 2018, a viagem do Conselho Consul-
tivo a Mariana e Barra Longa passou por momentos
criticos, que evidenciaram o relacionamento fragil e
problematico que a Fundagao Renova mantinha com
essas comunidades.

Logo antes da reunido de escuta da comunidade de Bar-
raLonga, os conselheiros foram orientados a cancelar o
evento — o clima estava tenso na cidade, e a populagéo
Se recusava a ter novas reuniées com a Renova antes
que o proprio presidente fosse ld. Diziam que queriam
conversar com quem decidia. Os conselheiros tentaram
entao um contato com o prefeito da cidade, porém foram
avisados que seriam recebidos por um secretario. Parte
do movimento de recusa da reuniao entre a populagao
e 0 Conselho Consultivo partia do Gerente de Territorio
da Fundacao Renova, que temia que acontecesse aos
conselheiros 0 mesmo que havia ocorrido uma semana
antes, quando ele proprio foi retido em uma sala, para
pressionar a instituicao a atender as demandas.
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Os conselheiros se mantiveram firmes em seu pro-
posito de visitar a cidade. Tinham ido até 1a para ouvir
a comunidade e nao sairiam dali sem o encontro pla-
nejado. La chegando, os conselheiros formaram dois
grupos: um foi para a reunido na prefeitura e o outro
para 0 encontro com atingidos.

A reunido com atingidos iniciou com clima tenso
e muitas falas de representantes do Movimento de
Atingidos por Barragens — MAB. O tom das manifes-
tacoes era agressivo e tendia a desestabilizar o am-
biente de didlogo. Sem entender a natureza do Conse-
lho Consultivo, uma pessoa questionou: “para quem
vocés trabalham?” Explicou-se a natureza imparcial e
representativa do Conselho Consultivo, o trabalho vo-
luntario que estavam fazendo ali, que eram, antes de
tudo, cidadaos e representantes das comunidades e
da sociedade. Zé do Sabino, pescador, conselheiro e
representante da comunidade de Regéncia, assumiu
0 compromisso de levar o presidente da Renova pes-
soalmente até a cidade para responder as questoes
levantadas.



0 CASO DO CHAPEU DO ZE DO SABINO

A discussao pegava fogo na reuniao entre 0s mora-
dores de Barra Longa, atingidos pelo desastre, e 0s
conselheiros. A comunidade exigia a presenca e a res-
posta da Fundagao Renova de forma mais concreta,
queriam o presidente em pessoa para dar garantias
de que suas demandas seriam finalmente atendidas.

Os conselheiros procuravam o dialogo e a sensatez
na reunido. Mas os atingidos e 0s movimentos sociais
que estavam presentes na reuniao pediam mais com-
promisso. Foi quando Zé do Sabino tirou 0 seu chapéu,
colocou em cima da mesa, e disse que ia deixa-lo ali
enquanto nao trouxesse pessoaimente o presidente

Roberto Waack para conversar com a comunidade.

Era um objeto pessoal estimado pelo Zé, que tinha
0 chapéu constantemente na cabega, como pega
indispensavel do seu estilo de ser. Deixar o chapéu
ali, naquele momento, foi como oferecer o “fio do bi-
gode” de garantia, como se dizia antigamente. Era 0
seu comprometimento pessoal de que alguma coisa
seria feita.

Com esse gesto, Zé do Sabino representava todo o
Conselho Consultivo. Eram todos os conselheiros
que se dispunham, durante todo esse tempo, a doar
algo de pessoal para as populagoes atingidas: seu
tempo, seu trabalho, seu conhecimento, sua palavra,
suas tentativas de fazer acontecer.



Muitos eram 0s anseios e as demandas daquela po- A empresa de pericia contratada pela Renova nao
pulag@o. Alegavam que casas estavam com proble-  dava a devida seguranca para os moradores. Com
mas estruturais, nao causados pelo rompimento da  a aproximacao do periodo de chuvas, 0s moradores
barragem em si, mas pela trepidagéo do transito de  estavam preocupados com a sua moradia e segu-
caminhoes pesados das obras de restauragao. ranca fisica.

Pontes

Na tentativa de solucionar ao menos parte das demandas, o0 Conselho Consultivo emitiu uma reco-
mendagao a Diretoria no sentido de que as familias fossem retiradas das 30 casas em risco em Bar-
ra Longa e recebessem nova moradia, independentemente da comprovacgao da relagao causal com
0 desastre da barragem. Foi solicitado também que o presidente Roberto Waack comparecesse a
Barra Longa para conversar com a comunidade. Na reunido posterior do Conselho, Roberto Waack

respondeu afirmando sua intengao de estar na comunidade, mas ponderou que, Se 0 objetivo desse
encontro fosse fomentar a violéncia e a agressividade, quem perderia € a comunidade. Reiterou que
0 objetivo da Fundacao Renova é atender a quem realmente precisa, quem realmente foi atingido.
Foi, enfim, realizada pela Fundagao Renova, a retirada das 30 familias da area de risco de Barra
Longa mesmo antes da andlise do nexo causal com as obras de restauragao.

Mas o chapéu do Sabino ainda néo foi resgataddo.
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Relato feito na 192
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Mais viagens realizadas pelos membros do
Conselho Consultivo

>>> Visita do presidente da BHP Billiton a Ma-
riana: alguns conselheiros se reuniram em um almo-
¢0 com executivos globais da mineradora na cidade
de Mariana, 0 que teve boa repercusséo, apesar da
falta de representatividade da comunidade de atingi-
dos da propria regido. Foi sugerido que o Conselho
seja sempre convidado para esse tipo de encontro.

>>> Reunioes e seminarios do CIF (Brasilia,
Governador Valadares, Vitoria, Belo Horizonte): a
participagéo do Conselho Consultivo em reunioes do
Comité Interfederativo era determinante para que o
Conselho retornasse as suas proprias reunioes com
mais informacGes e resolugoes, e tivesse alguma
chance de influenciar as decisoes naquela instancia.
Na primeira participacdo em uma reunido, ocorrida
em Brasilia, foi apresentada uma listagem de pesca-
dores que possuiam documentagao e que, portanto,
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seriam indenizados. No entanto, uma parcela muito
grande de pescadores atingidos nao estava presente
nessa lista por ndo ter documentagao. Esse foi 0 mar-
Co inicial da movimentagdo que gerou a Politica do
Pescador de Fato, que sera explicada mais adiante.

“No inicio da reuniao, disseram:
‘finalmente o Conselho Consultivo
estd aqui’. Ficamos ofendidos por-
gue nds nunca tivemos aquele espaco
antes. Era como se nao quiséssemos
participar sendo que nunca tinha sido
dada a oportunidade.”

Em janeiro de 2018, foi designado um novo presi-
dente para o CIF, com dedicacao exclusiva ao orgao.
Isso melhorou a dindmica de relacionamento entre as
instancias, dando mais oportunidades ao CCO de en-
viar pautas e pedir a participagcao de representantes
nas reunioes.



>>> Reunides nas diversas localidades para
apresentacao dos projetos da Fundagao Renova:
conselheiros, em especial os representantes das comu-
nidades atingidas, foram convidados para conhecer 0S
projetos de cultura, turismo e desenvolvimento local.

>>> Visita ao jardim zooldgico de Belo Hori-
zonte: 0s conselheiros foram conhecer 0 aquario do
rio Sao Francisco, localizado dentro do zooldgico de
Belo Horizonte, como inspiragao para a proposta de
um projeto similar, de um criadouro € aguario de es-
pécies nativas do rio Doce, abertos para visitagao.

>>> Encontro com os indigenas Krenak: a via-
gem idealizada para conhecer as demandas e realida-
de de vida dos indios Krenak, também atingidos pelo
desastre, nao pdde acontecer, apesar das tentativas
de didlogo com a FUNAI (6rgao que organizaria o en-
contro). Os conselheiros foram informados na vés-
pera de uma visita programada de que ela nao seria
realizada, sem maiores explicagoes ou possibilidade
de remarcagao da agenda.




Proposicao de ideias e solucoes

plan.« placidey, corrends siave s inclinasse do
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Desde o principio dos seus trabalhos, os conse-
Iheiros entenderam a necessidade de construir as
tais pontes entre as diversas margens do rio Doce.
Muitas vezes, 0s projetos de pontes surgiram como
ideias e solugdes que apareciam durante um debate
em reuniao, ou enquanto conheciam a realidade e
as demandas das comunidades durante as viagens
aos locais atingidos. Os conselheiros utilizavam seus
conhecimentos técnicos e experiéncias profissio-
nais, ou vivéncias pessoais, para propor solugoes
inovadoras, muitas vezes mais sustentaveis, para a
reconstrugao do que se perdeu, de um modo ainda
melhor do que existia antes.

As primeiras reunioes do Conselho sempre traziam
sugestoes de projetos e recomendagoes feitas com
base em demandas vindas das comunidades atingi-
das, especialmente trazidas, nos primeiros momen-
tos, pelos conselheiros representantes dessas comu-
nidades. Ja na terceira reuniao, os conselheiros que

moram na foz do rio Doce apresentaram um docu-
mento que poderia ser utilizado pelo Conselho Con-
sultivo para interagir melhor com o Conselho Curador
e com a Diretoria da Fundagao Renova, que seria um
oficio denominado “instrumento recomendatorio”.
Na ocasiao, um dos conselheiros apresentou as re-
comendacoes contidas nesse primeiro documento,
referentes a demandas das comunidades de Regén-
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cia e Povoagéo, no municipio de Linhares, ES. Os
demais conselheiros julgaram o contetido urgente,
solicitando imediato encaminhamento ao Conselho
Curador e a Diretoria da Renova. Ficou a sugestao
de que todos os conselheiros fizessem documentos
com recomendacoes das instituigoes ou comunida-
des que representam.

REASSENTAMENTO DE BENTO RODRIGUES

Reconstruir a comunidade de Bento Rodrigues, to-
talmente destruida apos o rompimento da barragem,
proporcionando aos seus moradores um retono (na
medida do possivel) as suas origens e a vida que leva-
vam antes do desastre, deveria ser uma das priorida-
des da Fundagdo Renova. O Conselho Consuttivo quis
participar dessa construcao, desenvolvendo ideias e
solucoes para uma nova Bento Rodrigues, mais sus-
tentavel e com uso de tecnologias afternativas, moder-
nas e de ponta, que resgatassem e promovessem a
vida em comunidade, os empreendimentos anteriores
€ 0S novos, que poderiam dar gas na vida economica
da regido. Assim, surgiram ideias para:

» Construcao de eco-fogoes, baseados em um mode-
lo utilizado pela ONU em diversas regioes do mundo;

» Utilizagao dos rejeitos da barragem para criacao de
gstruturas como pavimentacao de estradas vicinais,

Debates ocorridos entre
a4%ea 112 reunido.

A partir da pagina 13,
do Caderno 02.



ruas e calgadas;

* (eracao de energia por meios alternativos, como
energia solar e residuos solidos urbanos;

« Wifi livre na cidade para estimular acesso as tec-
nologias digitais;

* Reaproveitamento de agua da chuva;

* Reciclagem de residuos solidos urbanos.

0 Conselho também manifestou, diversas vezes, que
0s projetos de reassentamento deveriam ser apre-
sentados e comunicados de forma muito aberta para
a populagdo, especialmente a mais envolvida: a propria
comunidade que perdeu suas casas, para evitar 0 risco
de confusao e midias negativas. Muitas vezes foi debatido
0 Processo extremamente burocratico e ineficiente para a
aprovagao da reconstrugéo de Bento Rodrigues, gerando
um atraso inaceitavel para essa populagao, que resultaria
em perda da identidade e rompimento do tecido social,
uma situagao grave para um povo que ja tinha sofrido tan-
tas perdas.

0 Conselho solicitou que fosse mais envolvido nos planos
de reassentamento, para que pudesse utilizar a expertise
em sustentabilidade dos profissionais que ali estavam.

46

FLOCULANTES A BASE DE MANDIOCA

poderia promover 0 desenvolvimento socioecondmico
local; criar afternativas de geragao de trabalho e diver-
sificacdo de renda para 0s pequenos proprietarios, es-
peciaimente da regido de Candonga e nos municipios
de Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado, MG; ocupar
areas ociosas nas propriedades com uma cuftura de
baixa demanda tecnoldgica; e ainda representar uma
solucao para tratar da poluigao na agua causada pelos
rejeitos da mineragao. Trata-se do floculante a base de
mandioca, um produto feito com uma matéria prima
de facil producao na regiao e afta demanda pelas mi-
neradoras, utilizado para a decantagao de rejeitos em
suspensao na agua, viabilizando sua captagdo para a
posterior destinagéo final.

proposta, foi dito que o projeto poderia fazer parte
do programa de economia e inovagao, que estava, a
época, em reestruturagao. O projeto dos floculantes
S0 seria aceito e realizado apds a definicéo do pro-

Projeto discutido na 92
reunido (17/11/17).
Pagina 20, Caderno 02.

Presente na ata da 162
reunido (16/05/18).
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grama junto ao CIF. Algum tempo depois, em uma
reuniao do Conselho, Roberto Waack argumentou
que a estrutura da Renova ndo tinha capacidade de
absorver esse projeto, nao somente por causa dos
custos elevados, como também pela sua capacidade
operacional ja amplamente ocupada com as respon-
sabilidades atribuidas pelos 42 programas de restau-
racao. Ainda foi aberta uma possibilidade de parceria
com a Fundagao Banco do Brasil, que poderia fazer
a gestao do projeto. Mesmo assim, o projeto nao foi
viabilizado — néo por falta de esforgo do Conselho
Consultivo para trazer solugoes e respostas inovado-
ras, e sim por falta de dar prioridade para colocar em
pratica algumas de suas propostas.

GERENTES DE TERRITORIO

A ideia de criagdo de Gerentes de Territorio foi ins-
pirada na pratica adotada pelas empresas de base
florestal, que tem suas operagoes espalhadas por
grande nimero de municipios. Elas agregam as pro-
priedades por grupos de municipios, constituindo as
Geréncias Operacionais Regionais. Em Minas Gerais,
0 Instituto Estadual de Florestas — IEF e a Empresa de
Assisténcia Técnica Rural — EMATER, também utili-
zam este modelo.
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Dentro desse modelo, o Gerente Regional é a autori-
dade maxima em um determinado territorio. Nele se
concentram a representacdo e todas as relagoes com
0 poder pablico, liderangas, sindicatos, ONGs, pres-
tadores de servigo etc, assim como todo o processo
de comunicagao, articulagao, gerenciamento e nego-
ciagoes. Isto confere a ele e, consequentemente, a
direcéo da organizagéo, o controle dos eventos no
territorio.

A partir do conhecimento sobre essa consolidada e
bem sucedida experiéncia em empresas e institui-
¢coes de todo o Brasil, vivenciada por alguns conse-
Iheiros, foi sugerida a Diretoria da Fundagao Renova
a adogao do modelo, tendo em vista 0s inumeros
problemas de relacionamento com as instituicoes
locais e com as comunidades, além da dificuldade
na gestao dos diferentes processos relacionados
a restauragao social, econdmica e ambiental. Em
todos os territorios foram constatados problemas
devido ao grande nimero de pessoas trabalhando
sem uma coordenacao local, e se reportando, dire-
tamente, aos gestores em Belo Horizonte.

A ideia nasceu em uma viagem do conselheiro José
Geraldo Rivelli a Linhares/ES, para participar do En-



contro de Integracdo dos Comités da Bacia do Rio
Doce (evento extra Fundagéo Renova). Aproveitan-
do que estava perto de locais atingidos na foz do rio
Doce, Rivelli solicitou a organizagao de uma visita a
duas comunidades, Povoagao e Regéncia Augusta.
Nesta ocasiao, ele percebeu alguns inconvenientes
na programacao e que nao tinha a quem recorrer
para corrigi-los. Também percebeu, no contato com
as comunidades, que havia conflitos nas agoes de
reparagao, por divergéncia ou falta de comunicagao
entre as equipes da Renova. Ficou claro que nao havia
uma coordenagao e representagao desempenhada
por um lider na regido. Varias equipes se alternavam
nas frentes de atendimento aos atingidos, de forma
desarticulada, gerando desgastes para a Fundagao.

Em visitas aos demais territorios, os conselheiros
constataram o mesmo fato. Ouviram de prefeitos,
liderangas e dos proprios atingidos que a Fundagao
ndo tinha um representante e que isso seria “uma ta-
tica para enganar as pessoas e protelar acoes.”

0 Gerente de Territorio nasceu para ser “a cara da Funda-
cao” em cada termitorio, trazendo identidade a instituicao.
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Lamentavelmente, parece que houve falhas na implanta-
¢ao do modelo, e o Gerente de Teritorio, na maioria dos
€asos, virou apenas mais um na muftidao.

RECOMENDAGOES

Apesar da sugestdo do “Instrumento Recomendatorio”
ter sido dada ainda na terceira reuniao, durante os primei-
ros meses do Conselho Consultivo as ideias, solugoes e
recomendacoes eram discutidas em reunices e ficavam

e a oitava reunioes que o Conselho Consuttivo passou
a adotar a atribuicéo regimental de criar documentos de
Recomendac0es que continham essas propostas, en-
deregadas a Diretoria da Fundagéo Renova, ao Conselho
Curador ou ao CIF (ou outro 6rgdo competente, de acordo
com o assunto da Recomendagao).

A seguir, uma lista das Recomendagdes emitidas
nos anos de 2017 e 2018. Na sequéncia, um resu-
mo das principais ideias e assuntos abordados nas

Caderno 02.

Caderno 02.

Caderno 02.



RECOMENDAGOES 2017 E 2018

*Recomendagao 001/2017 — Participagdo nas reunides do CIF
*Recomendacgao 002/2017 — Avaliagéo de melhorias no dmbito da execucao do PIM
* Recomendacao 003/2017 — Cronogramas de projetos anunciados nas comunidades
*Recomendacao 004/2017 — Divulgacéo dos valores dos vencedores em processos de licitacao
* Recomendacgao 005/2017 — Para as agoes de restauragdo priorizar a contratagao
de empresas e pessoas locais
*Recomendacao 006/2017 — Mudanca de procedimentos de pagamento de indenizagoes
a atingidos que alegam mais de uma razao para indenizagao
* Recomendacao 007/2017 — Criagao de centros de reproducao de peixes
* Recomendacao 008/2017 — Prevencéo de invasoes e favelizagdo das comunidades
ap0s seu reassentamento
* Recomendacao 009/2017 — Prazo de pagamento do PIM
* Recomendacao 010/2017 — Comunicagao de projetos e indenizacées as comunidades da foz
*Recomendacgao 011/2017 — Presenca dos conselheiros da foz em eventos locais
* Recomendacao 012/2017 — Cultura de cacau nas ilhas e comunidades ribeirinhas
* Recomendacao 013/2017 — Divulgacao da qualidade da agua na foz
* Recomendacao 014/2017 — Conselheiros consultivos suplentes
*Recomendacao 015/2017 — Suspeita de privilégios para pescadores assistidos por advogados, no PIM
*Recomendacgao 016/2017 — Indenizagdo e adiantamento urgente aos comerciantes de Povoagao
*Recomendagao 017/2017 — Conselho ou Comité Local em Povoagao
* Recomendacao 018/2017 — Gestdo do Conhecimento
* Recomendacao 019/2017 — Atividades de pesquisa e disponibilizagao de dados para pesquisa
*Recomendacao 001/2018 — Licenciamento ambiental dos reassentamentos
* Recomendacao 002/2018 — Capacitacao associada ao Programa de Coleta
e Tratamento de Esgoto e Destinagéo de Residuos Solidos
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Recomendacao 003/2018 — PG32 - Fontes hidricas alternativas, em especial

a adutora de Governador Valadares

Recomendacao 004/2018 — Descrenca das populagoes com relagéo a qualidade

da agua do rio Doce e a recusa de utiliza-la

Recomendacao 005/2018 — Capacitacao de novos Gerentes de Territorio

Recomendacao 006/2018 — Pauta do Conselho Consultivo nas reunides do CIF
Recomendacao 007/2018 — Pacto de compromissos comuns - Legado e visdo estratégica
Recomendagéo 008/2018 — Restauragao dos rios tributarios a montante das captagoes
alternativas e nas cabeceiras da calha do rio Doce

Recomendacao 009/2018 — Relacionamento com produtores rurais

Recomendacao 010/2018 — Distor¢ées dos pagamentos do PIM

Recomendacao 011/2018 — Reconhecimento de ilheiros como atingidos

Recomendacao 012/2018 — Uso de barraginhas para retencao de agua nas propriedades
Recomendagéo 013/2018 — Atto nivel de exigéncia de documentos comprobatorios
Recomendacao 014/2018 — Participacéo do Conselho Consultivo, Gerentes de Territorio

e Comités de Bacia no plano de comunicacéo do Projeto de Manejo de Rejeitos
Recomendagéo 015/2018 — Criagao de comisséo para avaliagdo da Politica de Indenizagdo de Pesca
Recomendacao 016/2018 — Criar um grupo de didlogo com os atingidos identificados

que receberam pagamentos duplicados

Recomendagéo 017/2018 — Reconhecimento comunitério para validagao de cadastros
Recomendacao 018/2018 — Apresentacéo dos dados da qualidade da 4gua e do pescado
Recomendacao 019/2018 — Disponibilizagao de equipamentos para aprimorar o trabalho
do Conselho Consultivo

Recomendacao 020/2018 — Comunicacao da retomada da atividade pesqueira
Recomendacao 021/2018 — Priorizacéo da regiao da Foz no programa de Turismo
Recomendacao 022/2018 — Qualidade da dgua tratada pelos sistemas de abastecimento
Recomendacao 023/2018 — Qualidade dos produtos produzidos pelos agricultores e pecuaristas
Recomendacao 024/2018 — Politica para atendimento aos produtores rurais
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alternativa para situagao fundiaria de Entre Rios

GESTAO DO CONHECIMENTO

Uma tragédia de grandiosas proporgoes, como 0 rom-
pimento da barragem de Funddo, jamais poderia ter
acontecido. Mas aconteceu e ndo ha como voltar no
tempo. Para que o desastre ndo seja em vao, pode-se
utiliza-lo como aprendizado e fonte de conhecimento
aprofundado sobre todos 0s assuntos que envolvem
as causas e consequéncias do rompimento, tanto para
gvitar novos desastres, quanto para reparar possiveis
situacoes que venham a acontecer, em Minas Gerais,
no Brasil, ou em qualquer lugar do mundo.

Recomendacao 025/2018 — Participacéo da comunidade no planegjamento do programa de protegao social
Recomendacao 026/2018 — Esclarecimento as comunidades pesqueiras sobre 0 Seguro Defeso
Recomendacao 027/2018 — Criagao de um grupo de estudo com intuito de buscar

Recomendacao 028/2018 — Abastecimento de agua definitivo para comunidade de Entre Rios
Recomendacao 029/2018 — Risco de sobrepesca
Recomendacao 030/2018 — Pagamento de Lucro Cessante

Recomendacao 031/2018 — Abastecimento de dgua na Foz

Recomendacao 032/2018 — Criagao de um laboratorio macrorregional especializado
Recomendagao 033/2018 — Abastecimento de gua na Foz_v2

Recomendacao 034/2018 — Aplicativo para divulgacao dos dados de qualidade de agua do rio Doce

PROFETAS DO CCO

Sempre que 0 assunto era discutido, ao longo dos
dois anos, havia uma tenséo no ar. E se acontecesse
de novo? Seria possivel? Zé do Sabino dizia que “pa-
rece até que estamos nos preparando para um novo
desastre.” ’

.

0 que ninguém imaginava é que aconteceri
pido, tao proximo e com tamanha propore
de janeiro de 2019, apenas trés anos ¢
depois do desastre de Funddo, em M !
gem do Corrego do Feijao, locali
Brumadinho, MG, controlad
se rompeu. Cerca de |

pelo soterramento na



Recomendacao
018/2017.
Disponivel

na pagina 106,
Caderno 02.

0 Conselho Consultivo recomendou a Diretoria da

Renova que se desenvolvesse um projeto de Gestao
do Conhecimento que pudesse preservar e proliferar
todo o conhecimento pioneiro e inédito acerca dos
meios fisico, biologico, social e econdbmico da bacia
do rio Doce, que vem sendo utilizado nos programas
de restauracdo, na gestao e na governanga da Fun-
dagao Renova.

A dimensao e a gravidade dos acontecimentos de-
correntes do rompimento da barragem de Fundao
abrem espacos inéditos para a pesquisa e geragao
de conhecimento, inovagoes e solugdes que podem
ser (teis em diversas situacoes, em qualquer lugar
do mundo. No entanto, esse conhecimento pode se
perder se nao for devidamente gestado.

Se feita de forma participativa, a gestao do conheci-
mento apresenta formas efetivas de desenvolvimen-
to e geracgdo de riqueza a partir da mobilizagao das
comunidades académicas envolvidas, com poten-
cializagao da importancia das entidades académicas
de Minas Gerais e do Espirito Santo, que podem se
tornar referéncia nacional e internacional nos temas
mais caros a prevengao € recuperacao de grandes
desastres ambientais. O envolvimento de pesquisa-
dores e estudantes de tais entidades em atividades de
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pesquisa significaria grande estimulo a seus proces-
sos educacional e profissional.

Na sequéncia a esta recomendacao, foi feito mais

um documento, sugerindo que os diversos dados de
pesquisa levantados pela Fundacdo Renova sejam
disponibilizados, de forma plena, para utilizagao pelas
instituigoes de ensino, em especial os dados do mo-
nitoramento quali-quantitativo da agua. Havia relatos
de estudantes que estao desenvolvendo dissertagoes
e teses a respeito da qualidade da agua do rio Doce,
que precisariam utilizar os dados que estao sendo
coletados pela Renova. No entanto, a Renova se dizia
impedida de disponibilizar por decisdo do CIF e por
recomendacgao da Camara Técnica de Qualidade da
Agua, para quem tal responsabilidade é da Agéncia
Nacional de Aguas — ANA.

Existe enorme potencial de geracédo de conhecimento
com a utilizagao desses dados, que nao representa-
riam custo adicional para a Fundagao Renova, mas
sim a otimizagao dos recursos financeiros que es-
tdo sendo enviados para reparagao e compensagao
dos impactos socioambientais, conforme o Termo de
Transacao e Ajustamento de Conduta.

Em resposta & Recomendacao 018/2017, referente &

019/2017.
Disponivel

na pagina 108,
Caderno 02.

Resposta

a Recomendagao
018/2017.
Disponivel na



Pagina 52, Caderno 02.

criacao de um projeto de Gestao do Conhecimento, a
Fundacao Renova disse ter iniciado a criagao de um
grupo de trabalho composto por técnicos da Funda-
¢ao Renova e representantes do Conselho Consultivo
associados a academia. Segundo o texto da resposta,
“coube a este grupo tragar o formato e as diretrizes
basicas da Politica de Gestao do Conhecimento. (...)
Aintencao € de que os fundamentos desta agao e do-
cumento sejam discutidos com as partes interessa-
das, por meio de workshop ou modelo semelhante, e
que a Fundagao protagonize um papel de facilitadora
de uma rede de gestdao do conhecimento na bacia
do rio Doce, conectando iniciativas e instituigoes, de
forma a agregar esforgos as mobilizagoes e otimizar
todas as formas de recursos envolvidos.”

abril de 2018, sete meses depois da recomendacao
ter sido feita, ainda estava em pauta a discussao so-
bre o projeto de Gestdo do Conhecimento. Haveria
uma reunido com a Diretoria da Fundacé&o Renova no
més de maio para tratar do tema. Era estudada a pos-
sibilidade de capacitacdo de todos os conselheiros.
A recomendacao continua sem desdobramentos.
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CENTRO DE REPRODUGAO
DE PEIXES DO RIO DOCE

0 Conselho Consultivo desenvolveu uma proposta de

criagao de Centros de Reprodugéo de Peixes do Rio
Doce, inspirados no centro de estudos da ictiofauna
do rio S@o Francisco — Aquério da Bacia do Rio S&o
Francisco, localizado no Jardim Zoologico de Belo
Horizonte.

Os dois centros sugeridos estariam localizados em
Mariana/MG, com énfase na fauna de agua doce, e
em alguma localidade da foz do rio Doce, para estu-
dos da fauna marinha do estuario.

Os centros de reproducao de peixes incorporariam la-
boratorios, instalagoes de reproducao e produgao de
alevinos e aquarios abertos ao publico para visitagao.
Tudo isso estimularia:

- areproducao de peixes nativos da bacia

do rio Doce;

- a producao de alevinos para repovoamento;

- a pesquisa e o desenvolvimento de estudos sobre a
ictiofauna da regio;

- 0 turismo;

- a educacao e conscientizagao ambiental para a pre-
servagao das aguas e da vida aquatica.

Recomendagao
007/2017.
Disponivel

na pagina 95,
Caderno 02.



Resposta

a Recomendagao
007/2017.

Disponivel na pagina 95,
Caderno 02.

A proposta também procurava incentivar as econo-
mias locais, gerando trabalho e renda especializados,
além de interesse turistico nas cidades onde os aqua-
rios estariam instalados.

A Fundacdo Renova respondeu que considerava

pertinente a recomendagao do Conselho Consultivo
e buscaria implementar estudos que subsidiem a
viabilidade da criagao de centros de reprodugao da
ictiofauna da bacia do rio Doce e ictiofauna marinha
na regiao da foz. A instituigao tem buscado parcerias
e estreitado dialogo com instituicoes que possuem
expertise na tematica, para realizar agoes que contri-
buam efetivamente para a recuperagao da ictiofauna
do rio Doce, enquanto geram emprego e renda nas
regioes, por meio do Programa de Retomada das Ati-
vidades Aquicolas e Pesqueiras.

Ao final de 2018, a proposta continuava em avaliagao
de viabilidade pela Fundacao Renova.

ESTIMULOS AS ECONOMIAS LOCAIS
DAS COMUNIDADES ATINGIDAS

0 Conselho Consuttivo também fez recomendagoes
sobre formas de criar estimulos as economias locais,
criando critérios de contratagao de fornecedores lo-
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cais, cursos de capacitagao para novas atividades
que irao surgir com a recuperagao das areas e reto-
mada de negacios e culturas produtivas que ja existi-
ram na regiao e podem voltar a florescer.

A Recomendag@o 005/2017 sugeria a adogao de

dutos e servigos de fornecedores locais. As agoes
de restauracao das comunidades atingidas contavam
com grande contingente de pessoas e empresas de
fora para execucdo de servigos que a comunidade
alegava haver pessoas locais capacitadas a executar.

Ja a Recomendacao 012/2017 sugeria que a Funda-

economica das ilhas e das comunidades ribeirinhas
com a retomada da cultura do cacau. A cultura, que
ja foi utilizada na regido, poderia ajudar na recupera-
¢ao ambiental e agregar valor a economia local.

Recomendagtes também foram emitidas visando a
capacitacao de trabalhadores locais para exercerem
alguma atividade importante para 0 municipio como,
por exemplo, a capacitagao associada ao programa

residuos solidos. O Conselho recomendou imple-
mentar com celeridade maxima um programa de ca-

Recomendacéo
005/2017.
Disponivel na
pagina 93,
Caderno 02.

012/2017.
Disponivel na
pagina 99,
Caderno 02.

Recomendacao
002/2018.
Disponivel na
pagina 110,
Caderno 02.



Recomendacao
001/2017.
Disponivel

na pagina 89,
Caderno 02.

pacitacao dos gestores e operadores dos sistemas
municipais de tratamento de agua e esgoto ao longo
da bacia hidrografica, para que o programa obtenha
sucesso com 0 apoio técnico devido e a geragao de
empregos locais qualificados.

INTEGRAGAO ENTRE AS INSTANCIAS
(CONSELHO CONSULTIVO X CONSELHO CURA-
DOR X CIF X COMITES DE BACIA)

0 Conselho Consultivo sabia da necessidade de
trabalhar em conjunto com as outras instancias de
governanca da Fundacao Renova para que a formula-
¢ao de programas e o atendimento as necessidades
das comunidades atingidas no processo de restaura-
cao fosse unissono e mais eficiente.

A primeira recomendacéo emitida pelo CCO tratava
justamente da sua melhor interagdo com o Comité
Interfederativo. A Recomendagdo 001/2017 solicita-

das datas e pautas das reunides do CIF, visando a
permitir que 0s membros conseguissem se planejar
para participar. Acrescentava que reuniées ou au-
dioconferéncias fossem realizadas com a equipe de
governanca, previamente as reunioes do CIF, para ali-
nhamento e suporte a preparagao dos conselheiros.
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No entanto, alguns meses apds a recomendagao
ter sido emitida, houve a necessidade de formalizar
mais um pedido, ja que a participacéo do CCO nas
plenarias do CIF haviam sido de pouca expressao e

reconhecimento. Em conversas entre o presidente do
CIF, membros do Conselho Consultivo e executivos
da Fundagao Renova, projetaram-se ganhos de to-
dos com o maior entrosamento e empoderamento
do Conselho Consultivo. Em especial nas reunioes
plenarias do CIF, residem oportunidades para tratar
de questoes propostas pelo Conselho, que devem ter
um tempo, previamente estabelecido, dedicado na
pauta para dar a devida relevancia no seu tratamen-
to. Foram definidas também reunides mensais entre

Comité Interfederativo (CIF).

Os conselheiros acreditavam que 0S programas so-

nova deveriam ser apresentados ao Conselho Con-
sultivo antes de serem enviados para aprovagao do
CIF, para que o Conselho pudesse atuar previamente,
e nao reativamente apos aprovagao dos projetos pe-
las Camaras Técnicas.

Além de uma interagdo maior com o CIF e com o

Recomendacao
006/2018, disponivel
na pagina 116,
Caderno 02.

Definicao ocorrida

na 152 reuniao
(24/04/18), péagina 28,
Caderno 02.

Pauta discutida

na 152 reuniao
(24/04/18),

pagina 28, Caderno 02.



132 reunido do CCO
(01/03/18), péagina 24,
Caderno 02.

Conselho Curador, o Conselho Consultivo sempre
pautou a necessidade de integrar melhor os Comités
de Bacia (tendo o CBH Doce como agente principal)
no processo de restauragao do rio Doce. Em mar-
0 Gonselho Consultivo, representantes do Comité da
Bacia Hidrografica do Rio Doce, diretores da Funda-
¢éo Renova, o presidente do CIF e o coordenador do
Comité Técnico da Fundagao Renova. Nessa oportu-
nidade, o dialogo entre todas as instancias demons-
trou que uma aproximacao mais sistematica entre o
CIF, a Fundagéo Renova e o CBH Doce ofereceria um
ambiente em que pudessem ser definidas em con-
junto questoes mais estratégicas e de longo prazo
para a restauracao da bacia do rio Doce. Verificou-se
anecessidade de criar um fluxo de informagoes entre
0s CBH da bacia e entre estes e 0 Comité Interfedera-
tivo, suas Gamaras Técnicas e a Fundagao Renova,
pois ha potencial de sinergia entre o Plano da Bacia,
em revisao pelo CBH Doce, e 0s programas a cargo
da Renova, decorrentes do TTAC de restauracao.

Ferramentas para dar visibilidade e alimentar o per-
manente didlogo deveriam ser desenvolvidas. Foi
sugerido que o Conselho Consultivo atue como um
elo para acompanhar a institucionalizagao da relagéo
entre 0s CBHs e a Fundagao Renova. Para isso, 0
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Conselho elaborou a Recomendacgao 007/2018, que
propoe um Pacto de Compromissos Comuns — Lega-
do e Visao Estratégica. Na proposta, os conselheiros
representantes do CBH Doce agiriam proativamente,
apresentando temas e demandas da coletividade,
identificados no ambiente do CBH Doce. Eventuais
reunioes conjuntas seriam agendadas para abrir e
manter didlogos sobre as agoes das partes. Nas visi-
tas do Conselho Consultivo as regioes do Rio Doce,
seriam estabelecidos didlogos com 0s respectivos
CBH locais.

QUALIDADE DA AGUA, FONTES HIiDRICAS
E ABASTECIMENTO

Uma das perspectivas mais importantes de se tra-
balhar com os CBH era sobre a qualidade da agua
do rio Doce. Era necessario estruturar um grande,
robusto e consistente programa de educacao, objeti-
vando construir uma nova imagem do rio Doce como
a principal e, em alguns casos, unica fonte de agua
para as populagoes da sua calha. Esse foi 0 tema da
Recomendacao 004/2018, que alertava sobre a des-

crencga das populacées com relagéo a qualidade da
agua e a recusa de consumi-la. Durante as visitas do
Conselho Consultivo as comunidades, a populagdo
vinha constantemente indagando sobre a qualidade

Pauta discutida

na 152 reuniao
(24/04/18),

pégina 28, Caderno 02.



Recomendagao
013/2018.
Disponivel

na pagina 125,
Caderno 02.

Recomendagao
018/2018.
Disponivel

na pagina 131,
Caderno 02.

Recomendacao
034/2018.
Disponivel

na pagina 145,
Caderno 02.

da agua do rio Doce. Esta era uma questao critica,
sendo que nao se apresentavam respostas para a
comunidade. Observou-se a necessidade de disponi-
bilizacao de informagoes e de um trabalho de educa-
¢ao ambiental e conscientizagao da populagéo sobre
a garantia da qualidade da agua distribuida para con-
sumo humano, uso em irrigagao, pecuaria e pesca.
0 Conselho esperava que o trabalho conjunto com
0s CBH pudesse ajudar na elaboragdo desse planeja-
mento de informagdes sobre a agua.

As Recomendagcoes 013/2018 e 018/2018, emitidas

ainda no inicio de 2018, reforgaram que fossem es-
tabelecidas formas adequadas de comunicar 0s pa-
rametros e medicoes de qualidade da agua do rio e
do mar aos habitantes das comunidades atingidas,
em especial os pescadores da foz, mostrando se 0
pescado pode ou nao ser consumido. Mas as quei-
xas dos ribeirinhos continuavam durante as visitas do

emitida em 2018, sugeriu-se que a Fundagao Reno-
va desenvolva e disponibilize um aplicativo de celular
que permita acesso aos indicadores de qualidade da
agua do rio Doce, com caracteristicas de facil inter-
pretacdo e entendimento pela populagao: “a falta de
acesso pela populacao ribeirinha a tais informagoes
leva a desconfianga quanto a seu uso para consumo
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humano, mesmao apos tratamento. Da mesma forma,
atividades como a pesca, a irrigagao de lavouras e
a pecuaria se ressentem da falta de acesso a essas
informagoes.”

Os Comités de Bacia também eram importantes para
articular e garantir planos de seguranga hidrica para
as cidades abastecidas pelo rio Doce. Duas reco-
mendagoes emitidas em fevereiro de 2018 trouxe-
ram a tona preocupagoes com as fontes alternativas
de abastecimento de agua para as comunidades. A

nascentes e florestas a montante das captagoes de
agua alternativas, além das nascentes nas cabecei-
ras do rio Doce, a montante do local do desastre, que
deveriam ser restauradas para restituir a vazao do rio
a seus valores historicos.

cas alternativas, em especial a adutora de Governa-
dor Valadares. A decisao sobre construir fontes hidri-
cas alternativas, conforme estabelecido na clausula
171 do TTAC, visava a oferecer as populagdes da
calha do rio Doce garantia de acesso a agua pota-
vel. No entanto, as solugoes técnicas dadas muitas
vezes constituiam investimentos nem sempre justi-
ficados do ponto de vista hidrico, racional e mesmo

Recomendacéo
008/2018.
Disponivel

na pagina 118,

Caderno 02.

003/2018.
Disponivel

na pagina 111,
Caderno 02.



econdmico para as populagoes teoricamente benefi-
ciadas. A nova adutora de Governador Valadares no
rio Corrente era exemplo de um debate necessario
com os diversos publicos interessados no sentido de
destinar mais racionalmente os recursos. Recomen-
dava-se criar um grupo de trabalho para desenvolver
proposicoes quanto a alternativas mais consistentes
dos pontos de vista técnico, social, educacional e
econdmico para o uso do or¢camento definido para a
construgao de fontes hidricas alternativas, em espe-
cial e mais urgentemente a adutora em Governador
Valadares.

RESPOSTAS AS RECOMENDAGOES

A medida que as recomendagoes eram emitidas, seja
para Diretoria da Fundacao Renova, CIF ou Conselho
Curador — qualquer que fosse 0 Orgao responsavel
pelo acolhimento e execucdo da Recomendagao — 0
Conselho Consultivo colocava em um painel para
acompanhamento e aguardava a resposta, que deveria
ser emitida pela instancia que recebeu o documento.

A demora ou a ndo realizagao das devolutivas, espe-
cialmente noinicio do processo, causava desconforto

e favorecia um sentimento de que a Diretoria e a area
de Governanga da Fundagdo Renova ndo estavam
dando o devido valor ao Conselho Consultivo e suas
propostas e solugoes para as diversas situagoes que
se apresentavam a eles — que era justamente o traba-
Iho que o Conselho Consultivo foi requisitado a fazer.

Com o tempo, as respostas tornaram-se um pouco
mais eficientes. No entanto, nem todas foram consi-
deradas satisfatorias. Foi pontuado em reunioes que
a Fundagao Renova da a resposta, mas nao as cum-
pre, algumas delas ainda sao vagas e nao tém se-

dindmica para processamento das recomendagoes e
avaliacdo das respostas emitidas, gerando pareceres
com as conclusoes:
» Recomendacéo atendida — finalizar
* Recomendacao nao atendida — finalizar
» Recomendacao nao atendida — solicitar
mais informacoes
 Recomendagao em
desenvolvimento — requer acompanhamento

A andlise de 46 recomendacOes emitidas até

Pagina 44,
Caderno 02.



0 quadro completo da
analise encontra-se na
pagina 146, Caderno 02.

a data de 21/09/18, realizada pelo Conselho,

demonstrou que:

* 08 recomendagcoes foram atendidas e finalizadas;
* 05 recomendacGes foram parcialmente atendidas,
sendo 01 concluida, as demais requerem acompa-

nhamento e/ou mais informacoes;

* 03 recomendacoes nao foram atendidas, e nao ti-
veram prosseguimento;

» 12 recomendacoes nao foram atendidas, e tiveram
pedido de mais informagoes;

* 13 recomendagoes estavam em desenvolvimento,
requerendo acompanhamento;

* 05 recomendacdes ainda nao haviam sido respon-
didas até aquela data.
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0 Conselho Consultivo faz uma autocritica de que o
acompanhamento das recomendagoes emitidas nao
foi realizado de maneira eficaz. O carater voluntario do
trabalho dos conselheiros dificultou 0 acompanha-
mento mais rotineiro de demandas muito exigentes
como esta: acompanhar as respostas, analisar, pe-
dir mais detalhamentos, acompanhar a execucao do
que havia sido prometido nas respostas, entre outras
tarefas.

0 acesso as informag0es sobre as recomendagoes
também ndo foi facil. A planilha ndo tinha tanta visibi-
lidade para todos os interessados, deixando o acom-
panhamento circunscrito @ um ndmero pequeno de
pessoas. Para solucionar esse aspecto, uma nova
recomendacao foi feita no final de 2018 (a ser emi-
tida em 2019) para que as recomendagoes — assim
como suas respostas e o andamento dos projetos
e solugOes criadas para atendé-las — fossem dis-
ponibilizadas no site da Fundacéo Renova (ou outro
ambiente virtual construido para isso), com acesso
universal, facil e imediato para todos os interessados.
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BANCOS DE AREIA

Em muitos pontos ao longo do curso do rio Doce,
0s rejeitos liberados pelo rompimento da barragem
ficaram acumulados, formando bancos de lama e
barrancos no leito do rio que causam interrupgoes e
barreiras no fluxo e na velocidade da correnteza.

Os rejeitos do rompimento da barragem de Fundéo
devastaram propriedades e comunidades, arrasaram
atividades e produgdes agricolas, interromperam o0
abastecimento de agua em cidades e causaram in-
contaveis danos que precisavam ser sanados 0 mais
rapido possivel.

Como os rejeitos que acumulam no fundo do rio, 0s
danos também acumulados, que nao encontravam
solugOes praticas, eficazes e rapidas, “assorearam
0 leito” do trabalho do Conselho Consultivo. Eram
assuntos recorrentes nas pautas das reunioes, recla-
mag0es constantes nos encontros com as comuni-
dades. Polémicos, traziam turbuléncias e interrom-
piam a todo momento o fluxo de trabalho.

Programa de Indenizacao

A burocracia e a complexidade que envolviam o Pro-

grama de Indenizagéo Mediada (PIM) estavam sem-
pre entre essas pautas. Os critérios adotados para
cadastrar os elegiveis a indenizacao dificultavam o
acesso daqueles que de fato foram impactados. A
comunicagao com as comunidades atingidas tam-
bém nao era esclarecedora o suficiente. Um exemplo
de momento critico foi quando as pessoas tiveram
a informagao de que os casais precisavam ter do-
cumentos expedidos pelo cartorio (oficializando uma
unido estavel) para que companheiros e filhos rece-
bessem beneficios. Isso gerou uma onda de revolta
popular de que a Renova obrigava as pessoas a se
casarem para ter direito a uma indenizagcao que elas
ja deveriam ter recebido.

Pontes

0 Conselho atuou recomendando que a Funda-

cao Renova assumisse 0s custos de emissao
dos documentos comprobatorios nos cartorios
e estabelecesse critérios de reconhecimento
uniformes em todos 0s territorios.

Recomendagao
013/2018.
Disponivel

na pagina 125,

Caderno 02.




0 PIM era um programa com muitas falhas e proble-
mas, constante motivo de conflitos com as comunida-
des, e 0s esforgos e cobrangas do Conselho para que
os acertos fossem céleres e eficazes nao funcionaram
melhor do que os dos proprios atingidos. O sentimento
generalizado nas comunidades atingidas era de que a
Fundagao Renova priorizava a restauracao ambiental,
deixando o0s atingidos de lado, descumprindo prazos e
negociagoes, 0 que causou grande comogao popular.
As indenizacGes para 0s pescadores se arrastaram por
tanto tempo sem solugao que viraram pauta para uma
discussao mais aprofundada no Conselho, gerando a
proposta da Politica do Pescador de Fato, que sera co-
mentada no proximo capitulo.

Em quase todas as reunioes do Conselho, 0 as-
sunto fez parte da pauta: critérios confusos para a
concessao de indenizagao, dano duplo, indenizacao
assistida, procedimentos de comunicagao em casos
de negativa, casos de inconsisténcia no recebimen-
to, casos identificados de pagamentos indevidos ou
duplicados, fraudes e manipulages. Muitas vezes,
0 Conselho soube dos casos antes mesmo da Fun-
dacao Renova ou da auditoria externa contratada,
porque estava atento as queixas e denuncias das
proprias comunidades, que queriam, mais do que
ninguém, que as indenizagoes fossem pagas de for-
ma justa a quem tinha real direito.
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Relacionamento com
as comunidades — parte 1

Problemas como esse, dos atrasos e falhas no pa-
gamento das indenizagoes, traziam a tona uma ou-
tra questao: o relacionamento com as comunidades
atingidas. As pessoas nas comunidades muitas ve-
Zes nao se sentiam representadas ou ouvidas na Fun-
dacao Renova. Mesmo que o Conselho Consultivo ti-
vesse lugares reservados para representantes — e 0S
que ali estiveram exerceram seu papel de forma efeti-
va para o0 andamento das atividades, sempre buscan-
do os interesses legitimos das comunidades — ainda
se percebia uma grande insatisfacéo da sociedade e
um sentimento de que havia falta de compromisso
da Fundacao Renova com a solucao dos problemas.
0 que gerava, por outro lado, uma frustragéo dos
conselheiros por nao conseguirem demonstrar para
a sociedade e para as comunidades todo o esforgo
que vinha sendo feito.

“E como se tivéssemos sido corrom-
pidos. As nossas comunidades nao
veem o que esta sendo feito aqui,
ou porque o que tentamos fazer nao
aconteceu ou porgue nao é mostrado
para eles. Passamos a perder o crédito
dentro das comunidades. Até o nosso
carater é questionado.”



172 reunido (19/06/18),
pagina 35, Caderno 02.

A morosidade das entregas ou a nao resolugao dos
problemas, algumas vezes, acabou recaindo sobre 0
Conselho, por ser o rgao com quem algumas comu-
nidades tinham mais contato, pelas diversas ocasioes
em que esteve nos locais atingidos, ouvindo a popula-
¢éo, e também pela presenca oficial do representante
dessas comunidades dentro do proprio Conselho.

Apesar desse contato, em muitos relatorios da Fun-
dacao Renova emitidos para as localidades atingidas
nao constavam as visitas do Conselho e as recomen-
dacoes feitas para a resolucdo dos problemas detec-
tados. Em algumas ocasioes, reunioes e eventos da
Renova aconteceram nos territorios, sem que 0s con-
selheiros representantes daquelas comunidades tives-
sem sido convidados ou informados, gerando ainda
mais falhas de comunicagéo e falta de confianga.

Havia ali um problema claro de comunicacao, que
vinha sendo observado pelos conselheiros desde as
primeiras reunioes. As comunidades nao sabiam o
que estava sendo realizado e o porqué dos atrasos.
0 Conselho chegou a pontuar essa questdo diver-
sas vezes para a Diretoria da Renova. Em meados

Consultivo, a Diretoria relatou a: “implantacao de um
novo método de atuagao, que passa a integrar o dia-
logo, redesenhado para dar sentido e diregao, esfor-
¢o de regularidade, agilidade e empatia. Houve tam-
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bém ajustes nos canais de comunicacao, visando
um olhar menos técnico e mais humano”. Foi ainda
solicitado ao Conselho Consultivo apoio no sentido
de acalmar a populagao, informando que todos serao
atendidos em suas demandas. A populagao, no en-
tanto, ainda muito se queixaria pela fafta de informa-
¢ao e transparéncia depois dessa mudanga na forma
de comunicagao.

BARRAGENS

Em tempos como este, em que desastres envolven-
do barragens sao assuntos, temores e tristezas coti-
dianos, mencionar que barragens sao estruturas que
podem causar danos terriveis no fluxo dos rios € falar
do o6bvio. E como nao foram so os rios os prejudica-
dos, falar de barragens é falar de morte e destruicéo
para a natureza e para 0s homens.

As barragens aqui mencionadas sao metaforicas. Nao
chegam ao ponto de causar morte e destruicdo. Sao
barreiras construidas pelos homens, nao fisicamente,
mas por atos, falas e imposi¢oes que interrompem o0
correr das aguas da convergéncia, prejudicam o flu-
X0 das solugdes e das saudaveis trocas de saberes e
experiéncias entre as comunidades e 0s responsaveis
por reverter os desastres causados pelas barragens
fisicas, também construidas pelos homens.



Relatado na 222 reuniao
(19/10/18), pégina 48,
Caderno 02.

Relacionamento com
as comunidades — parte 2

Uma questao relevante no relacionamento com as
comunidades foi a atuacdo de alguns movimentos
sociais que influenciaram a sociedade no reconheci-
mento do trabalho da Fundagéo Renova e impediram
aindicacao de conselheiros que pudessem ser repre-
sentantes de algumas comunidades de Minas Gerais.
As vagas para conselheiros representantes de Bento
Rodrigues, Paracatu e Barra Longa ndo chegaram a
ser preenchidas, sendo que essa participacao teria
sido muito importante para que o Conselho tivesse as
vozes dessas comunidades tao seriamente atingidas
pelo desastre. A orientagdo para que esse represen-
tante ndo fosse escolhido teria vindo de organizagées
sociais e do Ministério Publico de Mariana, que nao
reconheciam a legitimidade do TTAG e, consequente-
mente, da Fundagao Renova ou dos seus Conselhos
e Comité Interfederativo.

Em Barra Longa, o relacionamento entre comunidade
e Fundagao Renova, incluindo o Conselho Consulti-
vo, sempre foi tumultuado. Apos a reuniao relatada
no capitulo “llhas — Sobre viagens a campo”, que
gerou a entrega do chapéu do Zé do Sabino, a si-

tuacao ainda continuou tensa, com duas manifesta-
coes da populagao e o fechamento de estradas para
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0s empregados da Fundagao Renova. As propostas
de datas para a reuniao com o presidente Roberto
Waack, conforme prometido pelo Conselho Consul-
tivo na ocasido relatada anteriormente, foram cance-
ladas pelo Ministério Piblico. Também houve relato
sobre protestos em Santa Cruz do Escalvado e em
Rio Doce. Era necessario restabelecer a confianga
das comunidades e dos manifestantes na Fundacao
Renova, mas a situacao se agravava cada dia mais.

Pontes

0 Conselho Consultivo chegou a sugerir a cria-
¢éo de Comités Locais para atuar como me-
diadores de didlogo com a Fundagao Renova.
A sugestao veio de alguns conselheiros na
tentativa de se evitar a dominancia de alguns
grupos e organizacoes sociais mais atuantes
que pudessem impedir o didlogo.




REMANSOS

0 rio também tem seus remansos, onde a agua fica
parada, quieta, profunda. Sem fluxo, sem corrente,
Sem a energia unica que faz o rio correr para 0 mar.

0 remanso esconde segredos. Na sabedoria de
pescador, sao 0s melhores lugares para pescar
robalos, peixe nobre que gosta de viver nas aguas
quase paradas. Nas comunidades tradicionais,
0 remanso é o espago de Nana, a avo das aguas
que fica por baixo de todas as camadas, amada e
respeitada, especialmente pelas comunidades que
vivem a beira d’agua. Nana é também a senhora da
morte, responsavel pelos portais de entrada (reen-
carnagao) e saida (desencarne). Talvez Nana more
No remanso porque a morte é um dos segredos que
ele esconde. As aguas paradas podem ser traigoei-
ras e camuflar bem abaixo da sua superficie perigo-
sas correntes que fazem pessoas, animais e coisas
desaparecerem para sempre.

Ideias e solugoes também podem se perder assim,
desaparecendo como se tivessem entrado nas
aguas de um remanso e sido tragadas para sempre.
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Quando o Conselho Consultivo levantou ideias como
a Gestao do Conhecimento, pesquisou e desenvol-
veu 0 projeto de floculantes a base de mandioca ou
criou o desenho de um Centro de Reprodugéo de
Peixes do Rio Doce, com aquario aberto para visi-
tagéo, essas ideias e solugoes eram promissoras,
podiam trazer mais desenvolvimento, dinamizar as
economias locais, melhorar o0 uso dos recursos
para a recuperacao do rio Doce, estabelecer as ba-
Ses para um conhecimento Unico e importante para
toda a humanidade sobre desastres dessa natureza
e gravidade.

No entanto, esses projetos ficaram parados, ignora-
dos ou descartados pelos 0rgaos que precisavam
tomar decises sobre sua execugdo. Sem fluxo,
sem corrente, sem energia para se transformarem
e se concretizarem. Talvez tenham desaparecido
para sempre sob as aguas do remanso. Ou podem
ainda se transformar em robalos — produto valioso
que se busca nas aguas paradas. Para isso, 0s futu-
ros conselheiros terdo de se mostrar também bons
pescadores.



REBOJOS

Dizem que quando aguas em um movimento furio-
SO Se encontram com aguas mais calmas, o embate
das correntezas forma um remoinho, um turbilhao.
Como um pequeno tsunami, as aguas se erguem em
onda, engolindo o que estiver a frente. ISso € 0 rebojo.

Quando a lama desceu furiosa, libertada repentina-
mente da sua barragem, ela encontrou a correnteza
mais tranquila dos rios que estavam logo abaixo. O
rebojo desse encontro foi 0 que cobriu como uma
onda Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo, Gesteira e
Barra Longa.

0 encontro de opinides divergentes pode formar em-
bates tensos, causadores de remoinhos, turbilhges.
Alguns projetos chegaram ao Conselho Consultivo
causando um rebojo na correnteza do rio.

Adutora de Governador Valadares

Em fevereiro de 2018, na reunido do Conselho Con-
sultivo em Governador Valadares, foi apresentado o
projeto da adutora que seria implantada na cidade,
com inicio das obras previsto para agosto do mes-
mo ano. Os conselheiros levantaram entao questio-
namentos sobre 0 projeto de captacao alternativa de
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agua para a regiao: os recursos vultuosos destinados
para a obra poderiam ser investimentos para melho-
rar a eficiéncia das estagoes de tratamento de agua
existentes no municipio e reduzir as perdas e desper-
dicios atuais do sistema de distribuigao; existia um
fator social e politico que induzia a execucéo da obra;
0 empreendimento geraria impactos ambientais; 0s
custos da operacao seriam maiores que 0 da ope-
racdo de captacao e tratamento de agua do proprio
rio Doce — e seriam repassados aos usuarios; deve-
ria haver mais investimentos para a conscientizagao
da populagao de que a agua do rio Doce é tratavel e
pode ser distribuida com qualidade.

No debate sobre 0 assunto, o0 Conselho Consuftivo de-
cidiu se posicionar firmemente contrario a construgéo
da adutora. Na posicéo de representantes de toda a
sociedade, nao poderiam concordar que se gastas-
sem milhdes de reais em uma obra indcua, sendo
que sabiam tecnicamente que era possivel realizar um
gasto muito menor (cerca de 10%) para resolver o real
problema da cidade: a rede de distribuigdo de agua. O
requisito estabelecido no TTAC de se garantir abaste-
cimento de agua no caso de novo rompimento pode-
ria ser atendido com reservatorios represados, o que
nao chegou a ser considerado nos estudos.



Recomendacgéo
003/2018.
Disponivel

na pagina 111,
Caderno 02.

182 reuniao
(18/07/18),
pagina 39,

Caderno 02.

Os conselheiros procuraram dialogo com a érea de
engenharia da Renova, de forma técnica e juridica;

cia) com documentagao e dados necessarios; con-
frontaram a Diretoria e buscaram o Conselho Curador,
que sugeriu uma reuniao com o Comité de Obras. O

compromisso ja estava firmado e a construgao se
iniciaria ainda em julho de 2018.

Foi reafirmado que o0 compromisso da Fundagao Re-
nova era realizar e entregar a obra da adutora, como
estava prevista no TTAC, como forma alternativa de
captacao de agua para Governador Valadares, e nao
como captacdo principal. O Conselho argumentou
que, como a obra da adutora geraria impactos nos
consumidores, a Fundagéo teria a obrigacao de se
posicionar e se colocar em defesa da sociedade, nao
tendo interesse particular. Segundo entendimento dos
conselheiros, o TTAC foi mal interpretado pela Funda-
¢ao Renova. Apesar do termo prever a obra, poderiam
ter sido propostos outros projetos e outras formas de
melhoria da captacao e distribuigao de agua.

0 Conselho ainda questionou como a obra seria
realizada sem a outorga do Comité de Bacia. Foi infor-
mado, entao, que o CIF ja havia dado parecer favoravel
para a execucdo. O Conselho optou por enviar a di-
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retoria da Fundagao Renova uma Mocao de Descon-
forto, uma vez que as respostas aos questionamentos
foram dadas em cima do inicio da obra, invalidando o
debate iniciado pelo Conselho. Foi reforcado também
que o Conselho deveria ter tido mais participacao no
projeto da adutora, tendo sua voz e opinioes (trazidas
pelo conhecimento e experiéncia dos conselheiros e
validada pela representacao que fazem da sociedade
brasileira) levadas em consideragao.

TAC Governanca

Quando o TTAC foi assinado pela Samarco e suas
mantenedoras, dando origem a Fundagéo Renova e
todas as suas estruturas, o Ministério Publico Fede-
ral e 0 Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
ainda ndo tinham aceitado os termos do acordo. O
fato causou uma grande deficiéncia do sistema, que
tinha muitas dificuldades para operar sem a anuéncia
desses 0rgaos.

No primeiro semestre de 2018, o Ministério Pu-
blico do Estado de Minas Gerais estabeleceu
um novo Termo de Transacédo e Ajustamento de
Conduta — TTAC 2.0, também conhecido por TAC
Governanca, que criava novas regras sobre a go-
vernanga do sistema.



Quem primeiro tomou conhecimento sobre a minuta
do TTAC 2.0 foram algumas comunidades atingidas,
antes mesmo que o documento chegasse as instan-
cias da Fundacao Renova, como o Conselho Con-
sultivo. O fato veio a tona porque a minuta foi trazida
a0 Conselho por representantes de comunidades que

122 reuniao do CCO
(28/02/18), péagina 23,
Caderno 02.

receberam o texto em primeira mao.

0 Conselho Consultivo estudou e buscou entender
a proposta e, por fim, elaborou um parecer sobre
0 texto do novo TTAC, posicionando-se contrario a
algumas regras do termo. Os conselheiros entende-
ram que as trés formas de organizagao da partici-
pacao dos atingidos propostas no TTAC Governanga
(Comissoes Locais, Comités Regionais e Forum de
Observadores) poderiam dificultar muito as agoes
efetivas de instancias como o Conselho Consultivo.

Em carta aberta ao Ministério Publico e em reuniao

Carta ao Ministério
Publico, pagina 151,
Caderno 02.

162 reunido (16/05/18),
pégina 32, Caderno 02.

com o procurador publico federal, o CCO expds essa
opinido e sugeriu uma maior valorizagao dos Comités
de Bacias Hidrogréficas, instancias ja existentes, ins-
tituidas por leis federal e estaduais, de forma tripartite
(setor publico, socidade civil € usuarios), muito atu-
antes, com vasto conhecimento sobre a bacia do rio
Doce, mas que ainda tinham pouca interagao com 0s
trabalhos da Fundagao Renova.

na construcao da nova redagéo do TTAC, especial-
mente porque diz respeito a governanga do sistema.
No entanto, as tentativas de marcacéo de reuniao
com o promotor publico nao tinham sucesso.

Em novembro de 2018, apos participacao do Con-
selho Consultivo em reunido com Ministério Publico
e CIF, foi relatado que arranjos para a implantagao da

nova governanca ainda estavam em andamento, tais
como: criar as estruturas inexistentes, adequar as
existentes e nomear representantes para cada; criar
nova estrutura de ouvidoria com maior participagao
social; contratar gerenciador CIF e gerenciador atingi-
dos; adequar no estatuto, conforme mudangas pro-
postas no TAC Governanca e valida-lo internamente e
junto ao MP; entender os papéis e responsabilidades
de cada area. Foi pontuado que ndo existiu participagao
da comunidade nas decisdes sobre a representativida-
de da comunidade nas instancias de Governanga da
Fundagao Renova, sendo o procedimento realizado de
forma nao democratica. Um dos conselheiros presen-
tes informou que pediu a palavra como representante
do Conselho Consultivo, na reunido do CIF, e nao Ihe
foi dado o direito. Foi dito que a Fundagéo Renova nao
tem legitimidade para apontar tais relatos ao MP mas o
Conselho tem legitimidade para escrever as recomen-
dacoes ao MP informando e pedindo providéncias.

232 reuniao (23/11/18),
pagina 50, Caderno 02.







122 reuniao pagina 23,
Caderno 2.

Uma observacao atenta as atas de reunioes do Con-
selho Consultivo revela: os assuntos por ali corriam
em meandros, fazendo curvas e dando voltas, reapa-
recendo no olhar a cada duas trés reunioes. Até que
conseguissem sequir adiante.

Era dessa forma que alguns assuntos progrediam e
amadureciam. Outros pereciam — de tanto dar voltas,
acabavam ficando parados no mesmo lugar.

Esse era 0 caso do PIM, o Programa de Indenizagéo
Mediada, ja mencionado como um tema que esta-
va sempre voltando a pauta. Dentro desse campo, a
indenizagao aos pescadores era uma das questoes
mais delicadas e urgentes para se lidar.

POLITICA DO PESCADOR DE FATO

viveu um grande debate relativo a indenizagao dos pes-
cadores do rio Doce atingidos pelo desastre.

A conselheira de Povoagéao alertou que havia [a um
contingente alarmante de pescadores informais, sem
documentagao de registro, 0 RGP (Registro Geral da
Atividade Pesqueira). A insatisfagao com a politica de
indenizagao sobre a pesca era muito grande porque
excluia esses profissionais por uma razao que nao
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Ihes competia — simplesmente 0 RGP nao era emitido
desde 2012 pelos orgaos federais encarregados. Isto
deu inicio a um debate permanente sobre a indeniza-
¢ao dos pescadores na foz, em todas as reunides do
Conselho Consuttivo.

Ao mesmo tempo, a comunidade de pescadores de
Regéncia se via frente a outra situacao. Ao contrario
de Povoagao, onde a pesca era no canal da beira, 1a a
pesca era em afto mar, e a fiscalizagao mais continua.
90% dos pescadores estavam documentados. Em Re-
géncia, porém, a politica ndo reconhecia o direito a in-
denizagdo de embarcagoes e apetrechos, além de nao
reconhecer tripulantes da pesca em atto mar.

Os conselheiros da foz se manifestavam com vee-
méncia cada vez mais incisiva, e aos poucos foram
sensibilizando os demais conselheiros. A questao dos
pescadores informais em Povoagao foi ganhando rele-
vancia. Foi ficando claro que, por ter sido criada sem
a participagao dos pescadores atingidos, a politica de
indenizacao vigente nao levava em consideragao es-
ses casos de pescadores que estavam sem a docu-
mentacao exigida. As distorgdes do sistema de regis-
tro geraram outra indignago: havia pessoas com RGP
— portanto, indenizadas — que nem pescadores eram.



Nao se tinha conhecimento da dimensao do problema
no restante da bacia, mas certamente o0 mesmo proble-
ma se repetia.

A'irritacao dos conselheiros da foz com a inagéo da Fundagéo
Renova era crescente. Finalmente, uma carta da associagao
de pescadores de Regéncia enderegada ao Conselho Consul-
tivo e a Fundagao Renova, tratando das questoes que afligiam
0S pescadores daquela comunidade, disparou a incluséo das
questoes dos pescadores na pauta da 122 reunido, e a equipe
técnica do Programa de Indenizagao Mediada (PIM) foi convo-
cada para um debate. O debate esquentou quando 0s conse-
Iheiros sentiram que a equipe ndo estava consciente da pro-
porcao e da gravidade dos problemas, especialmente os dos
pescadores nao documentados, e nao demonstrava sensibili-
dade para agir com a rapidez e a intensidade necessarias. Es-
tava claro que a politica ndo era justa com todos 0s atingidos,
€ que era necessario criar novas formas de reconhecimento.

Diante da grande insatisfagdo dos conselheiros e do calor das
discussoes, decidiu-se criar um grupo de trabalho composto
por conselheiros e pessoal da Renova. Ao final da reunido, o
grupo se reuniu e decidiu retornar no dia seguinte, focado em
enfrentar e solucionar o problema dos pescadores informais. A
lideranca dos conselheiros de Povoagao e Regéncia foi decisi-
va, pois tinham o conhecimento da situagdo, a experiéncia e a
forca da representagao das comunidades de pescadores.

0 grupo de trabalho (GT) comegou, imediatamente, a discutir a
possibilidade de aceitagéo de documentos afternativos ao RGP
para validago do cadastro de profissional da pesca elegivel a
indenizagdo, como certidao de casamento, cartao do posto de
saude, crediarios, matricula dos filhos na escola, notas fiscais
de compra de material de pesca etc. Ainda assim, faltava a mui-
tos pescadores qualquer documento que comprovasse 0 exer-
cicio da pesca — e sua importancia na renda e no sustento de
suas familias. Inspirado pela experiéncia da conselheira de Rio
Doce, 0 GT se sentiu seguro ao saber da legislagéo que trata de
povos tradicionais, que estabelece formas de reconhecimento
nao documental. Passou entdo a elaborar um outro formato,
complementar aos documentos, que considerava o “Pesca-
dor de Fato”: aquele que pudesse comprovar sua atividade por
meio de declaragdes de outros pescadores profissionais, ques-
tionarios e entrevistas sobre a vida e a experiéncia do pescador.

Esse novo procedimento alterava a politica aplicada ao PIM, e
por isso era necessaria a validagao formal da Camara Técnica de
Organizacao Social e Auxilio Emergencial (CT OS) e do CIF, por
meio de nota técnica e deliberagao. A proposta da nova politica
ainda percorreu longos caminhos, e 0s conselheiros tiveram que
exercer sua combatividade em diversos foruns e reunioes.

Apos alguns meses de deliberagdo e discussao, foi definida a

realizacao de um Projeto Piloto que pudesse ser aplicado no
municipio de Conselheiro Pena, Minas Gerais, e nos distritos
de Regéncia e Povoagéo, no municipio de Linhares, Espirito

""" 214 reuniao
(18/10/18),
pagina 46
Caderno 02.



Pescador de Fato: uma declaragdo em que constasse o periodo
no qual o pescador atuou na regido e especificagoes sobre a
4rea na qual o pescador de fato pescava, assim como o local
de sua residéncia; um Formulario da Pesca, 0 perguntas so-
bre a rotina da pesca, ambiente, recursos pesqu giros e apetre-
chos, destino do pescado e cadeia produtiva, legalidade; € um
testemunho oral gravado. Os critérios de elegibilidade utilizados
seriam baseados na Lei da Pesca, mas acrescentariam o reco-
nhecimento por testemunho de outros pescadores e uma ma-
nifestacao oral de conhecimento da profissao. A partir desses
elementos, seria possivel estabelecer quem era um Pescador
de Fato, elegivel & indenizagéo. O Conselho Consultivo reco-
mendou 0 pagamento imediato das indenizacoes tao logo fos-
sem definidos os Pescadores de Fato, para dar solugao rapida
a uma questao que vinha se arrastando ha anos.

. i LA : ) o
importancia d l le Fato e aprovou
e B g :

222 reuniao
(19/10/18),
pagina 48,
Caderno 2.

to. Considerou, no entanto, que 0s itos processuais dos pro-
jetos precisariam ser melhorados, e o tratamento dado a toda ’
a calha do rio deveria ser mais abrangente, integrado e nao.
territorial. '

O Projeto Piloto ainda demorou a ser implantado, descum-
prindo prazos acordados e gerando multas para a Fundagao
Renova, além de manifestacoes de conselheiros e p}scadores
insatisfeitos com o atraso do pagamento das indenizagoes,
buscando chamar a atengao da sociedade e do poﬁer publico.
Apos aplicado, 0 Projeto Piloto ainda precisara gfe corregoes
de rota e ajustes para se transformar definitivamente em uma
Politica e seguir adiante, enfim indenizando ’dﬂ"forma justa os
pescadores atingidos. J /
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Pontes

A Politica do Pescador de Fato & um projeto concebido e de-
senvolvido dentro do Conselho Consultivo que mostra a for-
ca e a qualidade do trabalho realizado pelos conselheiros e a
importancia de ter diversas vozes ouvidas e representadas
ali. Foi a presenga de um pescador como representante de
sua comunidade que levantou a questao, deu exemplos reais,
mostrou o que era factivel e justo para 0s pescadores.

A Politica também demonstra que, apesar dos meandros
técnicos e burocraticos pelos quais ela teve que passar, sua
composicao final é resultado de amadurecimento e progres-
S0, um exemplo a ser seguido em diversos outros projetos da

Fundacao Renova. Devido a sua importancia, a politica tem
sido vista como um indicador de caminhos para solugao de
situagoes de reconhecimento ndo documental.

E um belo exemplo de uma ponte construida pelo Conselho
Consultivo unindo as margens do formal e do informal, da
aparéncia e da verdade, da justica e da injustica, do alto rio
Doce e da foz.
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Com a instituicao do TAC Governanga e tendo chega-
do ao fim 0 mandato de dois anos dos conselheiros,
conforme previsto no estatuto da Fundagao Renova,
a configuragao do Conselho Consultivo se modificara
em 2019.

A partir do segundo semestre de 2018, o Conselho
COmegou a Se preparar para esse periodo de ava-
liacéo do trabalho realizado e transicao para a nova
etapa, que prevé a chegada de novos conselheiros,
trazendo talvez outros formatos de debate e de pers-
pectiva de atuagao para a instancia.

Alguns projetos foram previstos para esse momento:
 Diretrizes para o relacionamento do Conselho
Consultivo com a Diretoria da Fundagao Renova —
conjunto de cinco diretrizes que orientam o relaciona-
mento de acordo com a experiéncia vivida nos dois
anos de funcionamento do Conselho.

 “Licoes Aprendidas e Expectativas de Melhoria
do Conselho Consultivo” — levantamento do percur-
so do Gonselho Consultivo, com coleta de informa-
coes e reflexoes sobre o papel dos conselheiros e
sua atuagao individual e coletiva.
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* Plano de Trabalho do Conselho Consultivo — de-
senvolvimento de um plano com 0 modus operandi
do Conselho Consultivo, para auxiliar na implantagao
do TAC Governanga e na nova composicao de con-
selheiros.

* Relatério de dois anos de atividade do Conselho
Consultivo — desenvolvimento de um relatorio con-
tendo a narrativa e as atividades realizadas pelo Con-
selho Consultivo, para compor a memaria do que ja
foi feito e auxiliar nos proximos passos, com 0S erros
e acertos da primeira composigao do CCO.

“Em face do advento do TAC Governanca, o Conse-
Iho Consultivo ficara mais fortalecido ao funcionar
em cooperagao com os Conselhos Locais e Regio-
nais, que terao papel fundamental para mobilizar e
arregimentar a comunidade atingida. Essas instan-
cias operarao como enderego das demandas ainda
nao atendidas e/ou desconsideradas pelo sistema
de governanca da reparagao dos danos da tragé-
dia, além de realizarem o escrutinio para escolha e
indicacao dos seus representantes nas instancias
de decisao da Renova. Todavia, o poder de decisao
continuara sendo exercido pelas instancias gover-
nativas ja existentes, estabelecidas no TTAC, como



o CIF e o Conselho Curador, cuja atuag4o sera alle-
rada pela mudanga na correlacao de forgas de seus
representantes.

Nesse contexto, o CCO permanecera sendo, tal
como esta no TTAC, uma esfera consultiva formal,
institucionalmente inserida na estrutura de gover-
nanga, com participacao majoritaria de represen-
lantes das comunidades atingidas ao longo da
calha do rio Doce. Mas com uma visao expandida,
ao contar com membros da academia e de outros
setores da sociedade.

Assim, penso que cabera ao Conselho o papel de
galvanizar, de plasmar as demandas que irao bro-
far no seio das Comissoes e de outras instituigoes
representativas da sociedade com interesse na
reparagdo, adotando uma visao ampla de todas
as dimensoes exigidas para a compreensao dos
intricados problemas produzidos pela tragédia da
SAMARCO, em Mariana’’.
Joseé Carlos Carvalho
Ex-Ministro do Meio Ambiente e Coordenador
do Comité Técnico da Fundacao Renova
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DIRETRIZES PARA 0 RELACIONAMENTO DO
CONSELHO CONSULTIVO COM A DIRETORIA DA
FUNDAGAO RENOVA

Em agosto de 2018, o Conselho Consultivo debateu

internamente seu alinhamento e suas estratégias de
atuacdo. O resultado dessa producao foi um material
a ser apresentado para a Diretoria da Fundagao Reno-
va, que tinha o objetivo de estabelecer diretrizes para o
relacionamento entre Diretoria e Conselho Consultivo.

0 dialogo com a Diretoria foi iniciado logo na sequéncia,
na mesma reuniao, apontando as principais questoes
dos conselheiros com relagao a baixa efetividade da
Fundagao Renova; aos argumentos de esquiva, nem
sempre fundamentados e plausiveis; a omissao do
Conselho Curador; & percepcéo das insatisfagoes de
atores diversos da sociedade; a perda de credibilida-
de da Fundacéo Renova.

A Diretoria foi informada de que alguns conselheiros de-
monstravam o desejo de se desligar do Conselho por
essa insatisfagéo e sentimento de nao-reconhecimento.

Na tentativa de estabelecer um melhor alinhamento
entre as duas instancias, € que as Diretrizes de Re-

192 reunido (24/08/18),
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lacionamento foram elaboradas e acordadas com a
Diretoria:

() A Diretoria acolhera, analisara e buscara via-
bilizar o atendimento aos pleitos das comunidades
trazidas pelo Conselho Consultivo. As respostas, for-
mas e documentos, devem ser dados em prazo de
15 dias a partir de sua apresentagdo. A Diretoria dara
visibilidade as comunidades sobre os resultados dos
pleitos trazidos pelo Conselho Consultivo. As respos-
tas podem ser de 3 tipos:

a) recomendacao rejeitada com justificativa;
b) recomendacao aceita;
C) recomendacao e negociagao em andamen-

to. Neste caso devera se estabelecer comunicagao
permanente e periodica de andamento.

()] 0 Conselho Consultivo utilizara novas for-
mas de agir para cumprir as Clausulas do TTAC e do
Estatuto. A Diretoria considerara e acatara com agili-
dade, sem protelagéo, os documentos do Conselho
Consultivo para a implementagdo das agoes neste
sentido;

() A Diretoria provera recursos necessarios
para o trabalho do Conselho Consultivo no cumpri-
mento de suas responsabilidades descritas no TTAC
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e no Estatuto, nas atividades em curso e a serem
implementadas. Sera providenciado suporte ope-
racional independente, na forma de uma Secretaria
Executiva e Assessoria Técnica exclusiva;

(V) 0 Conselho Consultivo quer ser proativo na
implementacao do TAC Governanca. Dentro de suas
atribuigoes e possibilidades, a Diretoria envolvera o
Conselho Consultivo no decorrer do processo de
implementagdo do TAC Governanga, em todos 0s
aspectos que tenham a ver com sua estruturagéo e
posicionamento no sistema de Governanca. A Dire-
toria se esforgara, junto com o Conselho Consultivo,
em realizar uma reuniao entre o Ministério Publico,
Conselho Curador, Diretoria e Conselho Consultivo;

V) A Diretoria envolvera o Conselho Consultivo
na construgao de Politicas, Programas e Projetos,
nos momentos anteriores a seu encaminhamento as
Céamaras Técnicas.

Na reunido, o Presidente da Fundagao Renova afir-
mou que o diagnostico do Conselho Consultivo era
perfeito e solicitou sua maior proatividade, alegando a
importancia de seu papel e sua presenca. Ressaltou
a relevancia de uma maior participacéo das comu-
nidades nos processos da Renova, assim como da
participagao do Conselho Consultivo nas Camaras



Técnicas no desenho das solugoes. O Presidente
afirmou acreditar que existe uma falha no sistema
interno da Fundagao Renova. Por isso, mudangas na
Diretoria sdo fundamentais. Para realizar as corregoes
necessarias, programas de integragao interna e inte-
gracao com os territorios estao em desenvolvimento.

O Presidente afirmou que existiam mais de dez mil
atividades ocorrendo na Renova, o que tornaria invi-
avel a participagdo do Conselho Consultivo em todas
elas. Mas que deve haver esforgo e adaptacao para
colocar em pratica o item V, sendo que o papel do
Conselho Consultivo é construir as grandes diretrizes
a serem incorporadas nos programas e discutir com
as Camaras Técnicas quando houver divergéncias
dentro dos projetos.

Ressaltou que existem trés momentos do papel do
Conselho Consultivo na Governancga: a discussao
macro politica; a participagao na politica na forma-
¢ao de notas técnicas (um instrumento referente ao
processo decisorio no ambito das Camaras Técni-
cas e CIF); e aimplementacéo efetiva. E necessaria
uma viséo estratégica da reparacao, uma visao ma-
cro. Foi proposto marcar uma agenda para discutir
esses temas e definir politicas macro e, consequen-
temente, verificar se 0s programas estao divergindo
dessas politicas.
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Quanto a diretriz IV, foi frisado que a Renova esta ali-
nhada ao desejo dos conselheiros. Foi solicitada ao
Ministério Publico agenda para discutir os projetos
com 0 Conselho Consultivo e a Diretoria. As reunioes
deveriam ocorrer na sede da Fundacdo Renova e
com periodicidade mensal.

Em relagao a diretriz lll, foi esclarecido que € possivel
providenciar o suporte operacional independente de
uma Secretaria Executiva. Mas ha dificuldade de en-
contrar o perfil de Assessoria Técnica exclusiva. Foi
sugerido para o cargo um jornalista com capacidade
de escrever e relatar a partir de um encaminhamen-
to. Concluiu-se que o perfil desejado pelo Conselho
Consultivo € um redator com capacidade analitica
para transformar as demandas que o Conselho ver-
baliza em um documento com recomendacoes. Tal
documento podera ter encaminhamentos concretos.

Quanto a diretriz Il, o Presidente concordou com a
solicitagéo de maior autonomia do Conselho Consul-
tivo, que deve ter capacidade de conversar, mediar,
agendar reunioes com a comunidade. No entanto,
salientou que o Gonselho Consultivo nao tem poder
de tomada de decisdo. Mas, apesar disso, a Direto-
ria deveria escutar as opinioes e posicionamentos do
Conselho, ja que esse é o principal papel de um con-
selho consultivo.
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Sobre a diretriz |, foi reforgada a sugestao do Conselho
Consultivo quanto ao prazo de 15 dias para a Diretoria for-
necer as respostas, formas e documentos. Quando néo
for possivel um encaminhamento em t3o curto prazo, 0s
15 dias valem para informar ao Conselho Consulftivo se 0
pleito esta a) em negociacao; se foi b) negado, contendo
justificativa tecnica; ou se ¢) serd implementado.

LIGOES APRENDIDAS E EXPECTATIVAS
DE MELHORIA

Em uma escuta individualizada com os conselheiros,
uma consultoria contratada levantou as licoes apren-
didas e as expectativas de melhoria do trabalho do

nal revelou pontos importantes para a avaliagao do
trabalho realizado ao longo de quase dois anos:

0 que deu certo? E o que viabilizou que as entregas
dessem certo?

* Aabertura do canal de comunicagao com os atin-
gidos, viabilizado pela descentralizagao do Conselho
com idas ao campo;

* 0 reconhecimento do papel do Conselho, aumen-
tando sua credibilidade com a Diretoria;
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* A relacao de proximidade entre os Conselhos
Curador e Consultivo e maior participagéo no CIF;

* (0 debate presencial, tendo em vista a participacao
da Diretoria e da Governanca nas reunioes do Conse-
Iho Consultivo;

0 maior envolvimento do Conselho com mem-
bros diretamente afetados das comunidades, além
da Diretoria, Governanga, Gerentes de Territorios e
Geréncia de Programas;

 Na Governanga, a participagao no suporte técni-
Co e operacional, viabilizado pela disponibilizagao de
PEsS0as e recursos para fazer os papeis;

* Aida direta ao Ministério Publico para conversar
com o promotor, repercutindo na quebra de fronteira

com a propria Diretoria;

 Ainteragdo com a Camara Técnica de Organiza-
¢ao Social;

» A construgao de didlogo com as liderangas da
comunidade;

* As apresentagoes em nome do Conselho, em di-



versas palestras e entrevistas a imprensa.

0 que deu errado? O que poderia ter sido feito para
o resultado ser diferente ou melhor?

0 déficit de apoio logistico e operacional para 0
Conselho manter contato com a comunidade, ter
mais protagonismo e estrutura organizacional;

e Maior reconhecimento do Conselho Consultivo,
haja vista que é a instancia de relacionamento com
a comunidade;

» Maior participacdo da Diretoria nas reunioes do
Conselho;

» Falta de autonomia e de indefinicao do papel insti-
tucional das Geréncias de Territorios (Gerente de Ter-
ritorio x Gerente de Programa);

* Pouca integracao entre o Comité Técnico e o Con-
selho Consultivo;

* Nao reconhecimento do papel do Conselho
Consultivo por parte do Conselho Curador e do
CIF, além da falta de respostas as recomendacoes
emitidas pelos Conselheiros;
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Falta de linguagem adequada para dialogar com
as comunidades;

* Pouca interagao da Assisténcia Técnica e das
Céamaras Técnicas com o Conselho Consultivo;

0 Conselho Curador encara o Conselho Consulti-
vo como apéndice, nao respeitando o nivel de hierar-
quia e importancia;

e (O Conselho Curador, o CIF, a Diretoria, a Gover-
nanca e os Gerentes de Territorio e de Programas néo
priorizaram as demandas do Conselho Consultivo;

» A participagdo do Conselho nas comunidades,
quando nao teve brago, ouvido e cabega para agir de
forma abrangente;

* A aproximagdo com o CIF foi muito tardia
e superficial;

 Resisténcia da Diretoria as propostas feitas pelo
Conselho Consultivo;

» Falta de efetividade da gestdo das Recomenda-
cOes pela area de Governanca;

 Desarticulagao da Geréncia de Territorios com o
ponto focal;



Gerentes de Programas distantes do Conselho
Consultivo, sendo muito técnicos e com posicao
sempre de justificar, ao invés de discutir e dialogar;

* Pouca interatividade com a comunicagao;

» Tentativa de cerceamento da autonomia do Con-
selho Consultivo por parte das empresas;

* Relacao com o Promotor do TAC Governanga no
Ministério Publico falha, ja que ele nao responde aos
e-mails, telefonemas e mensagens dos Conselheiros;

* Nao interagdo das Camaras Técnicas com o Con-
selho nas fases de definicao de projetos;

* Falta de relacionamento da Ouvidoria com o Conselho;

* Falha de complementariedade com o Comité Téc-
nico: 0 Conselho poderia ter sua acéo voltada para
fora e 0 Comité Técnico para dentro da Fundagéo Re-
nova, devidamente articulados;

» Com relagao a comunidade académica, foi afir-
mado que o Conselho ndo conseguiu ter uma agdo
junto a academia para promover um processo de
gestao do conhecimento mais interativo;
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Relagao com o Comité de Bacia néo funcionou.
0 Pacto entre CIF, Diretoria da Renova e Comité de
Bacia, recomendado pelo Conselho, ainda nao foi
discutido, apesar de repercutir a intencdo declarada
pelas partes.

PLANO DE TRABALHO

Para lidar com 0 novo cenario criado pela a imple-
mentagdo do TAC Governanga, o Conselho Consul-
tivo criou um Plano de Trabalho, buscando refletir
sobre a propria atuagao e caminhos para fazer com
que suas recomendagoes/funcoes fossem mais efe-
tivas. A definicao de regras para o funcionamento do
Conselho Consultivo no futuro era de profunda im-
portancia, além da necessidade de uma melhor es-
truturagao fisica e de processos.

INDICAGAO DE NOVOS CONSELHEIROS

Acredita-se que uma disputa podera se instalar nas
comunidades para decidir quem serao 0s seus sete
representantes no Gonselho Consultivo. Tais repre-
sentantes nao podem ser escolhidos e nem sofrer
interferéncia do Conselho, por isso a importancia de
se preparar para solucionar os conflitos que surgirao
com a nova composicéo. A formulagao de critérios



de participacdo e perfis para esses representantes
poderia contribuir para evitar ou, pelo menos, reduzir
0s problemas que poderao surgir. O alerta foi feito na
tentativa de evitar a chegada de representantes que
podem misturar a representagao da sua comunidade
de origem com sua militancia politica.

Foi ressaltado que o Conselho poderia sugerir perfis,
mas nao indicar nomes. Para tanto, apos o estudo de
perfis recomendaveis, o0 Conselho emitiu oficios para
as entidades detentoras do direito de indicar conse-
Iheiros com o espirito de oferecer uma recomenda-
¢ao baseada na andlise critica possibilitada pela vi-
véncia dos dois anos de vida do Conselho.

Os perfis sugeridos para o preenchimento das 19 va-
gas disponibilizadas ao Conselho Consultivo foram:

a. Sobre as 4 vagas indicadas pelo CBH Doce, foi
sugerido que os indicados sejam 2 técnicos e 2 re-
presentantes da sociedade. Destacou-se a importan-
cia de descrever a necessidade de comprometimento
com 0 Conselho Consultivo, conhecimento sobre 0s
temas técnicos sobre a CBH e sobre a Fundagéo Re-
nova;

b. Sobre os 2 representantes de ONGs, foi proposto
que seja um representante de uma ONG ambienta-
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lista (atuante na area da Marinha, conforme descrito
no primeiro TTAC, por sugestao de um conselheiro)
e outro representante de uma ONG social, ambos
com atuacao efetiva na bacia do rio Doce, legalmente
constituida, com representagao legitima e brasileira —
nao deveria ser uma entidade internacional.

c. Sobre os 3 representantes de instituicGes aca-
démicas, foi proposto 1 representante de academia
ligado as areas de Hidrologia, Solo, Ambiental; 1
ligado a Antropologia, Historia e Area de Humanas
e 1 representante ligado a Governanca e Gestao
Territorial. Foi destacado pelos conselheiros que as
universidades devem ser locais, preferencialmente
na regiao da bacia, podem ser instituicoes privadas,
think tank ou centros de pesquisa;

d. Sobre os 2 representantes de entidades de Direi-
tos Humanos, foi proposto 1 representante de Direito
Humanitario ou pessoa de notorio saber na area e 1
representante de povos e comunidades tradicionais
(pescador, quilombola, ribeirinho, indigena) ou pes-
soa de notorio saber na area;

e. Sobre 1 representante da area de Desenvolvimen-
to Econdmico, foi proposta a indicagao de instituigao
com historico de estudos, pesquisas e projetos para
desenvolvimento econdmico da bacia do rio Doce.



Para essa vaga, foi sugerido que a Fundacao Renova
escolha o representante, com o auxilio do MP sen-
do que o Conselho Consultivo também pode indicar
nomes.

Foi reforcado pelos conselheiros que devem ser pre-
missas para todas as vagas a disponibilidade e o
comprometimento e todos concordam com a suges-
tao de realizar uma Chamada Publica para as vagas.

MODUS OPERANDI

0 modus operandi do Conselho Consultivo foi apre-
sentado na 232 reuniao, com aprovacao geral pelos
conselheiros presentes.

Alguns pontos importantes sobre o Plano de Trabalho:

* Sobre a dificuldade de comunicagao e aproxima-
¢ao com os Gerentes de Territorios: a area de Gover-
nanga deve se reunir com os gerentes de territorios
para definir quais os pontos devem ser repassados
para o Conselho Consultivo;

* Sobre 0 tempo de dedicagao dos conselheiros a
Fundagao Renova: solicitaram que a participacao nao
se limite as reunioes mensais;
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* Sobre a mudanga no perfil da pauta: foi solicitado
(ue a pesca seja assunto mais frequente;

* Sobre o periodo de mandato do coordenador: 0s
conselheiros aprovaram o mandato do Coordenador
de 1 ano, podendo ser prorrogavel por igual periodo;

* Sobre a participacao de pessoal da Fundagao Re-
nova ou terceiros nas reunioes do Conselho Consul-
tivo: deve ser aprovada previamente pelo Conselho;
» Sobre o timing das consultas: os conselheiros
informaram a insatisfacao com esse retorno, ja que o
prazo nao esta funcionando na pratica;

* Sobre comunicagao com a instituigao representa-
da no CCO: deve ser informada a auséncia consecu-
tiva do conselheiro com ou sem justificativa;

» Sobre as respostas do Conselho Curador as re-
comendagoes do Conselho Consultivo: quando nao
houver resposta, cabe ao Conselho Consultivo infor-
mar o MP, para que o Conselho Curador seja oficiado.

0 modus operandi do Plano de trabalho do Conselho
Consultivo sera projetado para o novo Conselho, tao
logo 0s conselheiros assumam o seu posto.
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CENARIO POLITICO DO CONSELHO CONSULTIVO

Diante do novo cenario politico proporcionado pelo
TAC Governanga, com possibilidade de maior pre-
senga de movimentos sociais entre 0s representan-
tes das comunidades, o Conselho Consultivo talvez
deva mudar a sua abordagem dentro das comunida-
des. O banco de dados online, com as recomenda-
coes feitas pelo Conselho disponiveis para qualquer
pessoa acessar, sera uma boa ferramenta para que
as comunidades possam verificar o que foi feito de
suas demandas e como esta 0 andamento das reso-
lugoes. Isso gerara menor ruido e falha de comunica-
¢ao entre 0 momento da demanda e o da resolucao.

CELEBRAGAO DA COLHEITA

A 242 reunido, em dezembro de 2018, celebrou 0s

Foram apresentadas algumas atividades voltadas
para a transformacao dos conflitos em ligoes apren-
didas. Uma das propostas é organizar a gestao do
tempo, para que as reunides do Conselho sejam
mais funcionais e todos tenham a mesma oportuni-
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dade para se manifestar. Foram sugeridas alteragoes
no formato dos encontros, para dinamizar mais as
pautas e aproveitar melhor o tempo juntos.

“Houve uma construcao, dentro das li-
mitagoes do que estava sendo exigido,
custosa, que caminhou com passos mui-
to dificeis. Agora que a estrada ja esta
um pouco mais pavimentada, o Conse-
lho pode caminhar mais depressa.”

RELATORIO DE DOIS ANOS DE ATIVIDADE
DO CONSELHO CONSULTIVO

Nas uftimas reunioes de 2018, o Conselho Consuttivo
definiu a criagéo deste documento: um relatorio com
os fatos positivos e negativos do trabalho executado
pelos conselheiros em seus dois anos de mandato. O
relatorio devera ser enviado para o CIF, Conselho Cura-
dor, Ministério Publico, comunidades atingidas e para
0s proximos integrantes do Conselho Consultivo.



CARTA DA DIRETORIA
AO CONSELHO CONSULTIVO
DA FUNDAGAO RENOVA

A primeira reunido de 2019 foi marcada pela entrega
de uma carta da Diretoria da Fundagao Renova ao
Conselho Consultivo. Pessoalmente, o Presidente Ro-
berto Waack fez a leitura da carta aos conselheiros:

“Recentemente, tivemos uma reuniao da Diretoria
com a equipe de governanga com o objetivo de fa-
zermos uma conversa sobre o papel do Conselho
Consultivo, bem como seu valor dentro da estrutu-
ra de governanca da Fundagéo Renova. Na ocasiéo,
nos foi apresentado um balango das ligoes aprendi-
0as, tanto aquela que os senhores realizaram com a
consultora Olivia Braschi, quanto o que foi capturado
nas atas das reuniées.

A equipe de governanga organizou o resultado desse
exercicio sobre licoes aprendidas categorizando-as
entre todas as instancias de governanga da Funda-
¢do Renova. Dessa forma, obtivemos comentarios
e criticas em relacao a Diretoria, ao Conselho Cura-
dor, ao CIF, a equipe de governanga, aos gerentes de
programas e territorios e uma autocritica que este
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Conselho fez quanto a sua propria atuagao.

Reconhecemos todas as criticas que foram aponta-
oas. Mais do que isso, reconhecemos que falhamos.
Para nos, foi uma grande ligdo ter acesso a esses
comentarios para que possamos melhorar 0S nos-
S0s atuais e futuros trabalhos.

Reconhecemos que vocés, conselheiros, pavimen-
taram as condigées para que o Conselho Consultivo
tenha caca vez mais relevancia dentro da estrutura de
governanga do TAC Governanga. O Plano de Trabalho
que iniciaram, em agosto de 2018, visando ter um
mapa do caminho, um mapa do modus operandi e
um registro das ligées aprendiaas é um produto de ex-
frema relevancia para que 0s novos membros desse
Conselho consigam instrumentalizar o seu trabalho.

Também admitimos que diversas das propostas que
hoje estéo consolicadas na Fundagao Renova, como
€ 0 caso da Politica do Pescador de Fato, da criacdo
ados Gerentes de Territorio, dentro outras, tiveram suas
origens nas discussoes desse Conselho Consultivo.
E cada dia mais evidente a importancia que esse
Conselho tem para:



senhores em participar e atuar nesse conselho em
carater voluntario.

“A recuperacao do rio Doce € como as aguas do proprio rio.
Correm lentas, param nos remansos, se aceleram nas correntezas,
enfrentam as rochas, mas nunca voltam para tras.”
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A TRAJETORIA DO RIO

Consideracoes finais
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Um rio se faz do encontro de muitas aguas. Vindas
das diversas serras e nascentes, cada uma com sua
historia e sua trajetoria, que se entregam para formar
um dnico leito, um Unico percurso até o mar.

Assim se fez também o Conselho Consultivo da
Fundagao Renova. Um encontro de pessoas de dife-
rentes origens e personalidades. De diferentes expe-
riéncias profissionais e de vida. De diferentes modos
de ser, pensar, sentir, propor, agir, lutar. De diferentes
conhecimentos e saberes. Cada um, um universo,
uma historia, uma trajetoria.

Desse encontro, surgiram 0s mais diferentes ques-
tionamentos e indagacoes, sentimentos, desejos e
proposigoes. Diferentes, e algumas vezes conflitan-
tes, sim. Mas todas as propostas tinham um objetivo
comum: buscar o0 melhor para o rio Doce.

Diante desse grande objetivo em comum, esse grupo
de pessoas se reuniu e se debrugou sobre ideias e
propostas, ouviu queixas € projetos, buscou enten-
der, tentou questionar, trouxe a roda informagoes,
experiéncias, sabedorias, tanto das ciéncias das aca-
demias, quanto da ciéncia de viver.

Muitas propostas surgiram. Eram langadas em reu-
niao, em meio aos debates acalorados e cheios de

expectativas. Aos poucos, 0s conselheiros entende-
ram que era necessario mais do que empolgagao e
boas ideias langadas a mesa. Dentro de um orga-
nismo com um complexo sistema de governanga
(exigéncia do TTAC na constituicao da Fundacao Re-
nova), era preciso formalizar e documentar ideias e
propostas e acompanha-las enquanto percorriam 0s
diversos niveis e instancias de debate. Dessa forma,
nasceram as Recomendagodes, um valioso material
de todo o prolifero trabalho do Conselho Consultivo
ao longo de dois anos.

A experiéncia proporcionada pelos debates, pes-
quisas e propostas elaboradas pelo Conselho Con-
sultivo era muito rica. Da mesma forma, todo o co-
nhecimento gerado pela Fundagao Renova (e pelas
instancias, 6rgaos e instituigoes ligadas a ela) sobre
a recuperacao de uma bacia hidrografica apos um
grande desastre ambiental era importante demais
para ndo ficar devidamente registrado e ser ampla-
mente divulgado e acessado em ocasioes futuras. O
Conselho Consultivo percebeu isso e recomendou a
criacao da Gestdo do Conhecimento, uma forma de
manter viva a memaria do esforco empreendido, das
ligoes de fracasso e sucesso e todo o conhecimento
adquirido em anos de pesquisa e agoes de recupera-
¢ao e restauracao do rio Doce e da vida ao redor dele.
Esse conhecimento, devidamente documentado,




seria de valor inestimavel em situagoes futuras, no
Brasil ou em qualquer lugar do mundo, que viessem
a acontecer.

0 que ninguém imaginava é que aconteceria tao rapi-
do e tao perto. A primeira reuniao do Conselho Con-
sultivo em 2019 foi marcada pelo luto e pela perplexi-
dade diante de mais um rompimento de barragem de
mineragao, na cidade de Brumadinho, Minas Gerais.
Desta vez, com ainda mais violéncia e vidas perdidas.
E uma dor profunda ao perceber que desastres como
esse nao deveriam ocorrer nem uma vez, o que dira
duas vezes (e muito mais vezes se forem conside-
rados aqueles sem tanta repercussao na midia). O
que pensar e dizer diante de tanto sofrimento e dessa
cicatriz que se forma em Minas Gerais, 0 estado cuja
mineracao esta no seu nome, na sua historia e na sua
identidade? Os conselheiros ainda tentaram colocar
em palavras esse sentimento e escreveram uma car-
ta as vitimas da tragédia e a sociedade.

0 que era possivel oferecer como ajuda em uma recu-
peracao apods a tragédia? Conhecimento e experiéncia.
Para isso, a Gestao do Conhecimento seria fundamen-
tal. Infelizmente, assim como algumas outras propos-
tas e recomendacoes do Conselho Consulttivo, ndo foi
implementada. Nao a tempo, pelo menos.

Muito além da demora, ou mesmo negligéncia, no en-
caminhamento, aprovagao e implantagéo de recomen-
dacoes e propostas, os conflitos e desencontros entre
Conselho Consultivo, as demais instancias da Funda-
¢cao Renova (Diretoria, Governanga, Conselho Curador,
CIF, Camaras Técnicas etc) e 6rgaos como o Ministério
Publico se fizeram presentes por todo o tempo, muitas
vezes dificuftando o trabalho de todos os envolvidos. O
modelo de governanga construido para essa situacao
era unico, inovador em diversos aspectos. No entanto,
sua complexidade e as diferentes missoes e objetivos
de cada instancia distanciaram as suas agendas, por
vezes impedindo que as agoes e 0s resuftados fossem
mais céleres e eficazes.

Um exemplo desta ineficiéncia é a demora na conso-
lidagéo do reassentamento dos moradores de Ben-
to Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira. Assim
como a devida indenizagao aos proprietarios rurais e
aos pescadores. Cabe ressaltar aqui que o MP e os
0rgaos licenciadores tém sua parcela de responsa-
bilidade nessa morosidade. Em especial, a demora
no reassentamento vem tornando, lamentavelmente,
irrecuperavel o tecido social daquelas comunidades,
com consequéncias inevitaveis para as geragoes atu-
ais e futuras. Isto é patente, pelo demonstrado em
emocionados depoimentos de alguns atingidos que
se queixam por terem ficado em segundo e terceiro



planos, em detrimento de questoes ambientais.

A visao ampliada e mais compreensiva sobre 0s pro-
blemas sociais e econdmicos enfrentados pelas co-
munidades atingidas so foi possivel quando 0s con-
selheiros perceberam que precisavam sair das salas
de reuniao para conhecer a realidade local. Foi visi-
tando diversas partes do territorio atingido, conver-
sando com as pessoas e recebendo suas queixas e
necessidades que o Conselho Consultivo conseguiu
criar uma conexao real com a dimenséo do trabalho
a ser feito. E com a urgéncia de reparagoes sociais e
econdmicas, além das ambientais.

Outros 6rgaos envolvidos na reparacao e recupera-

nos (em especial 0s sociais), por vezes, irreversiveis.
Fica um sentimento de frustrag&o entre os conselhei-
ros. Frustracao sobre o enorme esforgo empreendido
numa agao voluntaria, com a expectativa de que o
trabalho geraria frutos positivos para as comunida-
des e para toda a sociedade versus a realidade que
se mostrou mais danificada e complexa do que se
imaginava. Frustragao diante do pouco que se conse-
guiu, efetivamente, realizar frente ao cenario que en-
contraram, com aguas turvas e turbulentas, em que
era necessario nadar contra a correnteza, vencer todo
tipo de barreira, conhecer cada ilha no meio do rio,
navegar por meandros, encontrar enfim a vastiddo do
mar sem a certeza de que as aguas ficaram menos

¢do, como o CIF e o Ministério Publico, talvez nao
tivessem tanta proximidade com as realidades locais.
Os diferentes pontos de vista e de compreensao so-
bre 0 que é necessario e 0 que é urgente, somado
a processos burocraticos e morosos, dificultaram o
didlogo e, principalmente, a agéo. A integracéo entre
0s diversos 0rgaos e a celeridade na resolugéo dos

turvas depois de tao longo caminho percorrido.

O desastre de Fundao somente agravou, com ainda <o o e 3
piores danos sociais, econdémicos e ambientais, um =
grande drama silencioso que a bacia do rio Doce ja
vinha vivendo ao longo de séculos de exploragao e
descaso®. Sera que, apOs esse expressivo e ftriste

problemas se fazem, a cada dia, mais necessarias, a
medida que anos ja se passaram ap0s 0 desastre € a
recuperacao se torna ainda mais complexa e os da-

exemplo dado pelo rio Doce, a sociedade, o poder -

publico e o setor privado pararam para observar (e se
alarmar e agir) que este é o drama de centenas de ba-

°Fica o registro de um fato, pouco conhecido, de um dos primeiros danos sociais causado pela criagao da Junta Militar de Civili
dos fndios, com seis divisdes militares distribuidas pelo vale do rio Doce, em 1808. “A politica do governo colonial foi
aniquilar os indigenas sob a justificativa de ‘barbara antropofagia’. (...) Dom Jo&o VI fez uma declaragdo de guerra ao:
transformando-se em vassalos Uteis. As matas eram invadidas a procura dos indios e, quando se mostravam inaces: i
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“Quando a tarde

cias hidrograficas brasileiras? E de que estiver fria

rascunho de projeto, outras ainda es-

0 Brasil depende enormemente dessas o 3 noite querendo tao sendo construidas e pavimentadas,

aguas para sobreviver?

chover lembrem-se  9anhando solidez para serem locais se-

que s30 s rios guros de travessia para o futuro: aquele
No inicio deste documento, Claudio querendo viver.” em que a recuperagdo do rio Doce é

Boechat traz uma reflexao sobre as

margens do rio Doce, por onde navega a canoa do
Conselho Consultivo. Para unir essas margens, eter-
namente opostas, é necessario construir pontes que
promovam o encontro e o didlogo. O que este relato
buscou, detalhando como foram esses dois anos de
navegacao ardua por aguas turvas, foi mostrar onde
0s conselheiros encontraram terreno fértil para cons-
truir tais pontes. Muitas delas nao sairam do primeiro

concluida e é possivel encontrar uma
regiao prospera e sustentavel, como ha séculos nao é.

Resta uma recomendacao a ser feita para os proxi-
mos conselheiros: que continuem buscando cons-
truir pontes projetadas para o encontro e para o fu-
turo. E que toda a doagao de talento, experiéncia e
idealismo tenha um (nico e grande objetivo, um rio
Doce melhor para todos e para cada um.













