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FUNDACAO RENOVA

(Fundagao de direito privado sem fins lucrativos)
CNPJ/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 20 DE JUNHO DE 2018

Data, Horario e Local: No dia 20 de junho de 2018, 4s 12 horas, na sede social da

I'undagao Renova, localizada na Av. Getilio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo
Hortizonte, Estado de Minas Gerais.

Z.

Convocagido, Presenca e Instalagdio: A reuniio foi devidamente convocada

conforme as regras previstas no artigo 43 do Estatuto da Fundacio Renova, tendo
comparecido as pessoas a seguit listadas:
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Conselheiro titular indicado pela Mantenedora Principal Samarco Mineracio S.A.,
o senhor Glauco Penha Garrucho, patticipando de forma presencial;

Conselheiro titular indicado pela Mantenedora Subsidiaria Vale S.A., o senhor
Murilo Miiller, participando de forma presencial;

Conselheiro titular indicado pelo Conselho Curador da Fundagio Renova, o senhot
Catlos Henrique Ribeiro, patticipando de forma presencial;

Conselheiro titular indicado pelo Estado do Espirito Santo, o senhot Rodrigo
Lubiana Zanotti, participando de forma presencial;

Conselheiro titular indicado pela Uniio, o senhor Breno Barbosa C. Alves,
participando de forma presencial;

Presentes o convidado reptesentante da mantencdora BHP Billiton, o senhor
Raphael Pereira;

Presentes os seguintes representantes da Fundagio Renova: Cynthia Hobbs
(Ditetora de Planejamento e Gestao), David Queitoz e Camila Figueiredo
(Governanga e Riscos); Philippe Fetreira (Contadot); José Luiz Furquim Werneck
Santiago (Gerente executivo de obras) e Caroline Coclho (advogada externa da
Fundagio Renova);

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundagio Renova, em especial 20
artigo 44, atestou-se o cumprimento das formalidades de convocacio, a existéncia
de quérum suficiente e instalou-se a reunido.

3. Mesa: Secretiria: Caroline Coelho.

@)

Ordem do Dia:

Abertura e painel de acompanhamento de reunies anteriores; %
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5.1.
5.2.

5.3.
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PENCCHE det 170 H!

Relatorio de  Controles Internos da  auditoria  externa PwC -
PricewaterhouseCoopers;

Auditoria interna;

Status do programa de recuperacio do Reservatorio da Usina Hidrelétrica Risoleta
Neves (UHE Candonga);

Status do programa de implantacio de sistemas de contengio dos tejeitos e de
tratamento 7z sit# dos rios impactados (“Eixo 17);

Encerramento e avaliacao da reuniio.

Discussdes:
O conselheiro Sr. Carlos Ribeiro iniciou a reuniio informando a agenda do dia;

Cynthia Hobbs se apresentou como diretora de planejamento e gestao da Fundacao
Renova, informou sua formagao profissional e quais sio os objetivos e desafios
dessa diretoria;

Camila Figueiredo passou a tratar sobre o painel de acompanhamento das reunides
anteriores. No que se refere ao funcionamento do Conselho Fiscal, foram
esclarecidos os pontos relacionados a presenca dos conselheiros nas reunides. Foi
aprovado por este Conselho que as reunides passardo a ser bimestrais. Para tanto,
foi solicitado que os conselheiros confirmem sua presenca nas reunides com
antecedéncia, para que, em caso de se constatar auséncia de quérum, os conselheiros
que confirmarem presenca possam readequar suas agendas. Ficou definido que as
atualizacoes no Sharepoint permanecerao mensais. Camila Figueiredo informou ainda
que o Conselho Fiscal devera nomear um presidente e um vice-presidente dentre os
membros designados pelas trés empresas mantenedoras da Funda¢iao. Os membros
acordaram que os votos para tal indicacao deverao ser enviados por e-mail;

. Phillipe Ferreira passou a discotrer sobre o relatorio das recomendagdes para o

aprimoramento de controle interno emitido pela PricewaterhouseCoopers (PwC) a
Fundagao Renova, em virtude dos trabalhos de auditoria das demonstracoes
financeiras de 2017. Foram apontadas 14 recomendacoes, porém nenhuma foi
classificada como deficiéncia significativa. A Fundacio Renova dividiu as
recomendacoes do referido relatorio em trés categorias: tecnologia da informacio
(07 recomendagdes), imunidade tributaria (04 recomendagoes) e outros (03
recomendacoes), todas elas devidamente explanadas e com os respectivos planos de
acao apresentados. O conselheiro Sr. Murilo Muller solicitou que parecer sobte
imunidade tributaria da Fundagio Renova seja disponibilizado patra conhecimento
do Conselho Fiscal. O conselheiro Sr. Glauco Garrucho adicionou que o Conselho
Fiscal devera opinar sobre o referido parecer. Cynthia Hobbs informou que, apds o
consenso da Fundacio Renova sobre o tema, o assunto serd encaminhado ao
Conselho Fiscal, que, na hipotese de entendimento divergente, poderi recomendar
seu posicionamento para o Conselho Curador deliberar. Foi solicitado 2 Governanca
da Fundacio Renova trazer o assunto da imunidade tributaria ao Conselho Fiscal
para analise antes do encaminhamento ao Conselho Curador. Phillipe Ferreira
ressaltou, por fim, que mnenhuma dessas recomendagbes impactam nas
demonstracoes financeiras;

Em seguida, David Morais passou a discorrer sobre a auditoria interna da Fundacio
Renova realizada na cadeia de suprimentos, no periodo de 29 de janeiro a 20 de
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margo de 2018, cujo relatorio completo ji foi disponibilizado ao Conselho Fiscal
pot e-mail e no Sharepoint. Ressaltou que foi adicionada uma nova etapa no processo
de auditoria, na qual os auditores se reinem com a area auditada para elaboracio do
plano de agdes. Mencionou os pontos de alta criticidade além das acdes corretivas
para cada uma delas com respectivos prazos e responsaveis. O conselheiro St.
Glauco Garrucho questionou se hi uma gestio de consequéncias em caso de
descumprimento do prazo dos planos de acdo. David Queiroz respondeu que
atualmente ndo ha previsio para reprogramac¢io no cronograma, mas que no
controle do plano de agdo, o statns ficari como “atrasado”, ainda que seja
estabelecida nova data para sua conclusio. O conselheiro Sr. Glauco Garrucho
sugeriu que as reprogramagdes sejam aptovadas por niveis, citando como exemplo:
primeira reprogramagio aprovada pela diretoria, segunda reprogramacio aprovada
pela presidéncia, etc. David Queiroz respondeu que elaborara uma proposta de fluxo
de trabalho (workflow) para apresentar a Diretoria e, ap6s sua aprovagio, informara
ao Conselho Fiscal. Sobte a drea de suprimentos, Cynthia Hobbs informou que a
Fundagio Renova estd em processo de contratagio de uma lideranca para a area de
administragdo de contratos. Cynthia Hobbs também comentou sua preocupagio
com as contratagdes locais, visto que, geralmente, essas empresas tém faturamento
mais baixo e 2 medida que vio firmando contrato de prestacio de servicos com a
Fundagio Renova, vao ficando dependentes economicamente desta. Nesse sentido,
ja foram identificados casos em que as empresas nio conseguem realizar
financiamento junto a instituigdes financeiras, por ja terem seguro garantia com a
Fundagio Renova. Hipéteses que a Fundagio Renova ja vem analisando
individualmente e, em algumas delas, até renunciando o seguro garantia. O
conselheiro Sr. Breno Barbosa comentou que é notétio que a Fundagio Renova esta
tentando conciliar a contratacio local e a seguranca juridica ¢ econdémica dos
contratos. Porém, recomenda que nio haja flexibilizagio das garantias contratuais,
de modo a ndo gerar exposicio financeira da Fundagio Renova. Cynthia Hobbs
esclateceu que isso tem ocortido somente nos contratos que nio possuem valores
expressivos e, ainda assim, sio analisadas as especificidades de cada caso. Ja nas
grandes obras, como o reassentamento das comunidades impactadas ou a
construcio do Eixo 1, por exemplo, s6 serio admitidas contratagdes de grandes
empresas ou contrataciao de pequenas e medias empresas por meio de consércios,
casos em que obrigatoriamente haverd exigéncia de garantia. Em relacio ao
monitoramento da evolugio fisico-financeira, foi mencionada a criagio de processo
de gestio de relacionamento com o fornecedor para avaliagio de desempenho dos
contratos. Cynthia Hobbs complementou que esta serda uma area de
acompanhamento dos fornecedores. O conselheiro St. Glauco Garrucho perguntou
se esse nao setia o papel do Pryject Management Office (PMO), gerenciadores de
projetos. Cynthia Hobbs respondeu que a Fundagio Renova esta reestruturando o
seu PMO, que tem um olhar transversal dos programas, mas que nio tem acio
executiva e, portanto, diferente dessa nova area a ser criada para relacionamento
com o fornecedor, que estd na geréncia de suptimentos. Sobte este ponto, o St.
Glauco Garrucho alertou para a redundéncia de papéis;

5.6. David Queiroz apresentou em seguida o painel de acompanhamento das auditorias
internas. O conselheiro Sr. Glauco Garrucho perguntou se as auditorias tidas como
concluidas ji estio com os planos de acio e reforgou o pedido do envio dos planos
de agdes das auditorias a0 Conselho Fiscal. David Queitoz respondeu que apds a
auditoria, sao informados os pontos criticos detectados i rea auditada, depois ha a
emissio do relatério e, postetiormente, realizada teunido com a atea auditada para
elaboragio dos planos de acio. Entretanto, avalia-se a possibilidade de inverter a
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ordem desse processo e publicar o relatério somente apds a conclusio do plano de
agao. O conselheiro Sr. Breno Barbosa perguntou de quem é a responsabilidade do
plano de acao. David Queiroz respondeu que a execu¢io das agoes estabelecidas no
plano é de responsabilidade das areas auditadas, porém, os auditores auxiliam na
construgao e validaciao do plano. O conselheiro Sr. Breno Barbosa sugeriu adicionar
no relatério o beneficio financeiro proporcionado por esses processos de auditotia.
David Queiroz respondeu que, em alguns casos nio ¢é possivel verificar ou
quantificar esses beneficios economicos, mas, quando é possivel, os valores sido
informados no relatério de auditoria. O conselheiro Sr. Rodrigo Zanotti perguntou
se painel semelhante ao apresentado seri elaborado na auditoria finalistica dos
programas, o que sera verificado com a EY, responsavel por esta auditoria, e
respondido posteriormente;

Em seguida, José Luiz Furquim passou a tratar sobre o programa de implantacio de
sistemas de contengio dos rejeitos. Explicou as agoes que serio feitas na construcio
do Eixo 1 para conter os rejeitos depositados na regido. Informou que essas obras
estio sendo auditadas pela auditoria independente AECOM, que reporta tal
fiscalizacido ao Ministério Piblico de Minas Gerais (MPMG). Informou que hd um
atraso de 30 dias nas obras, mas que a Salum, empresa responsavel pelas obras, ji
informou plano de recuperagio de tempo. No que se refere ao or¢amento do
programa, informou que a premissa original era a construcio do Eixo 1 até a
elevacio de 843 metros. No entanto, sera necessitia revisio considerando que a
construcio sera até a elevaciao de 820 metros;

No que tange ao programa de recuperacao do reservatorio da usina hidrelétrica de
Risoleta Neves (UHE Candonga), José Luiz Furquim informou que o prazo para a
conclusao das obras e o micio do enchimento do reservatorio ¢ julho de 2018.
Porém, a Fundagao Renova conclutu que nio seria possivel cumpri-lo, por diversos
fatores, sendo alguns deles alheios a Fundagio. Dessa forma, foi apresentada a

¢ Cimara técnica e ao CIF uma solicitacio de prorrogacio de prazo, com todas as
- justificativas. Ressaltou que foram identificadas algumas rachaduras no dique
- intermediario, que paralisaram alguns setores das obras por questdes de seguranca,

as a Fundacio Renova ja esta investigando o ocorrido, bem como estudando

= alternativas, para nao impactar o prazo. Aptesentou os indicadores pactuados com

CIF que serdo os critérios para definicio do encerramento do programa. Expos o

~<Cronograma de dragagem, que precisou set readequado. No que se refere ao
~“orcamento previsto para o programa, informou os impactos nas estimativas de

custos e sua composi¢io. Apresentou os riscos que poderio impactar no andamento
do programa e descumprimento dos prazos, como: nio obtencio ou atraso nos
licenciamentos ambientais; risco de rescisao contratual com a Mello Azevedo; risco
de multa na repactuacio do prazo de execucio; riscos de custos adicionais para as
soluces de engenharia em decorréncia da falha geoldgica encontrada no dique
intermediario, dentre outros, sendo que estes dois ultimos mencionados, nio
compuseram a estimativa de custos;

O conselheiro Sr. Rodrigo Zanotti relatou uma reuniio realizada na presente data
no Tribunal de Contas de Minas Gerais para discutir a fiscalizagio do programa de
coleta e tratamento de esgoto da Fundacio Renova. Informou que o objetivo ¢é
definir papeis e responsabilidades dos diversos 6rgaos na fiscalizacio dos recursos
que serdao repassados 20s municipios, para que niao tenham um retrabalho, dentre
eles. Ressaltou que o Ministério Pablico do Espirito Santo (MPES) ja informou que
fiscalizara a compatibilidade dos projetos apresentados no ambito do programa com
os planos municipais de saneamento basico. A préxima reuniio ocotrera em julho
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de 2018 para elaborar o plano de trabalho dessa fiscalizacio e alinhar as acoes de
cada agente. Raphael Pereita perguntou se a criacio desse grupo afetard o
cronograma do programa e o inicio das obras previstas para o segundo semestre de
2018. Foi respondido que nio haveri qualquer impacto, ja que o objetivo do grupo
de trabalho ¢ apenas alinhar a fiscalizagdo, nio impactando na execucio do
programa;

5.10. Por fim, o conselheiro St. Carlos Ribeiro petguntou se os demais conselheitos
tém interesse em realizar uma das reunides do Conselho Fiscal em Mariana, para que
participem do programa “vimver” — vivéncias nos territotios como forma de
conhecer as dreas impactadas e agdes em execucio, o que foi aceito pelos membros
presentes.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata no livro proptio, a qual, tendo sido lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes.

Belo Horizonte, 20 de junho de 2018.

Glauco Penha Garrucho Murilo Muller
Conselheiro Titular Conselheiro Titular
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Catlds Henrique Ribeiro Rodrigo Lu iana Zanotti
Conselheiro Titular Conselheiro Titular
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Cohselheiro Titular Secretaria



