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(Fundagio de direito privado sem fins lucrativos)

CNPJ/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2018

1. Data, Horario e Local: No dia 17 de abril de 2018, s 12 horas, na sede social da Fundacio
Renova, localizada na Av. Getiilio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Hotizonte, Estado de
Minas Gerais.

2. Convocagio, Presenca e Instalacdo: A reunido foi devidamente convocada conforme as

regras previstas no artigo 43 do Estatuto da Fundacio Renova, tendo compatecido as pessoas a seguir
listadas:

2.1. Conselheiro titular indicado pela Mantenedora Principal Samarco Mineracio S.A., o senhor
Luis Eduardo Fischman, participando de forma presencial;

2.2. Conselheiro titular indicado pelo Conselho Curador da Fundagio Renova, o senhor Catlos
Henrique Ribeiro, participando de forma presencial;

2.3. Conselheiro titular indicado pelo Bstado do Espitito Santo, o senhor Rodrigo Lubiana
Zanotti, participando de forma presencial;

2.4, Conselheiro titular indicado pela Unido, o senhor Breno Barbosa Cerqueira, participando de
forma presencial;

2.5. Conselheiro titular indicado pela Mantenedora Subsidiaria BHP Billiton Brasil Ttda., o
senhor Atif Nazir Janjua, patticipando de forma presencial;

2.6.  Presentes os seguintes convidados: a senhora Renata Santos, representante da mantenedora
Vale S.A.; o senhor Raphael Pereira, representante da mantenedora BHP Billiton; o senhor
Aloisio Maia de Freitas Jinior, representante do Instituto Aquila;

2.7.  Presentes os seguintes representantes da Fundacio Renova: a senhota Camila Figueiredo
(Governanca); a senhora Martiana Welter (Juridico); o senhor Philippe Ferreira Rocha
(Contador); o senhor Eduardo Dinelli (Compliance); a senhora Débora Michelassi
(Suprimentos) e a senhora Caroline Coelho (advogada externa da Fundagio Renova);

2.8.  Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundagio Renova, em especial ao artigo
44, o Presidente da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das
formalidades de convocagio, atestou a existéncia de quérum suficiente e instalou a reuniio.
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2 Ordem do Dia:
(a)  Abertura e assuntos gerais;

(b)  Avaliagio do primeiro ciclo do Conselho Fiscal, Curadarfie |
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Alteragio na presidéncia do Conselho Fiscal,
Painel de acompanhamento de reunides antetiores;
Relato processo de demonstracoes financeiras;
Relato de Compliance;

Relato de Suptimentos;

Programa de Reassentamento;

Encerramento e avaliagio da reunido.

Discussoes:

O presidente do Conselho Fiscal St. Luis Fischman iniciou a reuniio informando a agenda
do dia;

Fot convidada a Sra. Mariana Welter para tratar sobre as atualizactes do programa de
tecuperagio do reservatdrio da Usina Hidrelétrica (UHE) Risoleta Neves (Candonga).
Ressaltou que o primeiro desafio do programa é a formalizacio do plano de enchimento do
reservatorio até julho de 2018, prazo estabelecido pelo Comité Interfederativo (CIF) na
deliberagdo n°® 80, ji que houve necessidade de aguardar as diretrizes encaminhadas por todos
os otgios envolvidos: Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de
Minas Gerais (SEMAD), além do préprio Consdrcio Candonga. Além disso, nessa mesma
data, a Fundacio Renova pretende apresentar ao CIF justificativa para repactuacio dos
prazos estabelecidos na deliberagio supracitada, para inicio do enchimento do reservatorio.
Pontuou que os desafios juridicos sio: (i) ajustes com os municipios envolvidos para fins de
emissio das anuéncias necessirias para o prosseguimento dos processos de licenciamento
ambiental em curso na SEMAD, de modo a compatibilizar as condicionantes que serdo
estabelecidas no licenciamento (LOC) com os potenciais impactos relacionados as obras de
recuperagio da UHE Risoleta Neves; (if) auditoria dos contratos de prestagdo de servico de
todas as empresas prestadoras de servicos envolvidas nas obras,, para fins de eventuais ajustes
no recolhimento do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS), tendo em vista o
término do convénio entre os municipios de Rio Doce e Santa Cruz, no qual os valores
recolhidos a titulo de ISS eram repassados 50% para cada municipio. Ocorre que o convénio
foi rescindido e, nesse sentido, a2 Fundacio Renova solicitou prazo de 60 dias aos municipios
pata readequar o recolhimento do referido imposto. O conselheiro Sr. Carlos Ribeiro
esclareceu que, caso haja diferenca nos recolhimentos pretéritos, serd analisado pelo
Financeiro da Fundagio Renova como proceder para readequi-los;

O conselheiro Sr. Breno Barbosa questionou qual serd a destinagdo dos valores referentes i
multa pelo descumprimento do prazo estabelecido pelo CIF. O Conselheiro Sr. Carlos
Ribeiro esclareceu que, de acordo com o Termo de Transagio e de Ajustamento de Conduta
(TTAC), as multas sdo revertidas para os municipios envolvidos. Todavia, hé entendimento
do ptéprio CIF de que sejam revertidas para agbes compensatorias. O conselheiro Sr.
Rodrigo Zanott perguntou se a morosidade dos municipios na concessdo da anuéncia para
subsidiar a licenga de operacido das obras foi teportada ao Ministério Publico Estadual
(Curadoria de Fundagées), inclusive como forma de a Fundagio Renova se resguardar de
justificativa em eventual descumptimento dos prazos por atrasos alheios a sua atuacio. O
conselheiro St. Luis Eduardo Fischman sugeriu, ainda, que a Fundacio Renova informe tal
situacdo ao Governo de Minas .(_\3§.rf';(is_para se necessario, tomar medidas mais severas;
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Prosseguindo na pauta, o Conselheiro Sr. Carlos Ribeiro passou a tratar dos assuntos
relacionados a0 Conselho Fiscal. O Conselheiro Sr. Luis Eduardo Fischman informou sua
rentncia ao cargo de conselheiro ¢ esclareceu que 2 Samarco Mineragio S.A. indicard o Sr.
Glauco Garrucho como novo membro. Ficou definido que 2 eleigio para novo presidente
do Conselho Fiscal serd realizada na proxima reunido, apds a posse do novo conselheiro
tepresentante da mantenedora Samarco;

Passou-se a avaliar as reunides ¢ atuacio do Conselho Fiscal. O Conselheiro St. Rodrigo
Zanotti elogiou o nivel das discussdes e sugeriu que as emptesas de auditotia Ernst & Young
(EY) e PricewatethouseCoopers (PwC) apresentem o processo de auditoia utilizado nos
programas, a partir de uma agenda definida pelo Conselho Fiscal, para que sejam verificados
o nivel de detalhamento do trabalho realizado por eles. O conselheiro Sr. Luis Eduardo
Fischman acresceu que as reuniGes tém sido produtivas e efetivas, sugerindo que temas mais
complexos sejam analisados com maior profundidade, e, ainda, que as reunides permanecam
mensais para que seja apresentado pela Fundacio Renova um panorama de um ou dois
programas por reunido, de forma que o Conselho Fiscal verifique os gastos de cada um deles,
no intuito de se realizar uma atuagio mais preventiva. O Conselheiro Sr. Carlos Ribeiro
adicionou que o acompanhamento dos programas pode continuar sendo relacionado aqueles
prioritirios, questionando quais programas os conselheiros gostariam de analisar primeiro.
O Conselheiro Sr. Luis Eduardo Fischman sugeriu que fossem os que envolvem maiores
valores, devendo ser apresentadas as principais razées da disparidade entre os valores
otcados e os gastos efetivamente incorridos. Restou acordado que, baseado no exposto, a
Fundagio Renova selecionard os programas que serdo apresentados nas préximas reunides.
O Conselheiro St. Breno Barbosa afitmou que o formato das reunides est4 adequado, todavia
sentiu necessidade de aprofundar no detalhamento dos programas, para entender melhor os
procedimentos de ordem pratica dos programas, bem como o detalhamento das auditorias,
O Conselheiro Sr. Rodrigo Zanotti adicionou que ¢ importante analisar: a atuacio das
auditorias finalfsticas; o que foi sugerido por elas e se a Fundagio Renova vem atendendo
tais recomendagdes. O Conselheiro St. Carlos Ribeiro sugeriu que scja vetificado junto a EY

a auditoria de qual programa estd mais avancada para ser apresentada para o Conselho Fiscal;

Em seguida, discutiu-se o cumprimento das obricacées do TTAC e como o Conselho Fiscal
, gac

poderi atuar para atestar a execucio financeira e efetividade das agbes, ja que uma deve estar

atrelada a outra;

Camila Figueiredo passou a tratar do painel de acompanhamento das reunides anteriores.
Apresentou o texto sugerido para o Tetmo de Referéneia do Conselho Fiscal, que ficou
aprovado pelos membros. Renata Souza sugeriu ainda a necessidade de suplentes. Camila
Figueiredo atualizou o andamento das indicagBes para nomeacio de membros do Conselho
Fiscal;

O conselheiro St. Breno Barbosa informou que contatou o Ministério do Desenvolvimento
Social para tratar da possibilidade de cruzamento de dados entre os cadastros dos programas
sociais e politicas publicas e os cadastros de impactados da Fundagio Renova, como
ferramenta para auxiliar na verificagio de possiveis fraudes na concessio de auxilio financeiro
emergencial, informando os responsiveis para que a Fundagio Renova entre em contato;

Philippe Ferreira afirmou que o Conselho Curador ird deliberar sobre as Demonstracoes
Financeiras no dia 18 de abril de 2018. Esclareceu, ainda, os questionamentos feitos pela
BHP sobre as demonstrages financeiras, os quais j4 haviam sido enviados eletronicamente
no dia 16 de abril de 2018. Renata Souza questionou a resposta da Receita Federal 4 consulta
sobre a imunidade tributiria realizada pela Fundagdo Renova. Philippe Ferreira informou
que tal resposta ndo afeta as demonstracdes financeiras de 2017, considerando que o
prognostico da discussio permanegeu como. pog;sivel...ugntretanto, a Renova prosseguird
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cuidando do assunto conforme deliberagio do Conselho Curador. Informou ainda que a
Fundagio Renova protocolou um recurso 4 resposta obtida pela Receita Federal no dia 13
de abril de 2018, esclatecendo que a defesa se limita 4 imunidade, porém nio tem efeito
suspensivo. Os conselheiros Luis Eduardo Fischman, Carlos Ribeiro, Rodrigo Zanotti e
Breno Barbosa assinaram as demonstragoes financeiras. O conselheiro Atif Janjua, se
comprometeu a assinar no dia seguinte a reunifo;

3.10. Eduardo Dinelli passou a discorrer sobte o setor de Compliance da Fundacio Renova,
apresentando os dados de controle, que vém demonstrando aumento consideravel de “due
diligence” de fornecedores, em decorréncia do aumento de contratos de alto valor ou com
entes publicos firmados pela Fundagio Renova. Informou que também houve aumento de
dentncias pelo canal confidencial, acrescentando que todos os relatos dos canais de
atendimento, seja de fraudes, de contratos da Fundagio Renova ou relatos corporativos,
foram entregues ao Ministério Publico Federal (MPF), em atendimento a determinacgio
judicial. Aduziu sobre os registros de reunides com agentes piblicos. No que tange ao
programa de integridade, asseverou que 2 empresa KPMG foi contratada para realizat uma
auditoria independente em relacio ao nivel de maturidade do progtama e mapear os pontos
de melhorias. Ademais, a KPMG esta realizando a andlise de risco de integridade e fraude de
todos os programas da Fundagiio. Indicou, ainda, que o Compliance esta buscando parceria
com a Controladoria-Geral da Unido (CGU) para atuar em conjunto em acées relacionadas
a integridade junto aos municipios atingidos e fornecedotes locais. O Conselheiro St. Catlos
Ribeito mencionou a reunido que também tiveram com os auditores fiscais do Tribunal de
Contas do Estado do Espirito Santo (TCE-ES), buscando parceria para a fiscalizacio do
Programa de Saneamento Basico. Os Conselheiros Srs. Rodtigo Zanotti e Breno Barbosa se
colocaram a disposi¢do para construgio de parcerias. O Conselheiro St. Breno Barbosa
propos, ainda, reunido especifica para tratar do projeto de capacitacio dos municipios,
citando que a CGU jd possui programas de capacitagdes que podem ser aproveitados no
dmbito do programa mencionado;

3.11. Na sequéncia, Débora Michelassi dissertou sobre o setor de Suprimentos da Fundacio
Renova. Explicitou a nova organizagio e cadeia de suptimentos, aprofundando nos
processos novos, que sio: entendimento de demandas e desenvolvimento de fornecedores,
este Gltimo a Fundagio Renova ainda estd avaliando quais sio suas fragilidades e que,
posteriormente, o Servico Brasileito de Apoio s Micro e Pequenas Empresas (SEBRAFE)
auxiliard no desenvolvimento de fornecedores locais. Apresentou os nimeros de contratos
ativos da Fundagio Renova, bem como os grificos referentes s porcentagens de
contratagbes locais, que atingiram aos valores estabelecidos no TTAC. Informou que a
Fundagio Renova recebe pleito das comunidades locais e do Ministério Ptblico para
ptiorizagdo de contratagdes locais. O Consclheiro Sr. Rodrigo Zanotti solicitou que a
Fundagio Renova informe se hi requisicdes dessa natureza pelo Ministério Piblico do
BEspitito Santo;

3.12. Por fim, Aloisio Maia passou a discorrer sobte o programa de reassentamento das
vilas impactadas, com foco em Bento Rodrigues. Relatou sobre as acdes ja realizadas no
ambito do licenciamento, infraestrutura e adesio ao reassentamento. Mencionou os desafios
do projeto, considerando as diversas interfaces com steakholders e explicou que os projetos
das casas serdo desenhados considerando o cadastro de cada impactado, ¢ nio de forma
padronizada, bem como o licenciamento das obras. Apresentou uma linha do tempo de todas
as agoes do programa, tendo como marco inicial a aprovacio do plano urbanistico.
Atualmente, a Fundacio Renova encontra-se em fase de pre-licenciamento, ao passo que o
inicio das demais fases necessita da emissdo da licenca ambiental. O Consclheiro Sr. Atif
Janjua sugeriu que, seja informada uma ;data estimada como marco inicial, a partir do
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conhecimento que a Fundagio Renova tem até entio, bem com sejam iniciadas as acdes que
independem de aprovactes alheias 2 Fundacio Renova.

4. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessirio
a lavratura da presente ata no livro préptio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes.

Belo Horizonte, 17de abril de 2018.
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Luis Eduardo Fischman Carlds I:fcnrique Ribeiro
Conselheiro Titular Conselheiro Titular

Qoordher”
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Conselheiro Titular Secretiria
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