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FUNDACAO RENOVA

(Fundacio de direito privado sem fins lucrativos)

i - | CNPJ/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2017

1 Data, Hordrio e Local: No dia 10 de julho de 2017, as 10 horas, na sede social da Fundacio:
Renova, localizada na Av. Getilio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Hotizonte, Estado de Minas

Gerais. - ! ,

2. Convocagio, Presenca e Instélagﬁo:-A reunido fol devidamente convocada conforme as

regras previstas no artigo 18, §1°, e no artigo 25 do Estatuto da Fundagio Renova, tendo compatecido

as peSsoas a seguir listadas:

42.1." Conselheitos indicados pela Mantenedora Subsididria BHP Billiton Brasil Ltda., os senhores
0

= e Wilson Nélio Brumer (titular), Tuis Fernando Madella Athayde e Setgio Consoli Fernandes

5 o)

. (suplentes), patticipando de forma presencial;

2. Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsidiatia Vale S.A., os senhores Alberto Ninio,

£ Pedro Aguiar de Freitas e Ricardo Bugénio Jorge Saad (titulares), participando de forma

e s
& T presencial; .

T 23, Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Roberto Silva Waack,
Ditetor Presidente da Fundacio Renova, Marcelo Eduardo Figueiredo, Diretor de Programas
da Fundacio Renova, Andrea Aguiar Azavedq, Diretora de Desenvolvimento Institucional da
Fundagao Renova, Dra. Valma Leite da Cunha, Promotora de Justica de Fundagées de Belo
Hortizonte, Leonardo André Gandara, Gerente Juridico da Fundagio Renova, Guilherme
Almeida TAngari, Gerente de Governanga e Riscos da Fundacio Renova.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundagio Renova, em especial ao artigo 26, o
Presidente da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das formalidades de
convocacio, atestou a existéncia de quérum suficiente e instalou a reuniio.

1 3. - Mesa; Presidente:-Sr. Wilson Nélio Brumer. Secretirio: Sr. Guilherme Almeida Tangari.

4. Otdem do Dia:

£

4.1.  Abertura; ‘

4.2. Relato do Diretor Presidente;

4.3.  Diilogo com Conselho Consultivo

44.  Acompanhamento de satde e seguranca;
45 Assuntos patra aprovagio: ®

()  Nova composicio do conselho, eleicio de presidente ¢ vice, envio de informacdes aos

suplentes;
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(b) Regimento interno da Fundagzo;
(c)  Solicitagoes de Deliberacio do Conselho ‘Cu,tador;'
4.6. -A_ssuntos pata discussio: ‘
(a) Direcionadores estratégicos (resultados do workshop);
(b) Candonga; ‘ | :
(c)  Plano de manejo;
(d) Peséa; : ’ .
(¢)  Fundo de mnvestimento em Mariana;

’ ‘ ()  Compra do terreno de Gesteira;

P

(&) :Planejamentd para 05/11/17,

\ o (h)  Comunicagio; .°
| \|§ ¢
S & 247, Assuntos para informacio:

(a)  Acompanhamento de acoes ofiginadas nas reunides anteriores;

(b) - Relato financeiro;

ST
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LT . , .
> ‘ 4 o £ 5 (c)  Aspectos de compliance;
Ay © . e & i
e £ a 8. Encerramento ¢ avaliacio da reunido.
L o7 D : :
22 iy ;
o
5. Discussdes:

5.1. OPresidente do Conselho iniciou os trabalhos agradecendo a patticipagio dos conselheiros e
da representante do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG), Dra. Valma I eite
da Cunha. Inicialmente, abordou a eleicio do presidente e vice-presidente do Conselho
Curador para o mandato que se inicia, e os conselheiros votaram unanimemente em redcsignér :
o Conselheiro Sr. Wilson Nélio Brumer como Presidente do Conselho Cutador pata o préximo
mandato, além de agradecer pelo trabalho desenvolvido no mandato passado. Também foi
eleito o Conselheiro St. Alberto Ninio como Vice-Presidente do Conselho Curador;

5.2.. Continuando, o Presidente do Conselho solicitou ao Diretor Presidente‘que_‘ apresentasse uma
atualizacio das atividades conduzidas pela Fundagio desde a dltima reuniio do Conselho
Curador;

5.3. O Diretor Presidente informou sobre os pontos mais relevantes em relacio a gestao atual, a
saber, (i) as afirmacdes oriundas do Promotor de Mariana sobre 2 insatisfacio quanto aos

trabalhos da Fundacio Renova, (i) o relacionamento com o Comité Interfederativo (CII),
destacando a wltima reuniio ocorrida em Brtasilia;

5.4. Destacou que o CIF vem sendo bastante pressionado para punir a Fundacio Renova pot
inadimplementos, mas destacou que um rito' de discussio e notificacio prévias deve ser
obedecido. O CIF elogiou bastante o sistema de monitoramento implementado e com a
opetagao iniciada recentemente. Os valores destacados para o programa de saneamento basico
e residuos sélidos vinham sendo objeto de discussio e a Fundacio devers apoiat as prefeituras
na elaboragio dos projetos de saneamento, bem como monitorar a exccucdo do projeto, em
conjunto com um banco piiblico. Nio houve uma prescticdo, mas sim uma deliberacio no
sentido de viabilizar a implementagio dos projetos ¢ alocagdo eficiente dos recursos. O

. Presidente do Conselho ressaltou que o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG)
- o contatou acerca do progtama de saneamento bisico e residuos sélidos, acrescentando a
recomendagio pata que a diretotia também contate o Bando de Desenvolvimento do Estado

e
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do Espirito Santo (BANDES) e um banco federal para viabilizar a implementacio
programa; ‘ : r

5.5, Sobte o plano de manejo de tejeitos, o Diretor Presidente destacou a del eracio que trata da
penalidade imposta 4 mantenedora principal em fungio do inadimplemento em’ relacio a
cliusula 247 do Termo de Transacio e de Ajustamento de Conduta (I'FAC). A’ multa sers
consolidada e deve ser depositada em conta da Fundagio Renova pataimplementagio de agdes
‘nos municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado. Destacou as
discussdes e conflitos relacionados 3 Fazenda Floresta e que a demora em decidir sobre o
assunto pode ensejar punicdes mais gravosas que as atuais disputas judiciais. Ressaltou a
abettura do' Painel de Especialistas pelo CIF para a definicio acerca da solugio para a
disposigio de' rejeitos no reservatorio de Candonga, em funcio das indefinicdes sobre o
assunto. Tal solugio foi bem recebida pela Fundacio, pois os diversos atotes envolvidos tém
opinides diversas sobre o assunto e, em funcio disso, a mediacio pelo Painel de Especialistas
entregara uma ‘resposta que ultrapassa essas opini6es divergentes. Questionado pelo
Conselheiro St. Alberto Ninio sobre o escopo do Painel, o Diretor Presidente informou que
ainda nio estd claro, mas as reunides para a sua definigao ja se iniciario nesta semana, em
reunido na Casa Civil da Presidéncia da Republica no dia 14 de julho de 2017. Aproveitando o
questionamento do Conselheiro Sr. Luis Fernando Madella Athayde, o Diretor Presidente
informou os convidados sobre a provavel pauta da refetida teuniio; ‘

Continuando, o Diretor Presidente infdrmou sobre evento. que ocorteri em agosto de 2017
promovido pelo Ministério 'do Meio Ambiente pata debater as aces tomadas apds o
rompimento da bartagem dé Fundio. A Fundagio Renova esti envolvida com o CIF na .,
realizacio desse evento e na sua condugdo. Sobte o monitoramento de biodiversidade, o
Diretor Presidente relatou a discussio sobre a equipe técnica e o potencial conflito de
interesses envolvidos. Informou sobte a ptiotizacio de contratacoes locais ao longo da area de
atuacio da Fundagio Renova, demonstrando os resultados pata os municipios, a despeito da
reclamagio de algumas localidades que nao conseguem perceber essa priotizacio. O
Conselheiro Sr. Alberto Ninio sugeriu que a Fundagio contemplasse esse trabalho de
ptiorizacio de fornecedores locais considerando microtregides e nio municipios isoladamente;

5.7. Sobre o Conselho Consultivo, o Diretor Presidente telatou que a dltima reunido foi bastante
proveitosa, destacando que esse 6tgio vem ganhando muita forca dentro da Fundacio Renova,
Os membros visitaram as areas de agdio da Fundacio Renova e repottatam muito
positivamente esse momento, destacando a necessidade de um programa estruturado de apoio
aos trabalhos da Fundaciio; :

58. O Diretor Presidente informou os desafios enfrentados pela area de Comunicacio da
Fundagio, ressaltando que havera uma reuniio conjunta com as mantenedoras no dia 20 de
julho de 2017 para alinhamento sobre as estrategias de cada entidade. Questionado pelo

: Conselheiro St." Albetto Ninio, o Diretor Presidente informou a estrutura da 4rea de

- Comunicacio. Aproveitou. para informar a contratagao do St. Marcio Fuchs para a Geréncia
Socioecondmica;

J _ 5.9. Destacou o papel da Caritas no assessoramento técnico das populagbes impactadas e que esse
papel vem sendo ultrapassado, culminando com a orientagio aos impactados pata criticar o
papel da Fundagio, ressaltando o cadastro, e que a Fundagio seria uma entidade para
procrastinar agSes, que nao tetia autonomia para tomada de decises, dentre outros pontos. A
sugestao ¢ trabalhar pontualmente para o ajustamento do cadastro. O que o Diretor Presidente
+ ressaltou ndo é o cadastro em si, mas sua complexidade e sua potencial sensibilidade pata
questdes de Direitos Humanos;

5.10. As invasoes na ferrovia da mantenedora subsidiaria Vale S.A. continuam e mostram que os
' movimentos sociais entenderam que essa € uma moeda de troca robusta com a Fundacio.
Sobre os aspectos de Recutsos Humanos, a substituicio dos empregados cedidos continua
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num bom curso. Sobre Suprimentos, o time estd montado e os processos estio em gfir
um grande volume de processos represados e que devem ser solucionados no A
Foram melhoradas as condicies de trabalho, ‘com a’estruturacio do az
acomodagio de virias equipes. Explicando o papel de Ouvidoria e Di
Diretor Presidente ressaltou que Ouvidoria nio ¢ responsavel pelos cagiis de relacignamento
mas sim de escuta relacionada ao trabalho da Fundacio; j4 a rea d€ Direitos Huthanos serd
responsavel por passar transversalmente pot todos os programas no sentido de afetir se todos
eles atendem requisitos de Direitos Humanos, além de levar essa discussio para ambito da
sociedade civil; ‘

Ressaltou que o Centro de Controle Operacional (CCO) sera instalado na sede em Belo

Horizonte e depois estendido para as unidades de Mariana e Linhares, Sobre aspectos de Satde

5.14.

35,

5.16.

e Seguranca, os trabalhos estio bastante positivos, destacando o relato de incidentes graves e
a maior exposigio 20s empregados e colaboradores da Fundagio A viagens intensas e
intermitentes. Pontuou os trabalhos de reassentamento de Bento Rodrigues ¢ Paracatu,
destacando que Gesteira é um problema para gerenciamento da Fundagio, em funcio do
impasse com o proprietirio do terreno em relagio a aquisicio do imével escolhido pela
comunidade; ‘ ‘

s Em“relagﬁo a0 Programa de Indenizacio Mediada (PIM), a Fundacio ultrapassou o pagamento -

pelo desabastecimento de 4gua para mais de 150 mil pessoas, e no geral deve se considerar que
a Fundacio atingiu cerca de R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milh&es de reals) em
indeniza¢des e pagamentos aos impactados; " 5

Passada a palavta para a Dra. Valma Leite da Cunha, a representante do MPMG demonstrou
uma apreensao muito grande em relagio a0 que vem sendo noticiado quanto aos trabalhos da
Fundacio Renova. ‘Destacou que a responsabilidade pelos danos pelo rompimento da
barragem de Fundio continua sendo da mantenedora ptincipal e que existe uma necessidade

‘muito grande de garantir a autonomia da Fundagio para viabilizar que os programas sejam

implementados. A Fundacio Renova ndo pode assumir obtigaces estranhas i sua constituicao
¢ o MP de FundagGes acompanhari com maior proximidade as a¢Ses da Fundacio, além do
acompanhamento também dos trabalhos do Conselho Consultivo, Reiterou a necessidade de
garantiau da autonomia, transpaténcia e indicacio ‘de todos os membros dos érgﬁds da
Fundacao Renova; _ . : & - '

A Fundagio Renova acionard o MP de Fundacdes para solicitar indicacio dos membros
faltantes dos 6rgios da Fundacio;

O Conselheiro Sr. Alberto Ninio ressaltou a necessidade de articular uma estratégia de
comunicacdo estruturada para desconstituir a narrativa sobre a falta de legitimidade da .
Fundagio Renova. Precisamos ter uma abordagem voltada para as entregas da Fundacio
Renova e baseada na defesa dos programas do TTAC. O Diretor Presidente ressaltou que as
mantenedoras devem também estar alinhadas # essa narrativa, para evitar a aproptiatio da
Fundacio e de seus trabalhos. O Diretor Presidente tessaltou a necessidade de colocar a
petspectiva das noticias que vem sendo publicadas, notadamente mais positivas que negativas,
necessitando que a analise das mantenedoras seja mais objetiva nessa seara;

O Conselheiro Sr. Luis Fernando Madella Athayde ressaltou a necessidade de alinhamento
entre as areas de comunicacio das mantenedoras com a Area de comunicagio da Fundacio

Renova. Destacou que existe a necessidade de uma anilise qualitativa acerca do que se espera
s 4 7 y .
em relacio ao discutso de¢” cada entidade. O Presidente do Conselho asseverou que as

abotdagens negativas por parte da imprensa setdo uma constante, e uma parte disse se deve a

falta de lideranca nessa irea, mas deve ficar claro que o maior desafio da Fundacio Renova é
comunicagio, e que é fundamental a demonsttagdo das entregas que vém sendo feitas. Dra,
Valma Leite da Cunha destacou a necessidade de identificar os radicalismos nos
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relacionamentos da Fundacio e focar nio nesta pauta, mas sim nas entregas, que j4 sib
s6 desafiadoras; '

Continnagio da ~a de Reunio di | ‘undagio Renova realizada is 10 haras do die 10 de julho { '*;;{;;,im/i%

'5.17. O Conselheiro Sr. Setgio Consoli Fetnandes destacou que as atuais discussdes das
mantenedoras com os 6rgios do Ministério Pablico no sentido de um aditamento ao TTAC
significam que o conceito introduzido foi de alguma forma compreendido, cabendo a
Funda¢io Renova a defesa dos programas sob sua responsabilidade;

5.18. Adentrando na pauta do didlogo com o Conselho Consultivo, foram apresentados os
representantes, Sr. Claudio Boechat e Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta, que iniciaram
sua explanacio abordando que se enxergam como representantes da sociedade civil e estio em
constante contato com a Diretotia Fxecutiva da Fundacio e com outros reptesentantes do -
Conselho Consultivo. Relataram que ji pediram intimeras vezes a indicacdo dos membros
faltantes mas nio obtiveram sucesso, o que os levou a formalizar ao CIF o pedido de indicagio
dos membros faltantes e inclusive apontando sugestio de nomes. O Sr. Claudio Boechat
ressaltou que indmeras demandas que chegam a0 Conselho Consultivo deveriam ser tratadas
diretamente pela Diretoria Executiva e isso demonstra a importancia desse 6rgio. A Sra.
Andrea Aparecida Ferreita Anchieta ressaltou que a populagio da foz do tio Doce vem
reclamando muito do PIM, incluindo a demora em viabilizar acordos que ja vinham sendo
discutidos, em Regéncia, e a incapacidade de atender as demandas dos comerciantes de

. Povoagio. Entende que o atendimento 2 essas comunidades pode reduzir muito os conflitos
no local. Aproveitou para informar que os protocolos definidos pela comunidade pesqueira

- para atender a auséncia de registro geral de pesca (RGP) nio vém sendo aceitos pelo PIM, ao

- priis
™ e contrario do que havia sido definido previamente. O Diretor Presidente ressaltou a necessidade
'y e b= ) - - . i bl .
P s {;& o de a Fundacio decidir efetivamente acerca desse ponto do atendimento do PIM na foz do rio
= 2 O . Doce; ‘
&

5.19. Além dessa questio de curto prazo, a Fundagio deveria viabilizar o aprimoramento da
formacio educacional da populacio localizada na foz do rio Doce. A Sra. Andteia Aparecida
Ferteira Anchieta aproveitou para reportar a etapa do circuito regional de surfe ocorrido em
Regéncia, com apoio da Fundacio Renova. Ressaltou que as pessoas devem ser apresentadas
as agoes positivas que vém sendo conduzidas ou de alguma forma apoiadas pela Fundacao,
bem como esclarecidas acerca de suas tesponsabilidades e competéncias. Além disso, outras
entidades devem ser. trazidas a_discussio dos problemas ao longo do tio Doce, como
prefeituras, secretarias e outros entes publicos. Questionada pelo Presidente do Conselho,

. acerca do que a Fundagio pode fazer de uma forma melhot, a Sra. Andrea Aparecida Ferreira

\ Anchieta destacou a necessidade de desdobrar 'com maior rapidez as diretrizes da

administragio da Fundagiio para as frentes de didlogo, bem como.o questionamento de varias

pessoas que basta que haja manifestacio para que a Fundacio altere decisdes ou abra excecdes

a posicionamentos antetiotes. A Sra. Andrea Aparecida Ferreita Anchieta  solicitou que o

Conselho Consultivo busque mais contato com as demais comunidades impactadas, citando,

' como exemplo, Baixo Guandu, Colatina, Aimorés, dentre outras, no que o Diretor Presidente

ressaltou a importancia das caravanas e visitas pelos membtos do Conselho Consultivo ao

longo das éreas, cidades e comunidades do rio Doce. O Conselheito St. Luis Fernando Madella

Athayde sugeriu que os conselheiros suplentes acompanhem as visitas do Conselho
Consultivo;, i '

5.20. O Diretor Ptesidente tessaltou que nao cabe, por exemplo, 2 Fundacio Renova atestar a
balneabilidade da 4gua na foz do tio Doce ¢ no litoral, a despeito de disponibilizar todas as
informacdes para os entes publicos. Esse é um exemplo de uma atuagao da Fundagio que pode
criar situacoes de constrangimento e exposicio do poder publico, que efetivamente possui a
~competéncia de tratar de assuntos dessa natureza. O Conselheiro Sr. Luis Fernando Madella
Athayde ressaltou que esse € um movimento natural na relacao das comunidades com o poder -
publico. O Presidente do Conselho agradé‘ceu a presenga- dos membros do Conselho
Consultivo e a discussio trazida para o Conselho Cyrador, Dra. Valma Leite da Cunha
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tessaltou a importincia do Conselho Consultivo trazer para o Conselho Curador as,
da populagio impactada, o que demonstra a necessidade de completar a comgp
membros faltantes; T

5.21. Sobte o tema saide e seguranga, foi convidado o St. Rubens Bechata Juniet, que inidiou sua
apresentacio mostrando os indicadores proativos e incidentes criticos, destacand que os
registros vém mostrando resultados muito baixos. Questionado pelo Conselheiro $t. Sergio
Consoli Fernandes se os relatos sio condizentes com os resultados, o St. Rubens Bechata
Junior respondeu afirmativamente, considerando nio somente os relatos de acidentes, mas
também o relato de quase acidentes. Reiterou que as ocorréncias com veiculos leves constituem
os maiores eventos para alimentar os indicadores de seguranca. Continuou comentando os
indicadores, notadamente as ocorréncias mais significativas, além de ressaltar o inicio do
'segundo ciclo de auditorias em fornecedores, alcancando bons resultados e aderéncia aos
procedimentos e exigéncia de saide e seguranca da Fundacio. Questionado pelo Presidente
do Conselho sobre como os fornecedores locais entendem o processo de aprendizado em
seguranga, o Sr. Rubens Bechara Junior ressaltou que as empresas aproveitam pata
disponibilizar profissionais para acompanhar os profissionais da Fundagio Renova;

5.22. O Conselheiro Sr. Ricardo Eugénio Jorge Saad ressaltou a importancia de capacitar os
fornecedotes locais no desenvolvimento de sistemas de satde ¢ seguranca, ao invés de

gy

O @ y . = - 5 s :

e 39 simplesmente copiar um modelo da Fundagio Renova, até pata facilitar o engajamento desses
b8 fornecedores na adesio a procedimentos e protocolos adequados a cada tipo de fornecimento,
& ; : { o ; )

e - Continuando, o St. Rubens Bechara Junior destacou a realizagio de treinamentos de saude ¢

- i i . § :

1{;\9 @ seguranca para a lideranca com foco nos tiscos ctiticos, além da realizacio da mspecao de
3 A . . . . 4 \ '

50 5 seguranga pela Diretoria Executiva; e .

Gl Bl 5 Pl

@ S_— ©5.23. O Presidente do Conselho solicitou que scja disponibilizado o acesso aos conselheiros

: = X5 : s

= suplentes do portal eletrénico de informagdes de governanca;

& S '

5.24. O Presidente do Conselho abriu a discussio sobre a proposta de Regimento Interno, e os
conselheiros entenderam melhor focar a delimitacio de politicas que atendam as demandas da
Fundagio, ao invés de um Regimento mais tigido. O Conselheiro St. Pedro Aguiar de Freitas
sugeriu que sejam. estabelecidos regimentos ou termos de referéncia para’cada otgio da
Fundagio. A titulo de priotizagio, os conselheitos solicitaram a anglise ¢ submissiao de uma
politica de alcadas, considerando também uma anilise prévia do Conselho Fiscal;

5.25. Seguindo a pauta, a Fundacio apresentou os pedidos de aprovacio e deliberacio do Conselho
Curador, iniciando com o . Diretor de Programas, St. Marcelo Eduardo Figueiredo,
apresentando o pedido de aprovagio APRO 14/201 7, referente a contratacio da empresa
Contexto Consultoria e Empreendimentos Ltda., no valor de R$25.056.254,82 (vinte e cinco
milhdes, cinquenta e seis mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e dois centavos),
para atendimento a populacio nos equipamentos publicos, Unidades Bésicas de Satide (UBS)
e Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), no dmbito do Programa de Apoio 2
Saude Fisica ¢ Mental e acompanhamento psicossocial ¢ém Mariana e Batra Longa, 4 luz do
artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio. O-Conselheiro St. Alberto Ninio solicitou que -
um sumario do processo concorrencial seja anexado ao material que é encaminhado aos
conselheiros, bem como a aderéncia ao orgamento. Além disso, questionou sobre os valores
praticados no contrato em tela, no que foi respondido pelo Ditetor de Programas que de fato

- 0s valores sio cerca de 80% mais baixos do que o contrato celebrado na fase emergencial. O
. Conselheiro St. Alberto Ninio solicitou que a Fundacio estabeleca um plano de transigio que
permita a saida da Fundacio do fornecimento desse servico, de modo a evitar que a prestacio
setvico de sadde publica seja de alguma forma transferido para a Fundagio.”O Diretor
Presidente salientou que a saida deve estar vinculada 20 levantamento, epidemiolégico e
psicossocial, que sio discussdes ainda pendentes de setem corduzidas. O Diretor de
Programas aproveitou para contextualizar os conselheiros acetca do impacto desse contrato

para atendimento as populdcdes impactadas. O Conselheiro_St. PedygorA guiar de Freitas
: : ! ﬁ \
W . ‘ i
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solicitou que o prazo seja alterado, pata compreender 18 meses podendo ser aumen
24 meses. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros, com a c hdi
adequacio do prazo; .

o de

5.26. O segundo pedido de aprovagio é o APRO 15/ 2017, referente a sub-rogacao da difida de
fornecedotes da empresa contratada Gongalves e Costa, no valor de R$2.030.000,00 (dois
milhGes e trinta mil reais). O Conselheito Sr. Ricardo Eugénio Jorge Saad questionou a
assuncio desse tipo de obrigacio pela Fundagiio, pois entende que € uma situacio muito
sensivel pata.a gestio e pode abrir um precedente negativo. O Diretor Presidente comentoy .
todo o histérico envolvendo o assunto e a abordagem adotada pela Fundagio no sentido de
evitar que esse problema se ampliasse ¢ se tornasse um movimento contririo a prépria
Fundacio, no que foi complementado pelo- Diretor de Progtamas acerca dos métodos de
medi¢io e pagamento implementados com o objetivo de mitigar a tecorréncia-de riscos como
esse. O Conselheiro St. Alberto Ninio recomendoy que (i) decisbes como essa nio sejam
tomadas sem a concordincia do Conselho Curador, (ii) tal pratica deve ser considerada como
excepcional e (iif) que nio concordard com decisbes como essa novamente.. Além disso,
solicitou que a Fundacio opetacionalize os pagamentos diretos, audite esse processo de
contratacio, bem como maneje as medidas judiciais necessatias para cobrar desse fornecedor.
O Conselheiro St. Sergio Cénsoli Fernandes concordou e ressaltou a preocupagio com o.
precedente criado pela Fundacio, deixando claro que € uma liberalidade da entidade e que tal
excecao nio sera mais admitida pela Fundagio, finalizando com a necessidade de um
mecanismo de governanca que petmita que assuntos dessa natureza scjam endetrecados de
forma célere e diligente. O Conselheiro Sr. Iuis Fernando Madella Athayde entende a
g preméncia em decidit assuntos dessa natureza, mas que a Fundacio deve ter resiliencia em
& & receber as pressdes dos diversos agentes envolvidos nesse assunto. O Conselheiro S Pedro
Q& ﬂ; Aguiar de Freitas solicitou que esse assunto seja tratado novamente em seis meses a partir desta
3 O teunido, pata que a Fundagio atualize os consélheiros sobre as acoes adotadas e
desdobramentos. O Presidente do Conselho recomendou que a forma de comunicar deve
conteinplar todas essas preocupacoes e recomendacdes dos conselheiros, A Fundacio nio
deve atribuir para terceiros responsabilidades e contratos pelos quais ndo exista garantia
minima de fornecimento e atendimento. O Diretcr P_residente explicou o histérico desse caso
¢ abordou toda a estratégia de suprimentos para evitar sua recorrénci, bem como a resposta.
do MP de Fundacdes referente 3 consulta elaborada pela Fundagio sobte o assunto, que
concluiu nio haver oposicio "[..] 4 assun¢io da divida pela Fundacio Renova, com a
consequente sub-rogacio no direito dos credotes, condicionando-se a autorizacio, todavia, 2
ptévia concordincia das mantenedoras em reembolsar os valores eventualmente despendidos,
na forma da cldusula 239, iz Jine, do TTAC, por se tratar, como dito, de "custo administrativo'.",
bem como a necessidade de cientificar o CIF, por se tratar do’ orgio com a funcio de
acompanhar a execucio do TTAC. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros,
com a condicdo de atendimento aos seguintes pontos: (1) qualquer acordo como esse deve ser
pteviamente aprovado pelo Conselho Curador, (i) deve ser providenciada uma abordagem
incisiva de comunicacio sobre o assunto, (iif) deve ser ajuizada aciio contra a emptresa e seus
s6cios, (iv) o Conselho Curador deve ser informado periodicamente sobre os desdobramentos
do caso e (v) deve ser promovida uma auditoria interna neste caso; ’

5.27. Continuando, foi apresentando o pedido de aprovacio APRO 1772017, referente ao aditivo
contratual 20 contrato com a empresa Bioagri Ambiental, no valor de R$ 13.968.290,43 (treze
milhdes, novecentos e sessenta e oito mil, duzentos ¢ noventa reais e quarenta e trés centavos)
para dar continuidade ao monitoramento hidrico na zona costeira adjacente i foz do rio Doce,
por mais quatro meses ¢ meio. O Ditetor de Programas ressaltou que esse aditivo é preventivo,
para o caso de a mantenedora principal nio cofisiga encerrar 0s compromissos assumidos no
termo de compromisso socioambiental (ICSA) com. os stakeholders envolvidos. O item foi

aprovado unanimemente pelos conselheiros; /
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5.28.

Foiapresentando o pedido de aprovagao APRO 18/2017, referente a contratacio das
Corplab Setvigos Analiticos Ambientais Ltda., no valor de R$31.391.820,00 (¢finta
milhdes, trezentos e noventa e um milhdes e oitocentos e vinte reais), pelo pra 6 de 30
para execucao de atividades de coleta de amostras de aguas ¢ sedimentOs e ensajos de
laboratétio, no ambito do programa de monitoramento quali-quantitativo sistematico
{PMQQS) de 4gua e sedimentos. O Diretor de Programas apresentou o contexto do programa

. 2 : : i ) /
e sua dimensio, e questionado pelo Conselheito Sr. Alberto Ninio sobre a traducio dos dados

~em informagio para as populacdes impactadas, respondeu que ainda nio hi uma plataforma -

5.2,

amigivel de acesso para esse publico, mas issoja estd sendo desenvolvido e provavelmente
estara a disposicio nos proximos meses. O Conselheiro St. Alberto Ninio tessaltou que a
Fundagio busque modelos simplificados de comunicagio dessas informacées, citando
exemplos da agéncia de protecio ambiental norte-americana. O item foi aprovado
unanimemente pelos conselheiros; : '

i

Fot apresentado o pedido de aptovagao APRO 19/2017 relativo ao PIM, compreendendo a
indenizacio definitiva da pesca, a inclusio do dano moral para grupos diretamente impactados
¢ apresentacio de macro acdes e cronograma para aceleracio do PIM, especificamente em
telagdo 4 campanha 01 dos danos gerais. A Diretoria da Renova reforgou a criticidade do tema
pagamento de indenizagdes para a populagio impactada e a reivindicacio de maior agilidade
para o inicio dos pagamentos. O Conselheiro St. Sergio Consoli Fernandes apresentou davidas
sobte o pagamento de dano moral a pessoas juridicas e propds a realizacio de mais um workshop
com os grupos juridicos das mantenedoras para discutit e encaminhar a decisio para o
Conselho Curador. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio abordou” que a discussio ficou
concentrada no dano moral, sendo que deveria ter sido focada nos critétios de pagamento das
indenizacSes de danos materiais e em' sua implementagio, com agilidade. Acrescentou que o
assunto do pagamento dos pescadores ainda nio esti claro ¢ concorda com a realizacio de um
workshop para a discussio do assunto. Fm Barra Longa, entende que a Fundacio deveria

comegar o processo de pagamento considerando a premissa de R$16.000,00 (dezesscis mil

teais) por familia. Quanto 2 Regéncia, entende que o dano moral do empresario nio deve ser
Pago, mas sim o dano material. Caso nio seja vidvel, o dano moral deve ser considerado para

~a familia daquele individuo proptictirio dos empreendimentos de turismo objeto dessa

5.30.

discussﬁq. O Presidente do Conselho abordou que o PIM esta de fato paralisado e precisamos
de alguma forma decidir sobre esse assunto. O Ditetor Presidente ¢ o Diretor de Programas -
salientaram que esse assunto ji vem sendo discutido ha mais de seis meses e até agora nio ha
uma posicio definitiva. O Conselheito Sr. Alberto Ninio tecomendou que esse workshop
proposto deve abordar itens objetivamente destacados para setem atendidos e discutidos pelas
equipes juridicas e conselheiros’ para decisio imediata. A Diretora. de Desenvolvimento
Institucional detalhou a alcance dos danos morais pata os pescadotes e impactados da pesca.
O Conselheiro St. Ricardo Eugénio Jorge Saad questionou o valor de dano moral para os
impactados de Batra Longa, no que foi explicado pelo Diretor de Programas. Os conselheiros
aptovaram que (i) pessoa jutidica nio devers receber valor de dano moral e (i) o pagamento
de dano moral de pessoa fisica diretamente impactada no valot de R$16.000,00 (dezesseis mil
reais) por familia, e (iii) nio aprovaram a deliberagio, recomendando a tealizagio de workshop
com os juridicos das mantenedoras com carater resolutivo para os pagamentos de Batra Longa, |
da pesca, do comércio e da agricultura. A operacionalizacio do workshop-seri conduzida pelo
gerente juridico, St. L.eonardo André Gandara. O Presidente do Conselho solicitou que essa
decisao seja emitida até o dia 14 de julho de 2017 e registrada na préxima reuniio do Conselho

Curador; ¥ ;
O Diretor de Programas apresentou as solicitagbes de deliberacio que serao encaminhadas aos
conselheiros nos proximos dias; £ o .

5.31.

Adentrando na pauta dos assuntos em discussio, o Diretor Presidente apresentou os
direcionadores estratégicos da Fundagio, a partir da discussdo ocorrida em 08 de junho de
2017, a saber, () o desenvolvimento de sua propria cultura organizacional, (i) o

-~
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5.33.

stakeholders, (iii) a construcao continua de uma governanga para atender as de
mudtistakebolders, (iv) desenvolvimento de solucoes nio assistencialistas, (v)/confiabjlidade

-1

acuraci_dade e sustentabilidade das solucoes implantadas, (v1) gestao cfiefz e eficiente dos
recursos, (vii) efetividade na comunicacio com todos os segmentos, e (viii) desenvolvimento
ambiental, social e econdmico equilibrado. Questionado pelo Consclheiro St. Luis Fernando
Madella Athayde sobre 2 dinimica desses orientadores com as discussées atuais das

entende que a Fundacio deve abrir cada Vez mais espaco para os publicos j_thpactados, pois
isso reforca a atuacio e a implementacio dos programas; '
A {

Sobte Candonga, foi convidado o Diretor de Programas, Sr. Marcelo Eduardo Figueitedo, que
sumarizou o assunto com a situacio atual e os préximos passos. Abordou o acidente ocorrido
com o guindaste e a cessio dos contratos da mantenedora ptincipal para a Fundacio. O Ditetor
de Programas salientou a aprovacio pelo CIF do plano de manejo de tejeitos para o
reservatotio e a repactuacio de data nos termos da Deliberagio n. 80, de 27 de junho de 2017.
O Ditetor de Programas reforgou a necessidade de a mantenedora ptincipal desistir da acio
judicial que discute o valor da taxa de emigsdo do alvari para viabilizar o cumprimento dos
cronogramas e prazos pela Fundagio. Além disso, salientou a solicitagao do Conselho Curador
para o desenvolvimento de solugbes de negécio restou prejudicada. com a celebragio de Nox
Disclosure Agreement (NDA) que exclui a Fundacio das discussdes sobre as op¢oes de negdcio.
A Fundagio utilizari dados qualitativos para encetrar o relatério e enviar pata os conselheiros,
de modo que serio entregues os trabalhos de engenharia até a data de outubro de 2017, ou
seja, a fase 2 serd estudada na modelagem “as 7. O Conselheiro Sr. Setgio Consoli Fernandes
entende que a patte técnica deve ser conduzida-pela Fundacio e a parte comercial deve ser
conduzida pelas mantenedoras. O Diretor Presidente salientou as trés esferas de discussio do
assunto, a técnica, a ambiental e a dimensio politica, e por isso a necessidade de acesso as
informagdes da proprictitia e concessionaria da usina de Candonga;

Adenttando na discussic do plano de manejo de rejeitos, o Ditetor de Programas informou
aos conselheiros sobre os pontos de atencio, destacando a necessidade de revisio do plano
para entrega ao CIF no dia 27 de julho de 2017. Além disso, estd em vias de revisio do plano
de manejo do trecho 8, do plano de Bento Rodrigues e do plano dos demais trechos (16) até a
zona costeita. Questionado pelo Conselheiro Sr. Alberto Ninio, o Diretor de Programas
informou que existem diversas acoes d¢ manejo de rejeitos, exemplificando a retirada de
grandes quantidades em 4reas de remanso e em Barra Longa, mas ressaltou que somente agora
com a aprovacio do plano de manejo ¢ que efetivamente os trabalhos serdo iniciados;

Sobrte a proibicio da pesca, o Ditetor de Programas salientou que o assunto deve ser entendido

sob duas perspectivas, a do rio Doce em Minas Getais e no estuitio. A Fundacio iniciari o -
monitoramento da fauna marinha que subsidiario os trabalhos para discussio da liberacio da
pesca, adicionalmente is acdes de contratacio de laboratério para anilise toxicoldgica de
amostras de peixes no mar ¢ no rio e do estudo de avaliacio da qualidade do pescado. O
Conselheiro Sr. Alberto Ninio questionou a abrangéncia da discussio e o Diretor Presidente
salientou que a Fundacio também esti desconfortivel com esse assunto. Salientou que o MP.
de Fundagdes entende que as defini¢des cabem ao Conselho Curador, mas isso envolve
assumir risco de confronto com o CIF. O Diretor Presidente reforcou que existe uma
discussio politica subjacente ao assunto da proibicio da pesca, e parece que a Fundagio esta
entrando em um circulo vicioso de pesquisas inconclusivas e manutengdo de uma situacio
socioecondmica critica nos locais impactados, cabendo 4 Fundacio liderar uma-discussio de

expor a teal situacio da qualidade do pescado;
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- 5.35. Quanto ao fundo de investimento para diversificacio da economia em Mariana, o D
‘ Programas abordou a estrutura do fundo unico, abrangendo um fundo garantidor ¢
equalizador. O Conselheiro St. Alberto Ninio questionou se as provisdes do XTAC facerca
desses fundos determinam valor, no que foi informado pelo Diretor de Programas que/nio ha
essa previsdo, a despeito de a Fundacio ja ter estabelecido a previsdo orcamentitia para

acomodar os fundos; i o

5.36. O Diretor de Programas trouxe uma atualizaciio sobre o caso da aquisicao do imével de
Gesteira. O Diretor de Programas contextualizou os conselheiros sobre o assunto, informando
que sa0 oito familias para serem realocadas ¢ a decisdo pelo local foi tomada pela comunidade,
actescentando que a comunidade informou que apenas apés a conclusio do suporte da Aedas
¢ que o assunto poderi ser retomado. Acrescentou a atualizacio do caso de Paracatu, também -
sensivel e que demandari submissio de pedidos de novas aprovacdes do Conselho Curador
para aquisi¢io dos terrenos. Os conselheitos discutiram 0 assunto e demonstraram bastante
pessimismo em relagio ao prazo de cumptimento das obtigagdes de reassentamento. Os
consclheiros salientaram que a Fundagiio precisa priotizar o reassentamento das familias de
Gesteira, pois nio ha justificativa para passarmos dois anos sem acoes efetivas naquele local; '

5.37. Sobte'o plano de trabalho para o segundo aniversirio do tompimento da batragem de Fundio,

o Diretor de Programas salientou que foi estabelecida uma forga-tarefa de todos os lideres da

Fundagio Renova no sentido de enfrentar os desafios dessa efeméride. O Diretor Presidente

salientou que o ponto centtal ¢ a narrativa, qual histéria a Fundacdo contara para as pessoas.

Salientou os eventos que ocorrerio em agosto, promovido pelo Ministério do Meio Ambiente

(MMA), e setembro, pela Embaixada da Alemanha, para tratar do rompimento da barragem

de Fundio, e, que certamente serdo prévias do que sera enfrentado pela F undacio. Ressaltou a

importincia do didlogo e do alinhamento na estratégia de comunicagio pata atender o evento.

Continuando, existem virias outras a¢oes em curso e que devem set intensificadas, como trazer
B O  os agentes e entidades que ji estio engajadas de alguma forma com a Fundacio para estabelecer

0s posicionamentos desde ja, além de iniciar um relacionamento mais proximo com as
entidades que nio reconhecem a Fundagio ou que criticam sua existéncia e a conducio de sua

agenda. A Diretora de Desenvolyvimento Institucional tessaltou que no dia 20 de julho de 2017

sera realizada uma reuniio envolvendo as 4reas de comunicagio da Fundacio com as dreas de

comunicacio das mantenedoras;
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5.38. Para apresentar o relato de comunicacio, a Diretora de Desenvolvimento Institucional, Sra.
Andrea Aguiar Azevedo, iniciou um tesumo das' manifestacées da Imprensa esctita e digital,
compreendendo o petiodo de janeito a maio de 2017. Foj convidado o Sr. Cristiano Cunha,’
responsavel pela assessoria de imptrensa da Fundagio Renova? que iniciou demonstrando
manifestagdes bastante positivas na imprensa nacional, dentro da agenda da treconstrucio.
Salientou os destaques ao longo desse periodo de janeiro a maio de 2017, destacando a matéria
da Folha de Sio Paulo ‘do dia 03 de julho de 2017. Além disso, destacou os pontos ‘mais
sensiveis destacados pela imprensa. Adentrando na imprensa digital, apresentou a evolucio do
site da internet da Fundagio, tomando como base o modelo originalmente lancado ainda em
2016. O Diretor Presidente saliéntou que as publicacoes do site sio reguladas pelo CIF, ou seja,
a escolha de determinados assuntos e até fotografias pode ser objeto de abordagem do o1gao.
O St. Cristiano Cunha mostrou as midias digitais nas quais a Fundacio vem atuando c as

- estratégias de divulgacao de informagio que vém sendo feitas pela equipe de comunicacio,

/" culminando com a proposta de utilizacio de aplicativos' de mensagens instantineas para

divulgacio de acdes e videos da Fundagio. Sobte a comunicagio local, a Diretora de

Desenvolvimento Institucional explicou que esti planejado o lancamento da radio local para o
segundo semestre de 2017, apos a reconfiguracio dessa iniciativa;

5.39. O Ptesidente do Conselho agradeceu a presenca de todos e solicitou que os conselheiros
avaliassem a reuniio. O Consclheiro St. Sergio Cénsoli Fernandes agradeceu o convite e
entende que os trabalhos da Fundacio, em geral, estdo muito bons, destacandg_ necessidade
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de melhoria dos processos - de comunicacio entre a Fundacio e as manten
Conselheiro St. Luis Fernando Madella Athayde entendeu a reuniio bastant
também asseverou que existe uma necessidade de melhotia nos processos e/c ymu icacio
entre a'Fundacio e mantenedoras. O Conselheiro Sr. Ricardo Eugenio ]())(%aad apfovou o
modelo da reuniio e entende que a pauta foi bem desenhada. O Conselheiro St. Alberto Ninio
entende que os conselheiros estio i disposi¢io para ajudar a Fundacio e ressaltou a
necessidade de o Conselho e 2 Diretoria estarem alinhados e fortalecidos para o enfrentamento’
dos desafios que se avizinham, O Conselheiro Sr. Pedro Aguiar de Freitas aprovou a dinimica
da reuniio e entende como bastante complexo o desafio da Fundagio, ressaltando a
necessidade de solucdes criativas para os problemas destacados no cotidiano da entidade, e -
sugerindo a possibilidade de realizagio de reunides adicionais do Consclho Curador para a
aprovacao de eventuais assuntos que surjam, bem como a realizacio de reunides pot
teleconferéncia; : $ ‘ *

5.40. Finalizando a reuniio, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca e participagio de todos.

6.

no Estatuto da Fundacio Renova, os conselheiros presentes, apos debates e discussoes, aprovaram, por

unanimidade:
6.1.

6.4.

6.5,

Deliberagdes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislagio pertinente e

|

A eleic_;ﬁo do presidente e vice-ptresidente do Conselho Curador para o proximo hlandato,

redesignando o Conselheiro St. Wilson Nélio Brumer como Presidente do Consclho Curador,
¢ elegendo o Conselheiro St. Alberto Ninio como Vice-Presidente do Conselho Curador;

A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO 14/2017, 4 luz do artigo 22, XV, .
(), do Estatuto da Fundaciio, referente 3 contratacio da empresa Contexto Consultotia e
Empreendimentos Ltda., no valor de R$25.056.254,82 (vinte e cinco milh&es, cinquenta e seis
mil, duzentos e cinquenta e quatro teais e oitenta e dois centavos), para atendimento a
populacio nos equipamentos publicos, Unidades Basicas de Saude (UBS) e Centro de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), no ambito do Programa de Apoio a Satde Ifisica e
Mental e acompanhamento psicossocial em Matiana e Barra Longa, condicionada a alteracio
do prazo, pata compreender 18 meses, podendo ser aumenitado para 24 meses; '

A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRQ 15/2017, 4 huz do artigo 22, XII1, .
do Estatuto da Fundagio, referente a sub-roga¢io da divida de fornecedores da empresa
contratada Gongalves e Costa, no valor de R$2.030.000,00 (dois milhées e trinta mil reais),
condicionada 4 aprovagio prévia do Conselho Curador em acordos como esse, abordagem
incisiva de comunicacio sobre o assunto, ajuizamento de acio contra a empresa e seus socios,
informe petiédico ao Conselho Curador sobre os desdobramentos do caso e reah'zaglﬁo de

auditoria interna neste caso;

/

A Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APRO 17/2017, 4 luz do artigo 22, XV,
(a), do Estatuto da Fundacio, referente ao aditivo contratual a0 contrato com a empresa
Bioagri Ambiental, no valor de R$ 13.968.290,43 (treze milhdes, novecentos e sessenta e oito
mil, duzentos e noventa reais e quatenta e trés centavos), para dar continuidade ao
monitoramento hidrico na zona costeira adjacente a foz do rio Doce, por mais quatro meses ¢
meio; the oy

A Solicitacio de Delibetacio do Conselho Curador APRO 18/2017, 4 luz do artigo 22, XV,
(a), do Bstatuto da Fundaciio, referente 3 contratagao da empresa Corplab Setvicos Analiticos
Ambientais Ltda., no valor de R$31 :391.820,00 (trinta e um milhdes, trezentos e noventa ¢ um
milhées € oitocentos e'vinte teais), pelo prazo de 30 meses, para execucio de atividades de
coleta de amostras de dguas ¢ sedimentos e ensaios de laboratétio, no Ambito do programa de
- monitoramento quali-quantitativo sistematico (PMQQS) de 4dgua e s‘edimentTﬁ‘

i
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fisica diretamente impactada deve ser no valor de R$1 6..000,0'0 (dezesseis milfeaj
e (iii) realizagio de workshop com os juridicos das
pagamentos de Barra T.o

s) pot

mantenedoras com cariter resoluti
nga, da pesca, do comércio e da agricultura.

1. Encerrament_o: Nada mais haven

do a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario
.alavratura da presente ata no livro préprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi assinada por todos
08 presentes. : ol

Belo Hotizonte, 10 de julho de 2017.

Alberto Ninio
Conselheiro Titular

“uis Fernando Médella Athayde
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