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FUNDAGCAO RENOVA
(Fundagio de direito privado sem fins lucrativos)

CNPJ/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA 4 REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO REALIZADA EM 05 DE
JULHO DE 2017

1L Data, horitrio e local: No dia 05 de Julho de 2017, 4s 09h00min, na Rua Professor Moraes,
0° 600, Bairro Savassi, na cidade de Belo Hotizonte, Minas Gerais.

2. Convocagio, presenca e instalacio: A reuniio foi devidamente convocada conforme as

regras previstas no artigo 48 do Estatuto da Fundacio Renova, tendo comparecido as pessoas a
seguir listadas:

2.1. Sra. Andrea Aparecida Ferreira Anchieta, participando de forma presencial; representante
da Comunidade do Espirito Santo, indicada pelo Comité Interfederativo;

2.2, Sra. Aline Gongalves Louzada, participando de forma presencial; indicada pelo Conselho
Curador da Fundagiio Renova;

2.3, Sr. Alceu José Totres Marques, participando de forma presencial; indicado pelo Ministério
Puablico do Estado de Minas Gerais;

2.4.  Sr. Carlos Alberto Sangilia, participando de forma presencial; indicado pelo Comité da
Bacia Hidrogrifica do Rio Doce;

2.5, Sr. Cldudio Bruzzi Boechat, participando de forma presencial; indicado pelo Conselho
Curador da Fundagio Renova;

2.6. St Elcio José Souza de Oliveira, participando de forma presencial; representante da
Comunidade do Espirito Santo, indicado pelo Comité Interfederativo;

27, Sr igor Rodrigues de Assis, participando de forma presencial; especialista representante
de instituicio indicado pelo Comité Intetfederativo;

2.8. St Jodo Lages Neto, participando de forma presencial; indicado pelo Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Doce;

2.9. Sr. José Geraldo Rivelli Magalhies, participando de forma presencial; indicado pelo
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce;

2.10. Sr. Senisi de Almeida Rocha, participando de forma presencial; indicado pelo Comité da
Bacia Hidrografica do Rio Doce;

2.11. Sr. Hernani Ciro Santana, participando de forma presencial; indicado pelo Comité da

Bacia Hidrogrifica do Rio Doce;
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3. Presentes também os seguintes convidados: Roberto Waack, Diretor Presidente da
Fundagio Renova, Guilherme Almeida Tangari, Gerente de Governanca e Riscos da Fundagio
Renova, Andrea Dourzi Seif, Especialista em Governanca e Gestio da Fundacio Renova, Maiara
Vieira, Advogada da Fundagiio Renova, Luiz Fernando Marques, funcionitio da I* undagio Renova,
Marcelo Eduardo Figueitedo, Diretor de Projetos da Fundagio Renova, Andrea Aguiar Azevedo,
Diretora de Desenvolvimento da Fundagio Renova, Flivio Timéteo, funcionirio da Fundacio
Renova, Flavio Bulcio, Conselheiro Curador da Fundagio Renova; Luciana Souto, Responsdvel
pela Ouvidoria da Fundacio Renova; William Sarayeddin, Gerente de engajamento da Fundacio
Renova; Vivian Medeitos, Analista de Comunicagio da Fundacio Renova, Shymena Nunes
Guedes, lider de programas da Fundagio Renova.

4. Mesa: Secretitio: Sr. Guilherme Almeida Tangari,

5. Otdem do dia;

(8  Abertura da reuniio;
(b) Conversa com a Diretoria Executiva;
() Mensagem do Conselho Curador;
(d) Acompanhamento de acGes das reunides antetiores;
(e) Programas socioecondmicos: turismo, cultura, esporte e lazer; economia e inovacio;
(f)  Relato de comunicacio;
(20 Relato de ouvidoria;
(h) Consideragées do Conselho no plano de manejo de rejeitos;
()  Encerramento e avaliagio da reuniio.
6.  Discussdes:

6.1. O Coordenador do Conselho Consultivo Sr. Cliudio Boechat iniciou os trabalhos
apresentando a pauta do dia e convidando todos a se apfesentarem ¢, apos a apresentacio,
os Conselheiros iniciatam os relatos acerca da visita de campo realizada no dia 04/07/2017
nos locais atingidos pelo rompimento da barragem de Fundio. Houve vérias discussoes e
percepedes diferentes de cada Conselheiro, tendo em vista que alguns vivenciam o
ocorrido em Minas Gerais e outros em Espirito Santo.

6.2. O Consclheiro St. Igor Rodrigues de Assis asseverou que a visita foi positiva, fundamental
e de fato alcangou seu objetivo e solicitou uma visita mais direcionada junto a comunidade
atingida e nio somente nos locais impactados.

6.3. O Diretor St. Matcelo Eduardo Figueiredo discorreu que é necessaria uma imersio maior
dos Conselheiros e que todas as agoes que estdo sendo tomadas pela Fundacio Renova
840 qualificadas, assertivas, e que a magnitude daquilo que tem sido feito deve ser criticado
para trazer melhorias. Aproveitou para discorrer acerca da sua experiencia em grandes
obras, o que esti sendo aplicado nos projetos da Fundagio, e que se sente muito seguro

em estar a frente dos projetos da Renova.
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ressignificar e fazer junto. Em relagio aos 8tupos que fazem agdes mais acirradas dentro
da Fundagcio Renova, questionou de que forma o Conselho Consultivo pode melhorar
essa visdo e integracio dentro da Fundagio. Sugeriu que sejam verificados o pontos de
convergéncia e confirmou que, de fato, a visita dos Conselheiros foi muito importante,
para que todos consigam ehxetgar o tamanho do desastre ¢, a partir disso, possam sugetir
uma agenda das expedicées junto a equipe de engajamento.

6.5. O Diretor Presidente Roberto Waack asseverou que os desafios da Renova sio
vivenciados e conhecidos diariamente € que as visitas e expedicdes estio inseridas em um

6.6. O Diretor Sr. Marcelo Eduardo Figueiredo complementou asseverando que a experiéncia

6.7. O Conselheiro Sr. Carlos Alberto Sangdlia asseverou que existem pessoas que nio querem
Ver nem tampouco aceitar as acées da Fundagio Renova e que essas pessoas devem ser
abordadas pela Fundacio Renova para visualizarem a real situagao.

6.8. O Conselheiro St. Carlos Boechat asseverou que existem agdes que nio sio cobradas pela
populagio, mas entende que essas acoes devem ser feifas pois trazem melhorias para toda
uma sociedade, portanto, o didlogo deve ter visio de longo prazo.

6.9. O Conselheiro St. Alceu Torres questionou se a visita que foi feita pelos Conselheiros &
possivel fazer através do site da Fundagio Renova, pois entende que esse acesso via
internet pode ser uma forma de trazet essas evidéncias para todos.

6.10. O Ditetor Presidente S. Roberto Waack tespondeu que haverd uma reuniio com
o Google para solicitar esse tpo de servico para a Fundagio Renova e assim qualquer
pessoa conseguir, através desse programa/software, acompanhar todas as 4reas atingidas
pelo rompimento da Barragem de Fundio.

6.11. A Sra. Vivian discorren que uma das primeiras narrativas a serem feitas € sobre o §

6.12. O Conselheito Sr. Joio Lages Neto citou como exemplo o programa desenvolvido
pela empresa Fibria que através de modelo 3D ir4 trazer para a populagio o conhecimento

sem sair de casa.
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6.13. A Conselheira Sra. Andrea Anchieta relatou que € preciso mostrar também o que
foi feito de bom, a rfecuperacio e que, apesar do desastre, foram feitas acdes que trouxeram
recompensas aos impactados e que isso nio & mostrado, pelo contririo, o foco tem sido
no desastre, nas consequéncias.

6.14. A Sra. Luciana Souto relatou que estd sendo criado dentro da Fundagio Renova um
programa mével que levard a todas as comunidades através de carros/ caminhdes,
informagdes e resultados em parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais,

6.15. A Conselheira Sra. Andrea Anchicta pontuou que a Fundacio Renova nio pode ser
responsavel por todos os problemas ji vivenciados pelas comunidades antetiores ao
rompimento da barragem de Fundio e que isso deve ser levado s comunidades.

6.16. O Coordenador Sr. Claudio Boechat citou mais uma vez a falta de membros para a
completa composicio do Conselho Consultivo, haja vista que até o momento o “CIF”
ndo se manifestou.

6.17. O Conselheito Sr. José Geraldo Rivelli propés ja enviar a0 “CIF” 0s nomes
indicados pelos comités da bacia do tio doce através do proprio Conselho Consultivo.

6.18. O Conselheiro Curador Sr. Flivio Bulcdio asseverou a necessidade do préprio
Conselho Consultivo se manifestar diante da auséncia de manifestagio do “CIF”,

6.19. Os Conselheiros sugetitam que as reunides sejam feitas nas cidades onde a
Fundacio Renova possui as suas filiais,

6.20. A Diretora Sra. Andrea Azevedo discorreu acerca da dificuldade em trabalhar com
a comunidade em razio das indmeras cobrancas, mas que a Fundagio Renova vem
trabalhando e executando seus projetos nio para a comunidade, mas em conjunto com a
comunidade,

6.21. O Ditetor Presidente St. Roberto Waack discorreu que é preciso atender as vozes
daqueles que querem fazer, que querem patticipar e que de fato buscam solugio.

6.22. A Sra. Shymena Nunes Guedes, lider da drea de educagio e cultura, foi convidada
para esclarecer a0 Conselho Consultivo as atividades que estio sendo tomadas n0os
programas regidos pelas cliusulas 101 2 106 do TTAC. Foram feitas algumas perguntas
pelos Conselheiros e prontamente respondida pela Sra. Shymena, como também pelo
Diretor Marcelo Eduardo Figueiredo,

6.23. O Conselheito Sr. Cliudio Boechat questionou se o Conselho Consultivo pode
ajudar de alguma forma e como isso poderé ocorrer e o Conselheiro Carlos Sangdlia
sugeriu um workshop para que os Conselheiros conhegam e atuem nesses programas.

6.24. O Sr. Paulo Rocha trouxe pata o Conselho algumas diretrizes dos Programas de
Economia e Inovacio. Na oportunidade, os Conselheitos interagiram ¢ questionaram,
suscitaram algumas diividas e também houve a participacio do Diretor Marcelo Eduardo
Figueiredo nas respostas.

06.25. Foram discutidas ainda solugdes em relacio ao rejeito de minério ¢ suas diversas
formas de fomentar desenvolvimento para os municipios para, ao invés de apenas tentar
fomentar a economia local, buscar solugdes para o rejeito através das empresas locais.
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6.26. O Consclheiro St. Igor de Assis asseverou que a FAPEMIG esti com dificuldades
em receber os recutsos do governo para dar andamento as pesquisas e a¢oes, e que iria
enviar um pedido para que a Fundacio Renova fosse uma parceira nessa producio de
conhecimento. Acerca da forma como o Conselho Consultivo pode conduzir as atividades
em conjunto com o Conselho Diretor e Conselho Curador, discorren asseverando que
entende que o Conselho nio é uma equipe de trabalho, no entanto demonstrou formas
como o Conselho pode atuar de forma mais 4gil e produtiva. Dando prosseguimento,
informou que o Conselho recebeu um abaixo assinado da Associacio dos Atingidos do
Municipio de Regéncia e regiio, requerendo um auxilio emergencial e indenizagio por este
municipio ribeirinho da bacia do rio doce, haja vista que consideram ser elegiveis, no
entanto, nio receberam qualquer ajuda. O Conselheiro Coordenador Carlos Boechat
sugetiu ainda que nesta reuniio os Conselheiros possam de forma conjunta avaliar uma
forma de trazer para a Fundacio uma melhor interacio com a populagio atingida.

6.27. O Conselheiro Sr. Carlos Sangilia discotreu que vem ouvindo vatios impactados,
associagoes, instituicdes, e tenta ficar mais proximo desses impactados, pata trazer a
Diretoria essas “vozes”.

6.28. O Ditetor de Projetos St. Marcelo Eduardo Figueiredo asseverou que o papel do
Conselho Consultivo é muito importante, trazendo informagdes para a Fundacio Renova,
mas entende que o papel do Conselho também é levar informagdes 4 comunidade e que
este € um dos canais mais importantes dentro da Fundagao. Ressaltou ainda que deve-se
de forma ostensiva solicitar a0 Comité Interfederativo (“CIF”) que se manifeste quanto
a0s representantes que ainda ndo foram indicados para compor o Conselho Consultivo.

6.29. Pelo Conselheiro St. Igor Assis, foi sugerido que seja enviado ao “CIF” um oficio
com sugestio de nomes para compor o Conselho Consultivo da Fundagio Renova.

6.30. O Diretor St. Marcelo Eduardo Figueiredo asseverou que é muito importante a
representacio dos municipios da divisa entre Minas Gerais e Espirito Santo, haja vista que
estao acontecendo inlimeras situacdes criticas nesses locais. Ainda, alegou ser importante
um tepresentante da regido de Governador Valadares, um da Regido de Mariana ja que
existem representantes do Espirito Santo.

6.31. A Diretora Andrea Aguiar Azevedo asseverou que o Conselho deve ser mediador
dessas demandas, para que haja uma melhor relacio com os otrgidos e com a Fundacio
Renova e, ainda, que vio acontecer muitas dificuldades durante o processo de cadastro,
no entanto, serd preciso teparat as acGes que foram tomadas durante o momento de
emergéncia. Asseverou que estio sendo feitos muitos planos e foruns para tentar reparar
os problemas e construir solucées com as comunidades impactadas, com as comunidades
académicas e com os técnicos da Fundacio Renova.

6.32. Pelo Cootdenador do Conselho St. Cliudio Boechat, foi questionado se o Conselho
Consultivo pode participar e ajudar a construir essas solugdes, inclusive por estar mais i
perto da populagio atingida. '

6.33. Pelo Conselheiro St. José Geraldo Rivelli, foi sugetido criar um encontro com a
midia, para evitar as criticas e niio somente esperar que a Renova seja acionada, para depois

dar explicagdes defensivas.
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6.34. Dando continuidade, o Diretor Marcelo Eduardo Figueiredo asseverou que ¢
importante destacar que as agdes da Fundacio Renova estio em andamento, mas que nio
s20 agOes imediatas, haja vista que fequerem maior tempo para serem conduzidas e
trabalhadas, diante das petspectivas estudadas e detalhadas,

6.35, A Conselheira Sra. Andrea Anchieta informou que a imagem do Conselho e da
Fundaciio fica prejudicada em razio dos tratamentos diferentes que estio sendo dado as
comunidades, ainda que o impacto tenha sido o mesmo para essas comunidades,

6.36. O Conselheiro Sr. Igor Assis informou qual o papel do “CIF” e de que forma ele
solicita estas indicacdes, sugeriu que o Conselho Consultivo faga isso de forma direta, sem
precisar esperar que o “CIF” tome a iniciativa.

6.37. O Conselheito Sr. Carlos Alberto Sangilia comentou que os critérios adotados pela
Fundagio Renova para cadastrar os elegiveis dificultou o acesso daqueles que de fato
foram impactados, e que a Fundagio precisa produzir mais informagées acerca de queixas
e reclamacdes.

6.38. O Conselheiro Sr. Senisi Rocha alertou que o Conselho precisa ser mais diretivo e
tentar ndo repetir muito as agdes que ji foram deliberadas, tentando ser mais objetivo,
alegando que nio ¢ necessitio demandar tanto tempo em assuntos que ji foram
conversados. Aduziu ainda que é necessirio que a Fundagio trabalhe de forma ostensiva
acerca de estelionatirios que se aproveitam de situacSes, para buscar ainda que de forma
judicial frear esses problemas.

6.39. O Conselheiro José Geraldo Rivelli encaminhou a0 Conselho Diretor sugestio de
um eco fogio a ser implantando no projeto de Reassentamento de Bento e, ainda, a
necessidade de criar um programa de gestio de conflitos.

6.40. Pela Diretora Andrea Aguiar Azevedo, foi solicitado que esses encaminhamentos
do Conselho Consultivo sejam enviados por meio formal, com mais explicagées e
referéncias. Asseverou ainda que a produgio de informacio tem sido intensificada, em
conjunto com o didlogo interno da Fundagio Renova e que vem ocorrendo capacitacio
dessa equipe para melhorar o engajamento e a qualidade do trabalho.

6.41. O Conselheiro St. José Geraldo Rivelli alegou ainda que as Igrejas podem ajudar na
comunicacio com a populacio e com os impactados.

6.42. O Coordenador do Conselho Sr. Carlos Boechat alegou que ¢ importante o didlogo
com a Diretoria, que as reunides precisam ser mais ostensivas e otimizadas.

6.43. Dando continuidade, o Sr. Guilherme Tangari discorreu acerca das principais
decisdes produzidas pelo Conselho Curador e ainda quais sio os principais desafios
enxergados pelo Conselho Curador da Fundacio Renova.

6.44. O Conselheiro Carlos Alberto Sangdlia asseverou que algumas reunides nio foram
informadas ao Conselho Consultivo, principalmente aqueles feitas pela BHP Billiton e pela
Vale S.A, o que foi asseverado pela Diretora Andrea Aguiar que esse tipo de reunido esta
fora da Governanca da Fundagio Renova.
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6.45. A Sra. Andrea Dourzi Seif informou aos Conselheiros o status de todas as demandas

enviadas ao Conselho Curador e solicitou a Diretora Andrea Aguiar Azevedo que desse
também uma posigio acerca de algumas atividades que estio sendo desenvolvidas.

6.46. Ficou acordado entre os Conselheiros que serd estudado uma forma de manter
todos os Conselheiros Consultivos informados para que estes possam set alcancados nos
programas de veiculagio da Renova, através do “Conecta” e do “News”.

6.47. Pelo Diretor Presidente Roberto Waack foi dito que deve-se instituir um canal de
comunicagio direta entre a Fundacio e os Conselheiros Consultivos, para se transformar
em um processo de relacionamento, capaz de dirimir as diferentes interpretagdes e sempre
proposcionar espaco para todas as comunidades ¢, através do Conselho Curador, chegar
aum ponto comum, deixando claro que se a Fundagio niio estiver fazendo seu papel, cabe
a0 Conselho Consultivo chamar a atenciio e trazer o mais proximo a tealidade.

6.48. Foi sugerido a inclusio na pauta da proxima reunido do Conselho Consultivo uma
hora exclusiva para tratar da comunicagio, dos meios de levar informacio a todos, bem
como trazet todos os indicadores de visitas a sites e apps que a Fundagio utliza para
veicular as informacdes.

7. Deliberagdes tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislacio
pertinente e no Estatuto da Fundagdo Renova, os presentes, aps debates e discussoes, aprovaram,
por unanimidade, sem ressalvas, emendas, objegSes e/ou alteracdes:

7.1, A lavratura desta Ata na forma de sumario;
L1. Envio do Abaixo Assinado ao Conselho Curador e a Ouvidoria da Funda¢io Renova;
1.2, A realizagio da 5 reuniio do Conselho em Belo Hotizonte, no més de julho.

1.3. A comunicagio do conselho consultivo com o conselho curador se dard por meio de
oficios, além dos registros em ata.

1. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo

necessario a lavratura da presente Ata no livto préprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes.

Belo Hotizonte, 05 de julho de 2017.

Alceu Torres Marghes Andrea Aparecida Ferteira Anchieta
Membzrg/do Conselho Consultivo Membro do Conselho Consultivo
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