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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2018

1. Data, Hotatio e Local: No dia 19 de dezembro de 2018, as 9 horas, na sede social da Fundacio
Renowva, localizada na Av. Getilio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Hotizonte, Estado de Minas
Gertals.

2, Convocacio, Presenga e Instalagdio: A reuniio foi devidamente convocada conforme as regras
previstas no artigo 18, §1°, e no artigo 25 do Estatuto da Fundacio Renova, tendo comparecido as pessoas

a seguir listadas:

2.1. Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsididtia BHP Billiton Beasil Ltda., os senhores
Christian Erhard Dobereiner, David James Crawford e Ivan Apsan Frediani (titulares);

2.2. Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsididria Vale S.A., os senhotes Pedro Aguiar de
Freitas (titulares) e Marcelo Chiabi (suplente);

2.3, Conselheiro indicado pelo Comité Interfederativo (CIF), St. José Angelo Paganini, participando
de forma presencial;

2.4. Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curadot: Roberto Silva Waack, Ditetor
Presidente da Fundacio Renova, Cynthia May Hobbs Pinho, Ditetora de Planejamento e Gestio
da Funda¢io Renova, Andrea Aguiar Azevedo, Diretora de Engajamerto e Participacao da
Fundagio Renova, Leonardo André Gandara, Gerente Juridico da Fundacio Renova, Guilherme
Almeida Tangari, Gerente de Governanca e Riscos da Fundagio Renova, e Andrea Dourzi Seif,
Especialista de Governanca e Gestiao da Fundacio Renova.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundacio Renova, em especial ao artigo 26, o Presidente
da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das formalidades de convocagio, atestou a
existencia de quétum suficiente e instalou a reuniio.

3. Mesa: Presidente: St. Pedro Aguiar de Freitas. Secretitio: St. Guilherme Almeida Tangari.
4. Ordem do Dia:

4.1. Abertura;
4.2. Relato do Presidente;

4.3.  Relato de satde e seguranca;
4.4.  Assuntos pata informacio:
(a)  Financeiro;
(b)  Relato de compliance;

()  Desdobramento de auditoria; /l{) |
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(d)  Relato de comunicacio;
4.5.  Diilogo com Conselho Consultivo;
4.6.  Solicitacdes de deliberagio do Conselho Curador;
4.7.  Otcamento 2019,

4.8.  Assuntos para discussao:

(a) Reassentamento;
(b)  Auxilio Financeiro Emetgencial (AFE);
(c)  Acompanhamento das agdes do workshop de governanca e estratégia;

4.9.  Encerramento e avaliacio da reunido.

5. Discusses:

5.1. O Presidente do Conselho iniciou os trabalhos agradecendo a participagdo dos conselheiros e
solicitou que o Diretor Presidente fizesse um breve panotama sobre o ultimo petiodo;

5.2. O Gerente de Satde e Seguranca, St. Rubens Bechara Janior, comegou sua exposicao do relato
de satide e seguranca informando os incidentes reportados no tiltimo petiodo, bem como a curva
de indicadores de quase acidentes e o controle das acdes conforme a 4rea da Fundagio. O
Conselheiro Sr. Christian Erhard Dobeteiner questionou a frequéncia que as liderancas visitam
as frentes de trabalho, no que foi respondido pelo Gerente de Satde e Seguranca, explicando
inclusive a frequéncia conforme o cargo. O Conselheito Sr. Christian Erhard Dobeteiner
tecomendou que os membtos do Conselho Curador patticipem também de inspecdes de campo.
O Conselheiro St. José Angelo Paganini ponderou sobre a viabilidade de inspe¢des por gerentes
de 4reas diferentes, de modo a permitir a troca de experiéncias, no que o Gerente de Satde e
Seguranca entendeu pertinente a implementagio. Finalizou relatando os incidentes criticos e
acidente sem perda de tempo ocottidos no dltimo periodo;

5.3. Para o relato de compliance foi convidado o Gerente de Compliance, Eduardo Dinell, que 1niciou
apresentando a petformance do programa de integridade da Fundagio Renova em 2018,
destacando as realizacdes do Conselho Curador, da Diretotia e das demais liderancas da
Fundacdo. Além disso, apresentou os pontos de melhoria pata o préximo exercicio. O Presidente
do Conselho recomendou que as reunides de compliance com o Conselho Cutrador sejam
documentadas de forma mais eficiente. Continuando, apresentou o panorama das due diligence
realizadas e os treinamentos, presenciais e on-fine. Ponto sensivel é o registro de reuniio com
agente publico, que ¢ subnotificado pelos colaboradores da Fundacio. O Ditetor Presidente
aproveitou para relatar que é uma questio cultural, dado que o volume de reuniGes é muito
grande, mas € necessatio um esforgo de gestio para incrementar os registros dessas reunides com
agentes publicos. O Conselheito Sr. Ivan Apsan Frediani recomendou que seja apresentado um
panotrama do gerenciamento dos controles que sio deliberados pelo Conselho Curador, bem
como 2 continuidade do processo de melhoria continua com o escritério Simpson Thacher. Foi
esclarecido que a partir de janeiro de 2019 os conselheiros terdo acesso a esse controle, nio
somente de compliance, mas também do gerenciamento de riscos ¢ outras recomendacoes do
Conselho Curador. O Conselheiro St. David James Crawford parabenizou pela apresentacio, e
actescenitou que entende fundamental investimento em treinamento continuo e em verificacio
continua da efetividade dos controles, no que o Gerente de Compliance explicou o planejamento
pata 2019. O Conselheiro Sr. Marcelo Chiabi recomendou que a Geréncia de Compliance emita
recomendacdes periédicas daquelas anomalias evidenciadas ao longo do exercicio. O Presidente
do Conselho corroborou essa pratica de levar os casos concretos para as reunides de gestio. O
Diretor Presidente ressaltou a necessidade de compatibilizar essa necessidade controle e
monitoramento com as restri¢oes de contratacio da Fundacio ! /gv
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5.4.  Para o desdobramento de caso de auditoria oriundo de dentincia recebida pelo canal confidencial,
foi convidado o Sr. Carlos Rogério Freire de Carvalho, que Iniciou sua aptresentou
contextualizando o assunto. O Presidente do Conselho questionou sobte os controles
aptesentados, no que foi respondido pelo St. Carlos Rogério Freire de Carvalho, destacando a
redugio dos caminhdes-pipa apés o estudo conduzido pela Geréncia de Programas
Socioambientais. Continuando, apresentou as agdes implementadas ap6s a auditoria de modo a
evitar ocorréncias como essa novamente. O Presidente do Conselho solicitou que o parecet
juridico externo sobte o tisco de ajuizamento da acio judicial para ressatcimento seja adicionado
a0 material apresentado;

5.5. Para tratar das questdes financeiras, foi convidada a Diretora de Planejamento e Gestio, Cynthia
May Hobbs Pinho, que iniciou sua explanacio com as informagdes gerais do ano de 2018, quais
sejam: foram investidos R$4.930.000.000,00 (quatto bilhdes ¢ novecentos e trinta milhdes de
teais) nos programas, desde novembro de 2015, sendo R$4.520.000.000,00 (quatro bilhées e
quinhentos e vinte milhoes de reais) em agdes reparatétias e R$410.000.000,00 (quatrocentos e
£ dez milhdes de reais) em a¢des compensatérias. Além disso, foram recolhidos no ano de 2018
:\{ cerca de R§25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) a titulo de Imposto Sobre Servicos de
‘*‘v»:«: Qualquer Natureza (ISSQN) para os municipios em 2018 e cerca de R$92.500.000,00 (noventa e
0 {ﬁ dois milhGes e quinhentos mil reais) no acumulado, considerando os servigos tealizados sob

g ; .| responsabilidade da Mantenedora Principal e da Fundagio Renova. Quanto as indenizacgoes,

% { foram pagos em 2018 cerca de R$570.000.000,00 (quinhentos e setenta milhdes de reais) e
e,/ R$1.290.000.000,00 (um bilhio e duzentos e noventa milhdes de reais) no acumulado,
[ compreendendo o Programa de Indeniza¢io Mediada (PIM), com o pagamento do dano moral
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pela suspensio de abastecimento de agua ¢ os danos gerais, ¢ auxilio financeiro. O Diretor
Presidente salientou que esse relato é encaminhado mensalmente pata o Conselho Cutadort, e o
acompanhamento mensal desse relato financeiro precisa ser avaliado pelos conselheiros acerca
de sua continuidade;

5.6. O Conselheito St. José Angelo Paganini trouxe a discussio o tema de alocagao de recutsos, com
o posicionamento do CIF contratio, por exemplo, a consideracio de acdes desenvolvidas pela
Fundacio em nome da mantenedora principal, que o CIF entende nio estarem compreendidas
no dmbito do TTAC. O Diretor Presidente entende que esse assunto é fundamental pata a
continuidade dos investimentos futuros, por isso a Fundacio precisa delimitar os requisitos e
critérios técnicos para alocagio dos recursos reparatérios e compensatérios, independentemente
da posigao do CIF. O Presidente do Conselho cortoborou essa posigio e recomendou que a
Fundagio conduza essa definicio no primeiro trimestre de 2019, por meio de workshops
envolvendo os conselheiros. O Conselheiro St. José Angelo Paganini entende que o Conselho
Curador deve buscar um entendimento com o CIF acerca das competéncias de cada instincia,
de modo a evitar conflitos. O Presidente do Conselho concorda e acrescentou que a entrada dos
novos membros no CIF deve set encarada como uma janela de oportunidade para alinhamento
entre o Conselho Curadot e o CIF. O Ditetor Presidente se comprometeu a trazer na proxima
reunido do Conselho o plano de abotdagem aos novos gOvernos;

5.7. Para apresentar o tema da comunicagio, foram convidados a Diretora de Engajamento e
Participagdo, Andrea Aguiar Azevedo, ¢ o Gerente de Comunicagio, Cristiano Cunha. A Ditetora
de Engajamento e Participagio iniciou sua apresentacio resumindo os pontos mais abordados
pela imprensa no ano de 2018, basicamente voltado para os trés anos do rompimento da
barragem de Fundio, falta de autonomia da Fundacio em relacio as empresas mantenedotas,
culminando com o processo de indenizagdo. Para adentrar no processo de comunicacio, o
Getente de Comunicagio contextualizou os aprendizados de 2017 e os fatos ocorridos em 2018.
O Consclheito St. Ivan Apsan Frediani questionou sobte o argumento da qualidade da equipe
técnica, utilizado pelo processo de comunicacgio, no que o Diretor Presidente respondeu que esse
argumento contririo vindo de alguns atores ¢ uma manifestacio de que os processps de reparaciao
estdo dando resultado. Continuando a apresentacio, considerando os aprendizados de 2017, foi
construido o caminho da comunicagﬁo‘__gie ‘-2/2.;@18, partindo do pressuposto de du¢ a Ifllg\ldagﬁo
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Renova deve ser a fonte primiria sobre o processo de teparacio dos danos oriundos do
rompimento da barragem de Fundio. O Conselheiro St. David James Crawford entende que
devemos nio somente comunicar a partir da perspectiva da tragédia, mas também a partir das
agGes e dos resultados obtidos com a implementacio dos progtramas. Continuando, o Gerente
de Comunicagio resumiu a abordagem da imprensa sobre os trabalhos da Fundacio,
comptreendendo o reconhecimento de avancos, mas com o apontamento de atrasos. Mostrou os
indmetos 6tgios de imprensa que se relacionam com a Fundacio e o tesumo das matérias mais
importantes que foram objeto de publicacio. Finalizou com o comparativo entre os cenarios de
2017 e 2018, com as perspectivas para 2019, bem como o planejamento para 2019 inclusive com
a participacio dos atingidos. A Ditetora de Fngajamento e Participacdo acrescentou que a parte
digital e de imprensa foi aprimorada sobremaneira, mas ainda precisamos melhorar
substancialmente na comunicacio com os municipios e com os atingidos. O Conselheiro St. Ivan
Apsan Frediani actescentou que o ptocesso de comunicagio precisa se coniectat com as 4reas de
comunicagdo das mantenedoras, bem como com as estruturas de relacionamento institucional;

Adentrando na pauta do didlogo com o Conselho Consultivo, foi convidado o seu representante,
St. Claudio Boechat, que iniciou sua fala com a abordagem do 6rgio em relagio a0 novo processo
de governanga em vias de implementagio. O Conselho Consultivo fealizou 19 reunides desde
sua constituicio e emitiu inGmetas recomendagdes para o Conselho Curador e pata o CIF.
Entende que existe necessidade de melhoria no relacionamento do Conselho Consultivo com as
Camaras Técnicas do CIF. As trés grandes entregas do Conselho Consultivo foram, (1) visitas nos
territotios, (i) discussGes com os representantes da Fundagio nos tettitorios, e (iii) a redacio e
proposta da Politica de pescador de fato. O Conselheiro Sr. Ivan Apsan Frediani questionou
sobre a visdao do Conselho Consultivo sobre o novo processo de governanga, no que foi
respondido pelo Sr. Claudio Boechat. O Diretor Presidente entende fundamental a
institucionalizagio dos titos e operacionalizacio do Conselho Consultivo, bem como o processo
de comunicagio desse 6rgio da governanca da Fundagao. O Conselheiro Sr. Marcelo Chiabi
questionou o que pode set melhorado no cotidiano do Conselho Consultivo, no que o Sr. Claudio
Boechat informou a necessidade de maior integragio com os programas da Fundacio, o
incremento do suporte administrativo e de gestio aos membros do Conselho Consultivo, a
articulagdo de integracio e didlogo com o CIF, e a interlocugdo com os 6rgios do Ministério
Publico. O Presidente do Conselho agradeceu o relato ¢ a qualidade dos trabalhos e
recomendagoes trazidas pelo Conselho Consultivo ao longo de 2018;

Seguindo a pauta, foram apresentadas as Solicitagbes de Deliberagio do Conselho Curadort,
iniciando com a APRO117/2018, 4 luz do artigo 22, IIT e XIII, do Estatuto da Fundacio,
referente 4 antecipagio de indenizagio aos Atingidos do Grupo de Trabalho dos Camaroeiros da
Enseada da Praia do Sui. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros, ratificando
aprovagio dada por mensagem eletronica, com a recomendacio de (1) envio das comprovagoes
cumulativas de (a) existéncia de cadastro na Fundacio Renova, (b) Registro Geral de Pesca (RGP)
de Pescador Profissional Artesanal ativo, deferido e/ou tegular, ou Certificado de Registro do
Armador de Pesca, obscrvadas as datas de emissio e validade, ou Titulo de Inscricao de
Embarcacio (TIE) ou Contrato de Compra e venda registrado em cartério, emitidas e validas na
data do rompimento da batragem de Fundio, a depender da sua condi¢ao, nos termos da
INFO27/2018, (c) constat de tol de embarcacio de uma das embarcacbes elegiveis, (d)
Permissionamento da Embarcagio e Mapa de Bordo identificando a pesca de camardes na foz
do Rio Doce em data imediatamente anterior 4 data do rompimento da batragem de Fundao, (ii)
atendimento das recomendactes de cwmpliance, (i) elaborat estudo técnico de forma a comprovar
a metodologia de valoragao das potenciais indenizaces a serem pagas pata os atingidos elegiveis
na forma prevista acima, e (iv) aprofundar a discussio devido a Gltima resposta do Ministério
Publico e Defensorias Pablicas;

A segunda solicitagio foi a APRO74/2018, tevisio 1, a luz do artigo 22, VII, (e), e attigo 55, 11,
do Hstatuto da Fundagio, referente a alteracio do Estatuto em funcio das mudisneas oriundas
do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) goy ernanga, celebrado em 25 de junhd de 2018.
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5.17.

A minuta do estatuto foi apresentada e foi solicitada a incorporagio dos seguintes ajustes: (i)
exclusio do item (b) do Artigo 22, XV, que continha a inclusio de limite de R$200.000,00
(duzentos mim reais) para que acordos e transacdes com agentes publicos sejam submetidos 2
aprovagio do Conselho Curador, (i) manutengio do paragrafo 2° do Atrtigo 18, tal como previsto
no Estatuto em vigor, e (iif) inclusdo no Artigo 22, VII, da competéncia de aprovagio das politicas
e ditetrizes apliciveis aos programas. O Gerente Juridico, St. Leonardo André Gandara, defendeu
a revisio dos itens (i) e (i) acima citados. A alteracio do Estatuto foi unanimemente aprovada
pelos diretores e conselheiros presentes, com a recomendacio de enviar os pontos de discussio
aqui expostos no Comité Legal para posterior recomendacio ao Conselho Curador;

A terceira solicitacio foi a APRO132/ 2018, a luz do artigo 22, 1, e artigo 29, do Estatuto da
Fundagio, referente a eleicio do Diretor de Programas, St. André Giacini de Freitas. Ttem
pendente de aprovacio;

A quarta solicitacio foi a APRO140/2018, a luz do artigo 22, VII, (b), e XIII, do Estatuto da
FFundagio, referente a aprovacio do Regimento Intetno do Conselho Curador. O item foi
aprovado unanimemente pelos conselheiros;

A quinta solicitagio foi a APRO106/2018, 2 luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundacio,
referente a regulatizacio de saldo devedot com o Servico Colatinense de Meio Ambiente e
Saneamento em Colatina, Espitito Santo, para fornecimento de 4gua para consumo humano para
familias ribeirinhas na drea do municipio de Colatina, no valor de R$509.128,62 (quinhentos e
nove mil, cento e vinte ¢ oito reais e sessenta e dois centavos). Os conselheitos solicitaram
esclarecimentos acerca do pre¢o unititio acima do valor definido em decreto. Ttem pendente de
aprovacao;

. A sexta solicitacio foi a APRO112/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundacio,

referente a contratagio de apoio técnico para os 39 municipios da area ambiental 2, com o
objetivo de desenvolvimento das acoes do programa de saneamento, no valor de
R$20.642.730,80 (vinte milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, setecentos e trinta reais e oitenta
centavos), e vigéncia de 24 meses. Foi discutido o ciclo de aprovagoes na fundagio, e os
conselheiros asseveraram a necessidade de tornar o fluxo de tramitagio mais célere, cabendo ao
diretor responsavel o contato com o conselheiro indicado como coordenador do respectivo
Comité Interno que potencialmente podera recomendat a avaliacio do assunto. Os conselheiros
recomendaram avaliacio dos Comités Internos Legal e de Programas Socioambientais em relagio
a0 escopo de trabalho e razio do aumento do escopo sem aprovacao prévia. Item pendente de

. Aprovacio;

. A sétima solicitagio foi a APRO113/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundaciio,

teferente a celebragio de aditivo contratual com a D’Acordo para fornecimento de mio-de-obra
qualificada para viabilizat os processos de mediacio pata o PIM nos estados de Minas Gerais e
Espitito Santo, no valor de R$15.032.163,12 (quinze milhdes, trinta e dois mil, cento e sessenta
e trés reais e doze centavos), e vigéncia até 30 de dezembro de 2019. Os conselhciros
recomendaram que (i) seja enviada justificativa para o aumento significativo de custo e (ii) seja
informada a razio pela qual nio houve um novo ptocesso de contratagio. A Diretora de
Planejamento e Gestdo, Cynthia May Hobbs Pinho, detalhou a solicitacio para os conselheitos.
Item pendente de aprovacio;

A oitava solicitagio foi a APRO119/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundacio,
refetente a celebragio de Acordo de Cooperagio entre 2 Fundacio, Setvico Auténomo de Agm
e Hsgoto (SAAE) e prefeitura de Governador Valadares. O item foi aprovado pelos conselheiros
com a recomendagio de enviar o acordo a0 Comité Iegal para avaliacio e validacio final, em
especial em relacio aos compromissos a serem assumidos pela Fundacio, pelo SAAE ¢ pela
prefeitura;

A nona solicitacio foi a APRO125/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a), do Esta
referente a celebra¢io de aditivo com a Guimaries Construcio ¢ Administracio p

4?’”/ \’/// ; >

A
L




Continuagio da Wa de Rennido da Fundacio Renova reclizade ay 9 horas do dia 19 de Paigis b6
desemebro de 2018,

5.18.

in

g "

e
O LSS

<
p—

ﬁ;«'

rA

210

5.20.

5.21.

522,

das obras de terraplenagem e transporte de materiais na tegido de Candonga (periodo chuvoso
2018/2019), no valor de R$10.380.762,69 (dez milhdes, trezentos e oitenta mil, setecentos e
sessefita e dois mil e sessenta e nove centavos), e vigéncia até 16 de dezembro de 2019). O item
foi aprovado pelos conselheitos com as recomendagdes de (i) apresentar os controles de
implementacio das recomendacdes anteriores feitas pelo Conselho Curador com relacio a este
contratado e (i) revisar o processo de suptimentos, de modo a evitar duplicidade de acdes;

A décima solicitacio foi a APRO128/201 8, a luz do artigo 22, XIII, do Estatuto da Fundacio,
referente 4 celebragio de acordo para apoio 2 realizacio do Projeto Verdo 2019 em Povoacao,
no valor de R$460.000,00 (quatrocentos e sessenta mil teais), tendo a Associacio Cultural e
Folclérica de Povoacio como proponente, ¢ em Regéncia, no valor de R$310.000,00 (trezentos
¢ dez mil reais), tendo a Associacio de Moradores de Regéncia como proponente. A Gerente de
Estratégia e Programas de Longo Prazo, Juliana Machado, foi convidada para contextualizat os
conselheiros, expondo a sensibilidade do assunto ¢ importincia para aquela comunidade, bem
como detalhando a estrutura do Projeto Verio 2019 com as entidades envolvidas. O Conselheiro
St. Christian Erhard Dobeteiner questionou o modelo de monitoramento da eficiéncia desse

projeto, o que foi explicado pela Gerente de Estratégia e Programas de Longo Prazo. O Ditetor

| Presidente explicou aos conselheiros que a ideia otiginal era trazer um conjunto de eventos do

interesse de participacio da Fundacio, mas foi pedido a Diretotia que tais eventos devetiam ser
trazidos de forma segtegada. O Conselheito St. Christian Erhard Doberciner entende que o ideal
seria trazet o conjunto de eventos de forma conjunta. O item foi aprovado unanimemente pelos
conselheiros, condicionado 4 apresentacio do conjunto de eventos de interesse de participacio
da Fundagio Renova e com a recomendacio de atualizar este Conselho Curador acerca do
momento em que este assunto foi antetiormente discutido e apresentado;

A décima ptimeira solicitacio foi a APRO129/201 8, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagio, referente 4 celebragio de aditivo contratual com a Defesa Florestal Ltda, - Deflor para
garantir a preparacio das obras de bioengenhatia na regiio de Candonga para a passagem pelo
petiodo chuvoso do periodo 2018/2019, no valor de R$2.865.759,00 (dois milhées, oitocentos e
sessenta e cinco mil e setecentos e cinquenta e nove reais), e prazo de sete meses. O item foi
aprovado unanimemente pelos conselheitros, com as recomendagdes de (i) manter os precos
unitirios do contrato original e (ii) apresentar os controles de implementagio das recomendacées
antetiores feitas pelo Conselho Curadot com relacio a este contratado;

A décima segunda solicitacio foi a APRO131/ 2018, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundacio, referente 4 celebracio de aditivo contratual com a VE, Setvicos Ltda para servicos de
atendimento a0 publico e fornecimento de equipamentos de informética e infraestrutura para os
escritorios do PIM em Minas Gerais e Espitito Santo, no valor de R$10.548.028,32 (dez milhoes,
quinhentos e quarenta e oito mil, vinte e oito reais e trinta e dois centavos), e vigéncia até 30 de
dezembro de 2019. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheitos, com as
recomendacdes de (i) manter o prego equivalente 20 contrato original e (i) considerar a
otientagao juridica constante na solicitacio;

A décima terceira solicitagio foi a APRO133/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagio, referente 4 disponibilizacio de cartio refeigao e cartio natal aos colaboradores pelo
petiodo de dois anos, no valor de R$11.213.363,80 (onze milhdes, duzentos e treze reais,
trezentos e sessenta e trés reais e oitenta centavos). O item foi aprovado unanimemente pelos
consclheiros, com a recomendacio de adequar o valor do conttato ao nimero correto de
colaboradores da Fundacao;

A décima quarta solicitagio foi a APRO134/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagdo, referente 4 celebragio de aditivo contratual com Stefanini para setvicos de
atendimento ao publico do PIM, AFE e Posto Avangado de Autocompofitio (PAA) em
Governador Valadares ¢ Galiléia, em Minas Gerais, e Colatina, Aracruz e Linhares, no Espirito

Santo, no valor de R$9.430.738,78 (nove milhoes, quatrocentos e trinta mil, setecentos e trinta e
oito reais e setenta e oito centavos), e vigéncia gté 31 de dezembro de 2019. O item foi aprovado
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5.27.

unanimemente pelos conselheiros, com as recomendacées de (i) apresentar justificativa para o
aumento de pessoas e de escopo (incluindo 12 pessoas para o Projeto Piloto “Pescador de Fato™),
(1i) apresentar plano de saida, e (iii) atender requisitos de compliance,

A décima quinta solicitagdo foi 2 APRO138/2018, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagio, referente a celebragio de aditivo contratual com a Salum Construcées Ltda para (i)
alteamento da construgio da bartagem do Eixo 1, no valor de R$19.623.520,24 (dezenove
milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, quinhentos e vinte reais e vinte e quatro centavos), e prazo
de 10 72 meses, e (ii) ressarcimento do contrato vigente referente ao pleito apresentado, no valor
de R$10.500.000,00 (dez milhdes e quinhentos mil reais). O item foi aprovado unanimemente
pelos conselheiros, com as recomendagdes de (i) incorporar as recomendacoes de compliance e (i)
revisar o texto da solicitagio, que indica um pagamento em valor diverso do apresentado;

A décima sexta solicitacio foi a APRO141/2018, i luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundacio, referente a contratacio de empresa em substituicio a Emflortec, devido a distrato,
para execucio dos setvigos de restauracio florestal na Frente 1 do Territorio I, no valor de
R$17.147.868,11 (dezessete milhdes, cento e quarenta e sete mil, oitocentos e sessenta e oito teais
e onze centavos), e prazo de 24 meses. Os conselheitos recomendaram que o assunto seja
encaminhado para avaliagio do Comité Interno de Programas Socioambientais e solicitaram
esclatecimentos (i) acerca da remogio da supracitada empresa e como a Fundagao se certifica de
que 1ss0 N40 acontecera novamente, (i) sobre a estratégia global desse processo, considerando
que ha vitias empresas trabalhando na remediagio dos rios, e (i) junto ao consoércio vencedor
do processo, dos pontos indicados na anilise de compliance. Item pendente de aprovacao;

A décima sétima solicitagio foi a APRO142/2018, i luz do artigo 22, 111, do Estatuto da
Fundagio, referente a aprovagio de aporte adicional a0 orcamento aprovado para 2018, no valor
de R$151.011.299,00 (cento e cinquenta e um milhdes, onze mil e duzentos e noventa e nove
reais). O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

A décima oitava solicitacio foi a APRO143/2018, i luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da
Fundagio, referente ao ressarcimento da Prefeitura de Mariana dos gastos assumidos pata
retomada do Programa de Educagio em Tempo Integral em 2018, no valor estimado de
R$500.000,00 (quinhentos mil reais). O Conselheiro Sr. José Angelo Paganini ponderou que a
reprovacio do engajamento da Fundagio Renova no programa de educacio integral de Mariana
ensejard notificacio e penalizagio por parte do CIF, entendendo que houve descumprimento de
acordo por parte da Fundagio. O Presidente do Conselho entende que o programa tem o
problema de nio estabelecer uma porta de saida, o que precisa set sanado. O Diretor Presidente
entende que a Fundagio buscou o encadeamento de acdes estruturantes na area da educacio, o
que foi reptovado pelos prefeitos membros do CIF na reuniio de setembro de 2018, o que
dificultou a implementacio do programa. Os conselheiros solicitaram esclarecimentos acerca de
(1) motivos para assun¢do da obrigagio, considerando que a Advocacia Geral da Unido (AGU)
informou que as despesas de educagio em tempo integral nio sio reparatérias, a educacao nio é
© escopo da protecio social e, além disso, hi divida juridica significativa quanto a Fundacio
Renova financiar despesas de servidotes publicos, (ii) informar se houve aprovagao do Conselho
Curador para a Fundagdo Renova assumir a obrigacio, (iii) informar o racional para o valor da
solicitagio e detalhar as despesas, e (iv) demonstrar a documentacio que suporta o reembolso
das despesas. Ttem pendente de aprovagio, consignado que o Conselheiro Sr. José Angelo
Paganini deixou registrado seu voto favoravel a solicitacio;

A décima nona solicitagio foi a APRO144/2018, 4 luz do artigo 22, XIII, do Estatuto da
Fundagio, referente a atendimento extraordinirio para impactados em situagdo de
vulnerabilidade social, no valor de R$101.407,32 (cento e um mil, quatrocentos e sete reais e trinta
¢ dois centavos), e vigéncia de nove meses. O Conselheiro Sr. Ivan Apsan Frediani indicou que
esse processo parece muito semelhante a0 processo de pescador de subsisténcia, ¢ propos uma
solugio de quatro meses de fornecimento de alimentos, nio renovavel e nio/condicionada a
apresentacao de uma politica de tratamento definitivo de ulttaxulneraveis. O ﬁ nselheiro St.
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David James Crawford entende que a drea em que esses vulneriveis se encontram se localiza em
area de atendimento dos 6tgios publicos, no que a Diretora de Engajamento e Participagio
concordou, actescentando que a Fundagio Renova necessita articular esse atendimento por parte
das instituigdes publicas para mitigar as situacdes de vulnerabilidade social. O Conselheiro St.
José Angelo Paganini sugeriu adicionalmente a necessidade de manter o atendimento enquanto
nio aprovada e implementada a politica, no que o Conselheiro Sr. Ivan Apsan Frediani discordou.
O Conselheito St. José Angelo Paganini entende que essas pessoas foram impactadas pelo
rompimento da barragem de Fundio, talvez nio na mesma intensidade de outros €asos, mas
entende que ha nexo causal. Finalmente, concluiram pela revisio da solicitagio no sentido de
fornecimento de cesta basica 7 natura para as familias por um periodo de quatro meses, nio
renovavel e nio condicionada 3 apresentacio de uma politica de tratamento definitivo de ultra
vulneriveis, além de submissio ao CIF. Item pendente de aprovagio;

5.28. A vigésima solicitacio foi a APRO115/201 8, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagio, referente a contratacio do Consércio Hexagono e Dindmica para recuperagio de
estradas pavimentadas, no valor de R$21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais), e prazo de 12
meses. O representante da drea técnica, Catlos Rogeétio Freire de Carvalho, trouxe consideracoes
da 4rea técnica sobte o prazo do contrato. Tendo em vista que o periodo de mobilizacio e
desmobilizagdo soma 60 dias, é importante alinhat com o Conselho Curador a contratacio pelo

petiodo total de 180 dias (60 dias de mobilizacio e desmobilizacio actrescidos de 120 dias de
" execugio). O respectivo prazo possibilitard a conclusio do novo processo concorrencial sem o
comprometimento do inicio da contratagio do respectivo escopo, cujos servigos, de manutencio
| dos acessos, nio vém sendo executado nos Municipios de Mariana a Rio Doce desde fevereiro
de 2018. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros para contratagio por um petiodo
de 180 dias com as recomendacdes de (i) que durante este periodo, a area de Suprimentos
conduza um novo processo concorrencial para substituir a empresa selecionada e (ii)
tmplementagio de controles de compliance;

5.29. Avangando na pauta, foi aberta a discussio sobre a indenizagio de camatoeiros a partir do
recebimento do Procedimento Administrativo DPES/NUDAM n® 8309345, sobre o Grupo de
Trabalho (GT) de camatoeiros. Foi apresentada a ptoposta da Diretoria Executiva e o Presidente
do Conselho entende que esse assunto deve set encaminhado em conjunto com o Comité Interno
de Programas Socioeconomicos, e nio pelo Comité Legal, que deve fazer a intetlocucio com os
orgios do MP e das Defensorias, além da estratégia da abordagem. O Conselheiro St. David
James Crawford entende que o pedido da Ditetoria deve compreender aspectos mais técnicos e
detalhados de quais setiam os valores de indenizacio aos camaroeiros. A proposta do Conselheiro
St. Ivan Apsan Frediani compreende manter o que consta da APRO117/201 8, aumentando o
valor de algada, além de uma abordagem junto ao Procurador da Republica em Linhares;

5.30. Adentrando na pauta de orcamento, a Diretora de Planejamento e Gestio, Cynthia May Hobbs
Pinho, informou sobte a discussio do orcamento de 2019 ocorrida na reuniio do CIF em 18 de
dezembro de 2018. O Conselheiro St. José¢ Angelo Paganini acrescentou detalhando as criticas
oriundas do CIF, destacando a critica 2 desconsideracio dos valores de deducio do AFE do
pagamento de lucros cessantes, além de outros itens. O orcamento consolidado totaliza
R$2.943.000.000 bilhoes (dois bilhdes e novecentos e quarenta e trés milhdes de reais), sendo
R$2.841.000.000 (dois bilhdes e oitocentos e quarenta e um milhdes de reais) para programas
relativos ao escopo finalistico, R$91.500.000 (noventa ¢ um milhdes e quinhentos mil reais) para
despesas administrativas e R$10.100.000 (dez milhées e cem mil reais) pata as atividades da
govetnanca multisiakeholder classificadas como despesas do TAC Governanca. O Diretor
Presidente pediu que a deliberagio do CIF na qual houve discordincia das premissas utilizadas
para a construgio do orcamento seja impugnada, considerando que ndo é competéncia do CIF a
patticipacio na elaboragio ¢ aprovagio do orgamento da Fundacio Renova. otcamento foi
aprovado pelos conselheiros, com voto contririo do Conselheito St. José Angel [Paganini; J(;
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5.31. O Presidente do Conselho reforgou a impottincia de trazet, via informagdes relevantes (INFO),
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5.34

6.

os assuntos sensiveis conduzidos pela Diretoria FExecutiva, deixando clato que a INFO nao é
aprovagao ou deliberagio do Conselho Curador;

A pedido do Conselheito St. Christian Erhard Dobereinet, a Diretora de Planejamento e Gestio
fez um resumo da reunido do CIF ocorrida nos dias 17 e 18 de dezembro de 2018, destacando
as ofensas recebidas pelos empregados da Fundagio. Foi ressaltado que a Fundacio precisa
avaliar como participar das reunides do CIF, inclusive com contratagoes de profissionais para
esse fim;

Sobre reassentamento, Catlos Rogério Freite de Carvalho apresentou a estratégia pata
atendimento ao reassentamento, de forma ampla e considerando todas as especialidades. O
Consclheiro Sr. Tvan Apsan Frediani questionou se a apresentacio era uma solicitacic de
deliberagio do Conselho Curador, no que foi respondido afirmativamente. Isso leva a
necessidade de apresentacio de um pedido formal a0 Conselho Curador de liberagio de recutsos
para atendimento as demandas do reassentamento. O Conselheiro St. David James Crawford
entende que a consolidacio dos recursos solicitados em um sé pedido seria o mais coerente, além
de pedir detalhamento na submissio ao Conselho Curadot, o que serd feito pela Diretoria
Executiva;

- Finalizando a reunido, o Presidente do Conselho agradeceu a presenga e participacao de todos.

Deliberacdes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislagio pertinente ¢ no

Estatuto da Fundacio Renova, os conselheiros presentes, apos debates e discussoes, aprovaram:

6.1.

6.2

6.3.

6.4.

A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO117/2018, a luz do artigo 22, III e
XIII, do Estatuto da Fundagiio, referente 2 antecipacio de indenizagio aos Atingidos do Grupo
de Trabalho dos Camaroeiros da Enseada da Praia do Sué, com a recomendagio de (i) envio das
comprovagoes cumulativas de (a) existéncia de cadastro na Fundagio Renova, (b) Registro Geral
de Pesca (RGP) de Pescador Profissional Artesanal ativo, deferido e /ou regular, ou Certificado
de Registro do Armador de Pesca, observadas as datas de emissio e validade, ou Titulo de
Inscricio de Embarcacio (TIE) ou Contrato de Compra e venda registrado em cartétio, emitidas
e validas na data do rompimento da barragem de Fundio, a depender da sua condicao, nos termos
da INFO27/2018, (c) constar de rol de embatcacio de uma das embarcacdes elegiveis, (d)

y Permissionamento da Embatcacio e Mapa de Bordo identificando a pesca de camardes na foz
%/ do Rio Doce em data imediatamente anterior a data do tompimento da barragem de Fundio, )

atendimento das recomendagdes de wompliance, (i) elaborar estudo técnico de forma a comprovar
a metodologia de valoracio das potenciais indenizaces a serem pagas pata os atingidos clegiveis
na forma prevista acima, e (iii) aprofundar a discussio devido 2 Gltima resposta do Ministério
Publico e Defensorias Piblicas;

A Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APRO74/2018, revisio 1, 1 luz do artigo 22,
VII, (e), e artigo 55, 11, do Estatuto da Fundaciio, referente a alteragio do Estatuto em funcio
das mudangas oriundas do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) governanca, celebrado em
25 de junho de 2018, com a recomendagio de enviar os pontos de discussido ao Comité Legal
para posterior recomendacio ao Conselho Curador;

A Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APRO140/2018, a luz do artigo 22, VII, (b),
e XIII, do Estatuto da Fundagio, referente a aptovagao do Regimento Interno do Conselho
Curador;

A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO119/ 2018, a luz do artigo 22, XV, (b),
do Estatuto da Fundacio, referente a celebracio de Acordo de Cooperacio entte a Fundacio,
Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) e prefeitura de Governador Valadares, cpm a
tecomendacao de enviar o acordo a0 Comité Legal pata avaﬁagiiﬁvahdagﬁo final, em especial

{

fp'ela prefeitura;

0s compromissos 2 setem assumidos pela Fundagio, pelo S_AA‘E
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6.5. A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO125 /2018, a luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundacio, referente a celebracio de aditivo com a Guimaries Construcao e
Administragio para a preparacio das obras de terraplenagem e transporte de materiais na regiio
de Candonga (petiodo chuvoso 2018/201 9), no valor de R$10.380.762,69 (dez milhées, trezentos
e oitenta mil, setecentos e sessenta e dois mil e sessenta e nove centavos), e vigéncia até 16 de
dezembro de 2019), com as recomendacdes de (i) apresentar os controles de implementacio das
recomendagGes antetiores feitas pelo Conselho Curador com relagio a este contratado e (i)
revisar o processo de suprimentos, de modo a evitar duplicidade de agdes;

6.6. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO128 /2018, 2 luz do artigo 22, X111, do
Estatuto da Fundagio, referente a celebragio de acordo para apoio 3 tealizagiio do Projeto Verio
2019 em Povoacio, no valor de R$460.000,00 (quatrocentos e sessenta mil reais , tendo a
Associagio Cultural e Folclorica de Povoagio como proponente, e em Regeéncia, no valor de
R$310.000,00 (trezentos e dez mil teais), tendo a Associacio de Moradores de Regéncia como
proponente, condicionado a apresentacio do conjunto de eventos de interesse de participacio
da Fundagio Renova e com a recomendacdo de atualizar este Conselho Curador acerca do
momento em que este assunto foi anteriormente discutido e apresentado;

6.7. A Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APRO129/2018, a luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundacio, teferente a celebragao de aditivo contratual com a Defesa Flotestal
Ltda. - Deflor para gatantir a preparaciio das obras de bioengenharia na regido de Candonga para
¢ a passagem pelo periodo chuvoso do periodo 2018/2019, no valor de R$2.865.759,00 (dois

- milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil e setecentos e cinquenta e nove reais), e prazo de sete
/' meses, com as recomendacdes de (i) manter os precos unititios do contrato original e (ii)
apresentar os controles de implementacio das recomendagdes anteriotes feitas pelo Conselho
‘ m,:w Curador com relagio a este contratado;

8. A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO131/201 8,4 luz do artigo 22, XV, (a),
¥ do Hstatuto da Fundacio, referente i celebracio de aditivo contratual com a VE Servigos Itda
para servicos de atendimento ao piblico e fornecimento equipamentos de informatica e
infraestrutura para os escritérios do PIM em Minas Gerais e Espirito Santo, no valor de
R$10.548.028,32 (dez milhGes, quinhentos e quarenta e oito mil, vinte e oito reais e trinta e dois
centavos), e vigéncia até 30 de dezembro de 2019, com as recomendagdes de (i) manter o preco
equivalente ao contrato original e (11) considerar a orientagio jutidica constante na solicitacao;

6.9. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO133/2018, a luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundacio, referente a disponibilizacio de cartio refeigio e cartdo natal aos
colaboradores pelo petiodo de dois anos, no valor de R$11.213.363,80 (onze milhdes, duzentos
e treze reals, trezentos e sessenta e trés reais e oitenta centavos), com a recomendacio de adequar
o valor do contrato ao néimero cotreto de colaboradores da Fundacao;

6.10. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO134/2018, i luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundacio, referente 3 celebragio de aditivo contratual com Stefanini para setrvicos
de atendimento ao publico do PIM, AFE e Posto Avancado de Autocomposicio (PAA) em
Governador Valadares e Galiléia, em Minas Getais, e Colatina, Aractuz e Linhares, no Espirito
Santo, no valor de R$9.430.738,78 (nove milhées, quatrocentos e trinta mil, setecentos e trinta e
oito reais e setenta e oito centavos), e vigéncia até 31 de dezembro de 2019, com as
recomendacoes de (i) apresentar justificativa para o aumento de pessoas ¢ de escopo (incluindo
12 pessoas para o Projeto Piloto “Pescador de Fato”), (i) apresentar plano de saida, e (i1i) atender
tequisitos de compliance;

6.11. A Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APRO138/2018, 2 luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundacio, referente a celebragiio de aditivo contratual com a Salum Consttucoes
Ltda para (i) alteamento da construgao da barragem do Eixo 1, no valor de R$19.623.520,24
(dezenove milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, quinhentos e vinte reais e vinte e quatro
centavos), e prazo de 10 %2 meses, ¢ (ii) ressatcimento do contrato l7;;?3111:@ referente\ao pleito

apresentado, no valor de R$10.500.000,00 (dez milhdes e quitthefitos mil reais)] com as

-
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recomendagdes de (i) incorporar as recomendacdes de mpliance e (i) tevisar o texto da
solicitacio, que indica um pagamento em valor diverso do apresentado;

6.12. A Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APRO142/2018, 4 luz do artigo 22, 111, do
Estatuto da Fundacio, referente a aprovacio de aporte adicional ao or¢amento aprovado para
2018, no valor de R$151.011.299,00 (cento e cinquenta e um milhées, onze mil e duzentos e
noventa e nove reais);

6.13. O or¢amento consolidado de R$2.943.000.000 bilhdes (dois bilhdes ¢ novecentos e quatenta e
trés milhSes de teais), sendo R$2.841.000.000 (dois bilhdes e oitocentos e quarenta e um milhoes
de reais) para programas relativos ao escopo finalistico, R$91.500.000 (noventa e um milhdes e
quinhentos mil reais) para despesas administrativas e R$10.100.000 (dez milhSes e cem mil reais)
para as atividades da governanca multistakeholder classificadas como despesas do TAC
Governanga, com voto contratio do Conselheiro St. José Angelo Paganini.

Te Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessitio
a lavratura da presente ata no livro préprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, fol assinada por todos os
presentes. A assinatura do Conselheiro Sr, David James Crawford ¢ baseada em uma traducio livre desta
ata que se encontta arquivada na Fundacio Renova.

Belo Hortizonte, 19 de dezembro de 2018 7
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