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INTRODUCAO

A Golder Associates Brasil Consultoria e Projetos Ltda. (Golder) foi contratada pela Samarco
Mineragdo S.A. (Samarco) para prestar servico de consultoria na revisdo do Plano de agbes
emergenciais de barragens de mineracdo (PAEBM) existente da Barragem de reeitos do
Germano (Barragem do Germano), documento n® G002400-O-1RT043 RO01, em consonancia
com 0s preceitos e os requerimentos constantes das Portarias DNPM n° 416 de 03 de Setembro
de 2012, n° 526 de 09 de Dezembro de 2013 e da Lei Federal de Seguranca de Barragens n°
12.344 de 20 de Setembro de 2010, bem como normas e manuais internacionais como ICOLD,
MAC e SERNAGEOMIN, mas também devido a ocorréncia do acidente em 05/11/2015 que
culminou com aruptura da Barragem de regjeitos do Fundéo.

A Barragem do Germano esta localizada na Unidade Industrial de Germano, propriedade da
Samarco, ho municipio de Mariana— Minas Gerais.

Esta revisdio do PAEBM esta embasada e limitado aos dados, as informagdes técnicas, aos
resultados do atual estudo de ruptura hipotética da Barragem do Germano n°
G002400-O-1RT076 _R-02, desenvolvido pela Empresa Pimenta de Avila em 2016, aos
procedimentos constantes do Manual de operacéo da barragem n° G002424-O-1MM001_R-02,
aos sistemas de monitoramento existentes e aos procedimentos enviados pela Samarco e listados
no Item 8. Destaca-se que futuras atualizacOes das informacfes e dos documentos técnicos
citados acima, bem como alteracéo da condicéo operacional das estruturas componentes da
Barragem do Germano, resultardo na revisdo integral deste PAEBM. Ressdte-se que para

definicdo das situacOes de emergéncia e das acOes associadas neste PAEBM, a Barragem do

Germano esta considerada como estrutura de disposicdo de rejeitos cuja operacdo esta

paralisada.
Este plano de agfes emergenciais esté estruturado de acordo com as segdes a segulir:

- Item 1 - Secdo | — Objetivos e informagdes gerais da Barragem do Germano;

- Item 2 - Secéo Il — Deteccdo, avaliacdo e classificacdo das situagdes de emergéncia;
- Item 3 - Secéo |11 — Procedimentos preventivos;

- Item 4 - Segdo 1V — Procedimentos corretivos,

- Item 5 - Secdo V — Fluxograma e procedimento de notificagéo;

- Item 6 - Secdo VI — Responsabilidades Gerais do PAEBM;

- Item 7 - Secéo VIl — Andlise do estudo de cenérios,

- Item 8 - Segdo VIII — Anexos.
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1 SECAO | — OBJETIVOS E INFORMACOES GERAIS DA BARRAGEM DO
GERMANO E ESTRUTURAS CONSTITUINTES

Esta secdo ira apresentar os objetivos do PAEBM da Barragem do Germano e a sua descri¢éo,
bem como de suas estruturas constituintes, sendo, Barramento Principal. Empilhamento a

jusante, Diques Baia 3, Auxiliar, da Sela, Selinha e Tulipa.

1.1 OBJETIVOS

Este PAEBM tem por objetivo definir os procedimentos de identificagdo e de classificagéo das
anomalias, situacOes de alerta e de emergéncia que por ventura venham a colocar em risco a
integridade da Barragem do Germano e/ou de suas estruturas auxiliares.

Com aidentificacéo das anomalias e/ou das situactes de aerta e de emergéncia, € competéncia
deste plano definir os agentes a serem notificados de tais ocorréncias e o fluxo de comunicagtes
com a finalidade de evitar um possivel acidente e mitigar 0os impactos sociais, econémicos e

ambientai s ocasionados no caso de uma ruptura ou um acidente.

1.2 IDENTIFICACAO DO EMPREENDEDOR

Fundada em 1977, a Samarco é uma empresa brasileira de mineragdo e de beneficiamento de
minério ferro, de capital fechado, controlada em partes iguais por dois acionistas: Vae SA. e
BHP Billiton. A mina e as instalagdes industriais de beneficiamento do minério estéo localizadas
na unidade industrial de Germano, localizada nas cidades de Mariana e Ouro Preto, em Minas
Gerais. Ja no estado do Espirito Santo, a Samarco possui quatro usinas de pelotizacdo
localizadas na Unidade industrial de Ubu, no municipio de Anchieta, no estado do Espirito
Santo.

Estas duas unidades industriais sdo interligadas por trés minerodutos, com quase 400
quildmetros de extensdo, gue transportam a polpa de minério de ferro entre os dois estados,
passando por 25 municipios.

A Unidade industrial de Germano esta situada no municipio de Mariana na latitude 20° 10
Sul e longitude 43° 30" Oeste, com uma altitude média de 950,0 m. O acesso a unidade de
Germano a partir de Belo Horizonte (Minas Gerais) é através das rodovias BR-040 até o trevo da

Lagoa dos Ingleses, seguindo pela BR-356 e apés atravessar Mariana, segue-se pela rodovia
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MG-129 que da acesso a portaria principal da unidade que esta situada a aproximadamente 50
km de Ouro Preto e a 150 km de Belo Horizonte.

O Sistema de disposi¢éo de rejeitos do Germano, que é composto por 5 estruturas de contencgéo,
a saber:

- DiqueAuxiliar;

- DiqueBaa3;

- Dique Sdlinha;

- DiquedaSda;

- DiquedaTulipa;

- Barramento principal e empilhamento ajusante.
Este sistema destina-se a0 armazenamento dos regjeitos finos e granulares provenientes do
processo de beneficiamento do minério de ferro redlizado nas usinas da Samarco e Alegria
(VALE). Atualmente, a estrutura ndo esta recebendo rejeitos devido a paralisacéo das operacdes

na unidade do Germano.

Resta operando somente o sistema de gestdo de aguas pluviais com objetivo de minimizar e de

redirecionar os fluxos e as vazdes ocorrentes a montante da bacia do vale do Fundao.

A Figura 1.1 apresenta uma vista gera com a identificacdo das estruturas que compde o sistema

de disposicéo de rejeitos do Germano.
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1.3 BARRAGEM DE REJEITOS DO GERMANO E ESTRUTURAS CONSTITUINTES

1.3.1 Descricdo geral ebreve historico
A Barragem do Germano foi concebida paraintegrar o sistema de disposi¢do de rejeitos finos e
arenosos provenientes da planta de beneficiamento da Unidade industrial do Germano, tendo
como constituintes as seguintes estruturas:

- DiqueAuxiliar;

- DiqueBaiasg;

- Dique Sdlinha;

- DiquedaSda;

- DiquedaTulipa;

- Barramento principa e Empilhamentro de rejeitos a jusante.
Sendo Diques da Sela e Tulipa, consideradas auxiliares quando do manejo operacional das lamas

(rejeitos) no interior do reservatorio.

O projeto inicial daBarragem do Ger mano foi desenvolvido em 1975 pelaempresa Bechtel. A
12 etapa da barragem foi construida com aimplantacdo de um dique de partida, cuja segdo
transversal € zonada, partindo da El. 779,50m, e atingindo el evagcdo maxima na El. 849,50m,
com cristade larguraigual a 10,0m e comprimento de aproximadamente 200,0m.

Nessa fase, 0 sistema extravasor, conforme projeto n° G002413-C-000068_R-00, foi composto
por torres (tulipas) com dimensdes de 2,0m x 2,0m instaladas a cada 10,0m ao longo do eixo,
interligadas a uma galeria (2,50m (h) x 2,00m (v)).

Namedida em que o nivel dos rejeitos no reservatorio se elevava foram sendo realizados
alteamentos sucessivos para montante até a El. 886,0m. Em 1995, a Samarco contratou a
empresa Figueiredo Ferraz para desenvolver um projeto de alteamento até a El. 894,0m. O
projeto previu o macico do dique em solo argiloso compactado, com plataformas de af astamento
entre 60 e 100m para montante da crista existente e atura entre 4,0 e 6,0m. Para cada alteamento
executou-se 0 langamento do rejeito arenoso, com uma tubulagdo apoiada na crista do aterro,
com acrista atingindo a El. 899,0m, sendo necessaria aimplantagdo de estruturas auxiliares e de
fechamento de sela topografica, bem como um novo sistema extravasor na ombreira esquerda da
barragem, nas proximidades do Dique da Sela, com um trecho em galeria e outro em canal
aberto.
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Em 1999, foi desenvolvido projeto do empilhamento drenado de rejeitos arenosos a jusante da
barragem pela a empresa Pimenta de Avila Consultoria Ltda., visando a mel horia nas condicdes
de estabilidade da barragem e a aumentar a capacidade do reservatorio.

O novo dique de partida a jusante construido em solo compactado (material areno-siltoso), com
suacristanaEl. 790,0m. E, a partir deste dique de partidaforam feitos alteamentos consecutivos
para montante com nucleo em rejeito arenoso protegido na face de jusante por solo argiloso
compactado. Atualmente, a crista da barragem encontra-se na El. 920,0m, aproximadamente.
Segundo Relatério de Inspecéo de seguranca regular, documento Samarco n° G002400-O-
1RI025 R-02, o sistema de drenagem superficial € constituido por uma escada de descida

d’ agua, posicionada na ombreira esquerda, disposta perpendicul armente as canal etas
longitudinais das bermas. H4, também, um sistema de drenagem na ombreira direita, naregido
dos acessos e da base do transportador TCLD-411. Acima destaregido, a drenagem do patamar
onde se situa a antiga tulipa do Germano (na elevacdo 886,0m e a montante do Empilhamento) é
constituida por um bueiro em tubo ARMCO com 1m de didmetro. A jusante do bueiro, ha uma
calha em meia-canatambém em tubo ARMCO, seguida de uma tubulagéo (naformade um
cachimbo invertido) que direciona as &guas para o canal de concreto naombreiradireita.

O sistema de drenagem interna do dique de partida do empilhamento compde-se de uma camada
de transi¢do no talude de montante da regi&o de material britado, conectado a um tapete
horizontal naregi&o dafundagdo. J& os ateamentos foram construidos sem dispositivo de
drenagem interna. Ha um dreno situado no fundo do vale, desde o dique de partida até o pé da
Barragem do Germano. No contato do empilhamento drenado a jusante, ha um dreno de contato
interligado ao dreno de fundo, na posi¢éo do enrocamento do talude de jusante da Barragem do
Germano.

Com relagdo ainstrumentagdo, foram instalados piezdmetros do tipo Casagrande, piezdmetros
do tipo pneumético na barragem principa e no empilhamento drenado.

A Figural.2 aseguir apresenta a secéo tipica da Barragem do Germano com empilhamento

drenado ajusante.
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EMPILHAMENTO A JUSANTE

Figura 1.2 — Secdo transversal tipica da Barragem do Germano com barramento principal e

empilhamento drenado de rejeitos ajusante (Avila, 2012).

Em 1995, o Dique da Sela foi implantado para fechamento de uma sela topografica na ombreira
esquerda do reservatorio da Barragem do Germano com objetivo de possibilitar que a barragem
atingisse a elevacéo 894,0m.

Conforme citado no documento n°® G002400-O-1RI1025_R-02, o primeiro alteamento do Dique
da Sela se deu pelo método de jusante fundado em terreno natural, a partir da cota 886 até atingir
a cota 890,0m, contemplando a construcdo de filtro vertical e tapete drenante. O segundo
alteamento em solo argiloso, fundado em camada de rejeitos arenosos que foi langada sobre
reservatorios de rejeitos lamas, foi da cota 890,0m até a cota 894 m, implantado pelo método de
montante. Os alteamentos posteriores, 3° e 4°, sucederam-se entre 1999 e 2000, pelo método de
montante, atingindo aproximadamente 2,0 m cada. J& o 5° alteamento foi da elevagcdo 898,0m até
elevacdo 899,0m, tendo sido realizado em 2001, pelo método de montante.

Com a implantacdo do empilhamento drenado e a operacéo da Barragem do Germano até a
El. 920,0m houve necessidade de se altear 0 Dique da Sela. Este ateamento deu-se por jusante
até a elevagdo El. 910,0m. Posteriormente, para aumentar a capacidade de do reservatorio de
rejeitos da Barragem do Germano, o dique foi alteado para a El. 913,0m, pelo método de linha
de centro, com macico principa em blocos com uma camada impermeabilizante na face de
montante e na base em solo argiloso. Por fim, em setembro de 2011, para atender aos critérios de
borda livre na passagem da cheia, foi realizado o ateamento até a elevagcdo 914,5m. Atuamente,
acristado dique encontra-se na El. 917m, conforme informado pela Samarco.
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O sistema de drenagem interna é formado por tapete horizonta e filtro vertical construido com
areia, conforme informado pela Samarco. Foram implantados drenos longitudinais e transversais
sob a camada de transi¢do, abaixo do aterro compactado de blocos de enrocamento. Estes drenos
tiveram por objetivo dar condic¢des de trabalho na regi&o da fundagéo.

O dique é instrumentado por indicadores de nivel d’'agua, piezbmetros do tipo Casagrande e
marcos superficiais.
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A construcdo do Dique da Tulipa fez-se necessaria a partir da implantacdo do empilhamento
drenado a jusante da Barragem do Germano, para possibilitar ateamento do reservatério de
maneira equivalente a0 Dique da Sela, estando este dique localizado no lado norte do
reservatério, na margem esguerda, proximo ao atual vertedouro tulipa. Sua concepcéo foi parte
do projeto da Figueiredo Ferraz em 1995, prevendo elevacdo da crista até a El. 895,0m, tendo
Seu macigo construido em blocos de enrocamento compactados e fundado em terreno natural e
camada de transi¢do (“oversize fino”) lancada em &reas onde houve remogéo de bolsdes de solo
orgéanico e de materiais com baixa capacidade de suporte na fundagéo.

O 1° ateamento por jusante foi construido até a El. 898,0m e, posteriormente, varios alteamentos
por montante foram construidos até a El. 902,0m. E para atingir a El. 910,0m foi realizado o
alteamento por linha de centro, pela empresa Pimenta de Avila Ltda, com o macico formado por
uma zona impermeavel em aterro compactado, funcionando como nucleo, e uma zona em
enrocamento compactado no espaldar de jusante.

No Dique da Tulipa foram implantados drenos longitudinais e transversais sob a camada de
transicdo, abaixo do aterro compactado de blocos de enrocamento. Estes drenos tiveram por
objetivo dar condicOes de trabalho na regido da fundacdo. Atuamente, a crista do dique
encontra-se na El. 916,5m.

O sistema de instrumentacdo consta de indicadores de nivel d'éagua, piezdmetros tipo

Casagrande e marcos superficiais.
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O Dique Selinha foi implantado simultaneamente aos alteamentos nos Diques da Selae Tulipa,
com vistas a atender a configuracéo do reservatorio da Barragem do Germano para crista na El.
920,0m. No tratamento da fundagéo, todo o materia utilizado como base do acesso existente na
areafoi removido até que se acangasse o terreno natural. N&o foram identificadas regi6es com
material mole e nem com percolagbes significativas. O aterro compactado foi concebido em
material argiloso proveniente da pilha de estéril daVALE em Fabrica Nova.

Para aumentar a capacidade de armazenamento do reservatério de rgjeitos da Barragem do
Germano, também foi concebido seu alteamento até a El. 913,0m, pelo método de linha de
centro, ligeiramente deslocado para montante, com macico principal em blocos com camada
impermeabilizante na face de montante e na base em solo argiloso esteirado. Paraviabilizar a
implantagdo do alteamento foi implantada uma camada de blocos sobre as |lamas existentes no
reservatério, de modo a permitir a construcdo. Para a estabilizac&o do macico foi necess&riaa
implantacdo de uma berma de equilibrio ajusante em blocos. Em 2011, foi realizado outro
alteamento, até a elevacdo 914,5m, para atender novamente ao manejo dos rejeitos no
reservatério. Atuamente, a crista do dique se encontrana EL. 918,0m.

Esta estrutura ndo possui sistema extravasor, umavez que esté inserida no entorno dos
reservatorios dos Diques da Selae Tulipa.

O sistema de drenagem interna do dique foi concebido em tapete horizontal de areia de
aproximadamente 1,0m de espessura e filtro vertical de areia executado acima do terreno natural .
A drenagem superficial até El. 910m, quando o maci¢o eraem solo compactado, era constituida
de canal etas retangulares em concreto nas ombreiras e canaletas do tipo meia cana nas bermas. A
partir do alteamento para El. 913m, o dique passou a ser constituido por se¢do mista, sendo o
talude de jusante em blocos de rocha, preterindo a partir desta el evacéo aimplantacéo de sistema

de drenagem superficial.
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O Dique Auxiliar, proposto em 1995 pela projetista Figueiredo Ferraz, situa-se no interior do
reservatorio da Barragem Germano, tendo sido implantado inicialmente em funcdo operacional,
visando separar as lamas dos rejeitos arenosos. Seu alteamento na por¢édo de montante do
reservatério teve a fungdo de aumentar o armazenamento de rejeitos pelo reservatorio da
barragem até a El. 894,0m. O 1° ateamento ocorreu até a El. 896,0m, com macico em solo
argiloso compactado e atura de cerca de 9,0m sem sistema de drenagem interna. O 2°
alteamento do dique paraa El. 899,0m foi realizado pelo método de Linha de Centro. Em agosto
de 2011, por solicitagdo da Samarco, a Empresa Pimenta de Avila elaborou o projeto do
alteamento da elevagao 917,5m para 919,5m, totalizando 34 metros de altura e aproximadamente
830 metros de comprimento de crista.

Atualmente, a estrutura vertente do dique € um cana em enrocamento com embogue na El.
917,8m.

Por se tratar de uma estrutura inserida no reservatério da barragem Germano e com a
necessidade de sucessivos alteamentos e adequacdes geomeétricas, o Dique Auxiliar ndo possui
um sistema permanente de drenagem superficial. Porém, existem leiras que direcionam o fluxo
da &gua pluvial, e as plataformas da crista e da berma de equilibrio possuem declividade
transversais e longitudinais para direcionamento seguro e controlado das aguas superficiais.

Neste dique foram instalados indicadores de nivel d agua.

O Dique Baia 3 é uma estrutura operacional, objetivando o langcamento de lamas em baias
fechadas para secagem. A fundacéo da estrutura de contencéo é predominantemente constituida
por lamas, rejeitos finos e rgjeitos arenosos. O dique vem sendo ateado para montante desde
2001, com os ateamentos construidos em rejeito arenoso a jusante com a formacdo de um
pequeno reservatorio e posterior lancamento de rejeito arenoso a montante do mesmo. Em 2012,
o diquefoi alteado para El. 920,0m, elevacdo esta em gue o dique encontra-se atualmente.

Por tratar-se de uma estrutura inserida no reservatério da Barragem do Germano e com a
necessidade de sucessivos alteamentos e adequacBes geométricas, a estrutura ndo possui um
sistema permanente de drenagem superficial. Contudo, também existem leiras que direcionam o
fluxo da &gua pluvial, e as plataformas da crista e da berma de equilibrio possuem inclinacéo
para direcionamento seguro e controlado das dguas superficiais. O sistema de drenagem interna e
inexistente, pois 0 material de construcéo, rejeitos arenosos, foi considerado pela Projetista
responsavel, ser drenante. O Dique Baia 3 € instrumentado por piezémetros do tipo Casagrande.
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Quanto a capacidade volumétrica, o sistema de disposi¢éo de rejeitos do Germano encontra-se

proximo da exaustéo, restando capacidade volumétrica no reservatorio do Dique Baia 3 e no

patamar a montante do empilhamento drenado.

A Figura 1.3 apresentaa curva Cotax Areax Volume do Sistema de disposicao de rejeitos

Germano cuja capacidade para configuracéo atual é de aproximadamente 130 Mm2 de regjeitos.
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Figura 1.3 — Curva Cotax &reax volume do Sistema de disposi¢3o de rejeitos Germano. (Avila,

2016).
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Sistemas de extr avasdo

O sistema de disposi¢do de rejeitos do Germano conta com dispositivos hidraulicos como
galerias, canais, e vertedores (tulipa e superficie) para extravasar as aguas excedentes em seu
reservatério para &reaajusante. A seguir apresenta-se a descri¢do destes sistemas de
extravasdoextravasao e de seus dispositivos.

Apresenta-se na Figura 1.4 alocalizagdo dos dispositivos de controle hidréulico incorporados ao
sistema de disposi¢&o de rejeitos do Germano.

656000 B57000 658000 650000 GEO000 661000 6862000 653000
g 8
e £
P~ e [
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g Dispositivo 01 g
= =
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E Sub-bacias hidrogrificas
~ ~
Dispositivo Descricio
[} Satema de Bombeamerdo da Cawa do Germana
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05 Siatema Extravasor de Germans
,g.. v} Sistema Extravasor da Bamagem de Santaem .§.
3 3
E5E000 E5T000 658000 650000 GE0000 661000 B62000 B63000

Figura 1.4 — Arranjo dos dispositivos de extravasdo das estruturas de disposi¢ao de rejeitos
Germano. (VOGBR, 2016)

A relacao dos dispositivos de descarga em operacao apos a ruptura da Barragem do Fundéo esta
apresentadanaTabela 1.1 aseguir.
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Tabelal.1 - Relagdo dos dispositivos de extravasdo existentes no sistema de disposicéo de

rejeitos do Germano

Dispositivo

Descricdo

1

Sistema de Bombeamento da Cava do Germano

Galeriade Travessiada Ferrovia

Canal Extravasor do Dique Auxiliar

Sistema Extravasor do Dique Baia 3

Sistema Extravasor da Barragem do Germano

OO [W|N

Sistema Extravasor da Barragem de Santarém
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Tabela 1.2 - Principais Caracteristicas dos Dispositivos de Controle Hidraulico
Descricdo Caracteristicas Valor Unidade Foto
Dispositivo 1 - Sistema de Descarga maxima 1000 m3/h
Bombaeamento Cava do
Germano

Elevacdo do N.A 998 m
Elevacgdo da crista 1004 m

Dispositivo 2 - Galeria de
Travessia da Ferrovia

Geometria Bala (Emboque) e Retangular (Saida)
Dimensdes Conforme cadastro
Elevagdo da Soleira 927,56 m
Elevacdo do desemboque 922,49 m
Elevacdo da crista 937 m
Estado de conservagdo 30% assoreado
Comprimento 92,55 m

Geometria Canal trapezoidal em enrocamento
Dispositivo 3 - Canal Elevagdo da Soleira 918,5 m
extravasor do Dique
Auxiliar Base menor 50 m
Elevacdo da crista 920 m
Geometria Canal trapezoidal em enrocamento

Dispositivo 4 - Canal Elevacdo da Soleira 916,5 m

extravasor da Baia 3 Tubulagdo PEAD (3 unidades) 1200 mm
Elevagdo da crista 920 m

Numero de emboques 3 unidade
Largura do Emboque 1 m
Altura do emboque 2 m
Dispositivo 5 - Sistema Dimensoes da Geleria 2,5x2,5 m
Extravasor do Germano Elevagdo da Soleira 912,1 m
Elevagdo da Crista 917 m
Elevagdo da Soleira (ARMCO) 912,12 m
Diametro (ARMCO) 2,6 m
Elevacdo da Soleira variavel m
Dispositivo 6 - Sistema Largura da Soleira variavel m
Extravasor da Barragem de

Santarém Elevagdo da Crista 752,5 m

Estado de conservagdo

Em manutenlgao apds acidente da
barragem de Fundao

(Modificado de VOGBR 2016)
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Figura 1.5 — Diagrama unifilar do sistema de extravasdo implantado no sistema de disposi¢éo de
regjeitos do Germano. (VOGBR, 2016)
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2. SECAO Il - DETECCAO, AVALIACAO E CLASSIFICACAO DAS SITUACOES
DE EMERGENCIA

21 INTRODUCAO

Para aidentificagdo das anomalias e das emergéncias, bem como a defini¢éo das respectivas

acOes emergenciais neste PAEBM, adotou-se como premissa que o Sistema de disposicdo de

reieitos do Germano encontra-se com operacdo paralisada. Conforme referido na Secéo I, as

Uni cas operacOes consideradas neste PAEBM séo a gestdo de &guas pluviais procedentes da
bacia de drenagem do reservatorio de rejeitos do Germano, as obras de recuperacéo e de reforgo,
bem como as atividades de dragagem, em curso, nas areas das estruturas. Barragem do

Germano, Diques Auxiliar, Baia 3, Selinha, da Selae Tulipa.

Em termos de conceito, por anomalia devemos entender ser, conforme descrito no artigo n° 2,
inciso VIl daPortarian® 416 do DNPM:

“VII - anomalia: qualquer deficiéncia, irregularidade, anormalidade ou deformacgdo que possa vir a

afetar a seguranca da barragem, tanto a curto como a longo prazo” .

A Portarian® 416 do DNPM preconiza a execugdo periddica de | nspegdes de Seguranca
Regulares nas Barragens de mineracéo, definindo que se durante estas inspecoes forem
identificadas anomalias nas barragens, que estas estruturas deverdo ser objeto de Inspecdes de
Seguranca Especiais com frequéncia necessaria até que tal anomalia sgja considerada extinta ou
controlada.

Neste PAEBM, para aidentificac8o das anomalias e das emergéncias, bem como a definicéo

das respectivas agdes emergenciais, adotou-se como premissa gue o Sistema de disposicdo de

re eitos do Ger mano encontra-se com oper acao par alisada.

Os modos de falha considerados pertinentes para esta condi¢cao ndo operacional, ou sgja,

condicdo paralisada das estruturas de contencéo e de extravasao do Sistema de disposicdo de
rejeitos do Germano estéo listados na Tabela 2.2 apresentada a seguir.

Embora o processo de liquefacdo estatica dos rejeitos tenha ocorréncia menos provével
considerando a atual condi¢do ndo operacional das estruturas de contencdo e do reservatério de

rejeitos, ou sgja, sem ateamento de barragem ou de diques e/ou disposi¢do adicional de regjeitos,

€ possivel que ocorraem consequéncia de outros mecanismos de ruptura do tipo galgamento ou
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“piping”, quando poderia com aruptura ser gerada carga rdpida nos rej eitos remanescentes

menos drenantes.

Ja o processo de liquefacdo dindmica (causada por eventos sismicos), para fins deste PAEBM,
devera ser considerado como mecanismo de ruptura possivel paratodos os reservatérios, a
barragem e os diques construidos com rejeitos e que se encontram saturados (lamas e areias da

flotagcdo).

22 CRITERIOS E CLASSIFICACAO DAS SITUACOES E DOS NIVEIS DE
EMERGENCIA

A legislacéo brasileiravigente, sendo elas, aLei Federal n° 12.344 de 20 de Setembro de 2010, a
Portaria DNPM n° 416 de 03 de Setembro de 2012 e a Resolugdo CNRH n° 143 de 10 de julho
de 2012, estabel ecem a classificacdo das anormalidades/emergéncias atraves de quesitos e de
aspectos técnicos associados ao Estado de Conservacédo (EC) da estrutura, bem como ao Dano

Potencial Associado (DPA) aestrutura caso ocorram, com atribuicdo de pontuagéo entre O e 10.

Ainda considerando alegislacéo vigente tem-se na Portaria DNPM n° 526 de 09 de Dezembro
de 2013, em seu artigo n° 15, a definic¢éo do inicio de uma situacdo de emergéncia quando:

| —iniciar-se uma Inspecéo Especial de Seguranca da Barragem de Mineracdo, conforme Secao
Il do Capitulo 111 da Portaria DNPM n.° 416, de 2012, ou sgja, quando for constatada, a
gualguer momento, anomalia que resulte na pontuagdo maxima de 10 (dez) pontos em qual quer
coluna do quadro de Estado de Conservacao referente a Categoria de Risco da Barragem de
Mineracao, de acordo com o Anexo | da Resolugdo CNRH n.° 143, de 2012, e anexo IV da
Portaria DNPM n.° 416, de 2012; e

Il - qualquer outra situagéo com potencial comprometimento de seguranca da estrutura.
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Quadro 2.1 — Quadro de Classificagdo quanto a categoria de risco — Estado de Conservagéo (EC)

ESTADO DE CONSERVACAO - EC

Cmgzs:}rllljl‘tduarg: das Percolagio Deformacdes e Dm%l'r;ﬂtr:jf;} dos
Recalques
Extravasoras Paramentos
Estruturas civis bem dg?:u‘:;r':;m;:;“e
mantidas e em operagéo | Percolagio totalments recal u;‘; com MNao existe
normal earragem sem | controlada pelo sistemna que deterioragdo de
necessidade de de dremagem potencial de taludes e paramentos
estruturas extravasoras {0} comprometimento da ()]
(0) seguranga da estrutura

(o)

Umidade ou surgéncia
nas areas de jusante,
paramentos, taludes e
ombreiras estaveis e

Falhas na protegdo
dos taludes e
paramentos,

Estruturas com
problemas identificados e
medidas cometivas em

Existéncia de trincas e
abatimentos com
medidas corretivas em

: p ) o presenca de
implantac&o . implantacao o )
monitorados wvegetagao arbustiva
(2} i2)
(3) (2)
Umidade ou surgéncia Erosdes superficiais,
Estruturas com nas areas de jusante, | Existéncia de frincas e ferragem exposta,
problemas identificados e | paramentos, taludes ou abatimentos sem presenca de
sem implantagio das ombreiras sem implantacdo das vegetagdo arbdrea,
medidas corretivas implantacdo das medidas cometivas sem implantagdo das
necessarias medidas corretivas necessanas medidas cometivas
(6) necessanas (E) necessanas.
(6] (E)
Surgéncia nas areas de Depressdes
jusante com Existéncia de frincas. acentuadas nos
Estruturas com carreamento de - ! taludes,
) - . . abatimentos ou :
problemas identificados, | material ou com vazao escomegqamentos. com escomegamentos,
com redugdo de crescente ou infittragdo | ogtlencial de sulcos profundos de
capacidade vertente e do matenal contido, p . erosdo, com potencial
i . . comprometimento da .
gem medidas cometivas com potencial de de comprometimento
. seguranca da estrutura
(10) comprometimento da 10} da sequranca da
seguranca da estrutura estrutura.

(10) (10)
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Associada a definicdo supra estdo a classificaco da situagdo de emergéncia e o estabel ecimento
dos niveis de emergéncia, que estdo descritos a seguir:

- Situacédo de Emergéncia Extinta: quando a anormalidade que resultou na pontuagdo
maxima de 10 (dez) pontos, em qualgquer coluna do quadro de Estado de Conservacéo
referente a Categoria de Risco da Barragem, for completamente extinta, ndo gerando mais
risco que comprometa a seguranca da barragem;

- Situacéo de Emergéncia Controlada: quando a anormalidade que resultou na pontuagdo
maxima de 10 (dez) pontos, em qualgquer coluna do quadro de Estado de Conservacéo
referente a Categoria de Risco da Barragem ndo for totalmente extinta, mas as acbes
adotadas eliminaram o risco de comprometimento da seguranca da barragem; entretanto,
as anormalidades devem ser controladas, monitoradas ou reparadas ao longo do tempo;

- Situagdo de Emergéncia ndo Controlada: quando a anormalidade que resultou na
pontuacdo maxima de 10 (dez) pontos, em qualquer coluna do quadro de Estado de
Conservacdo referente a Categoria de Risco da Barragem, ndo foi controlada e tampouco
extinta, necessitando de novas intervencdes a fim de eliminar a anormalidade, assm como
novas Inspecdes Especials de Seguranca da Barragem.

A partir desta classificacdo e deteccéo da situacdo de emergéncia, definem-se trés niveis de

emergéncia a serem considerados, 0s quais sdo descritos na Tabela 2.1:
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Tabela2.1: Niveis de Emergéncias definidos para PAEBM

Niveis

Descricao

Situacdo adversa, ainda

controlavel pelo

Caracteriza-se por uma situacdo adversa que resulte na pontuacdo maxima
de 10 pontos em qualquer coluna do quadro de Estado de Conservacdo
referente a Categoria de Risco da Barragem de Mineracdo (Quadro 2.1), e
para qualquer outra situagdo com potencial comprometimento da

seguranca da estrutura.

ESTADO DE ATENCAO

Empreendedor
Seguranca da estrutura af etada, porém de maneiraremediavel. A situacéo
pode ser controlada internamente pel o empreendedor, embora demande a
realizacao de Inspecdes Especiais.
Caracteriza-se por uma situacdo adversa que foi identificada no Nivel 1,
NIVEL 2 porém n&o extinta &/ou ndo controlada, e que esta afetando a seguranca

Situagdo adversado Nivel 1

nado extinta ou ndo

controlada

estrutural da barragem.
ESTADO DE ALERTA

A situacdo ainda é passivel de mitigacdo e pode ser controlada pelo

empreendedor

Situacdo adversaforade
controle pelo

Empreendedor

Caracteriza-se por uma situacdo de rupturaiminente ou em gue a ruptura
esta ocorrendo.

ESTADO DE EMERGENCIA

A situagéo adversa encontra-se fora do controle do empreendedor e esta
afetando a seguranca estrutural da barragem de maneira severae
irreversivel. Um acidente é inevitavel ou aestruturaja se encontraem

colapso.
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2.3 DETECCAO, AVALIACAO E CLASSIFICACAO DE ANOMALIAS E SITUACOES

DE EMERGENCIA

Neste item serdo apresentadas as anomalias e 0s incidentes que quando néo tratados e extintos

poderdo culminar em situagOes de emergéncias para as estruturas constituintes do Sistema de

disposicdo de rejeitos do Germano. A partir da deteccdo das anomalias e dos incidentes,

apresenta-se também a classificagdo das mesmas quanto aos niveis de emergéncia definidos

anteriormente, os procediemntos de avaliacdo frente as agdes emergenciais propostas neste

PAEBM.

A Tabela 2.2 apresenta descricéo de tais anomalias e/ou incidentes e sua classificagdo quanto ao

local de ocorréncia.
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Tabela 2.2 — Anomalias e incidentes potenciais para as estruturas constituintes do sitema de

disposicdo de rejeitos do Germano

Nivel de
Anomalia/incidente L ocal emergéncia
(Nota)
Reducéo de Bordalivre Diques Auxiliar e Baia3 1,2e3
Galgamento Diques Auxiliar e Baia3 3
Diquesda Sela, Selinha, Tulipae 3
Barragem do Germano
Instabilizac&o de ta udes por erosies, : o -
deslizamentos/escorregamentos, por recalques e Diques Awdliar e Baia3 1.2e3
depressdes acentuadas nos taludes Diques da Sela, Selinha, Tulipae 3
Barragem do Germano
Ruptura Empilhamento drenado da Cava do Barragem do Germano 2e3
Germano «
Surgéncianas areas a jusante com carreamento Diques Auxiliar e Baia3 12e3
de material ou vazdo crescente. '
Erosfo regressiva ("piping") com abertura da Diques da Sela, Selinha, Tulipae 1263
brecha de ruptura Barragem do Germano <€
Existéncia de trincas, abatimentos, deformacdes
e recalques. Diques Auxiliar e Baia3 1,2e3
Instabilizac&o/ruptura da estrutura com abertura
de brecha . . .
(Debilidade da Fundagzo) [B);?fge‘:na Sela Selinha, Tullpae 19 2e3
Liquefacdo estética do reservatorio e estruturas Diques Auxiliar e Baia3 lL.2e3
struid jeit
construidas com reyertos Barragem do Germano 1,2e3
Liquefacdo dindmica do reservatdrio de rejeitos Diques Auwiliar e Baia3 2e3
devido aterremoto (carga ciclica) Diques da Sela, Selinha, Tulipae 203

Barragem do Germano

Nota: A identificacdo do nivel de emergéncia devera seguir o fluxograma de notificacdo constante no Item 5.2.

Em seguida, s8o0 mencionados os procedimentos de detecgcdo de cada umadas

anomalias/incidentes apresentadas na Tabela 2.2.
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2.3.1 Deteccdo da anomalia/incidente dereducéo da bordalivre

A deteccdo desta situagao se dara quando a borda livre operacional for menor do que aguela
definidano Manual de operacéo da Barragem do Germano, documento n°
G002424-O-1MMO001_R-02. Deve-se esclarecer que estas condigdes foram estabel ecidas para
uma determinada geometria de barragem e informacdo hidrol 6gica. Caso as condi¢des da
barragem se alterem, as definicdes sobre as bordas livres a serem garantidas deverdo ser
igualmente revisadas e atualizadas no Manual de operagcdo. Umavez detectada a situacéo a
Equipe de Seguranca da Barragem devera classificdla quanto ao nivel de emergéncia paraque
os fluxogramas de notificacdo respectivos sejam ativados. Estes fluxogramas estdo apresentados
no ltem 5 deste PAEBM.

2.3.2 Deteccao deinstabilizacio de taludes

A deteccdo desta situagao se dara com a ocorréncia de instabilizagfes nos taludes a jusante das
estruturas de contencdo como a barragem, o empilhamento e os diques. A identificacdo da
anomalia/incidente deve ser visual e pelaleiturados marcos superficiais instalados, observando-
se 0 surgimento de rachaduras, ocorréncia de deslocamentos e/ou recalques, no caso extremo, o
desmoronamento do talude. Uma vez detectada a situacéo, a Equipe de Seguranca da Barragem
devera classificala quanto ao nivel de emergéncia para que o fluxograma de notificacdo

respectivo sgja ativado. Estes fluxogramas est&o apresentados no Item 5 deste PAEBM.

2.3.3 Deteccao daruptura do empilhamento drenado da Cava do Ger mano

A deteccdo desta situacao se dara da possi bilidade eminente de ruptura do empilhamento
drenado da Cava de Germano localizado a montante da Barragem do Germano. A identificacdo
da anomalia/incidente deve ser visual, observando-se 0 desmoronamento de material e seu
carreamento para os reservatorios do Digue Auxiliar e/ou Baia 3 ou, no caso extremo, aruptura
com abertura de brecha no talude. Uma vez detectada a situagdo, a Equipe de Seguranca da
Barragem devera classificala quanto ao nivel de emergéncia para que o fluxograma de
notificagdo respectivo sga ativado. Estes fluxogramas estéo apresentados no Item 5 deste
PAEBM.
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2.3.4 Deteccao de processo de liquefacéo estatica nas estruturas construidas com reeitos
enoreservatorio deregeitosfinos
A deteccdo e ativacdo desta emergéncia se dardo através do monitoramento dos piezOmetros
instalados nos rejeitos existentes dentro do “prisma de contengdo”, conforme referido no Item 3.
Em funcéo dos resultados obtidos, sera plangjada aintensificagdo deste monitoramento. Além
disso, a presenca de lamas em fundactes e/ou na area do prisma de contencdo € um fator
relevante para a determinagdo da gravidade desta emergéncia. Entenda-se por “prismade
contencdo” aareatriangular, perpendicular ao eixo dabarragem, cuja base seria 1,5H para
montante e o talude real parajusante, onde H representa a altura maxima do perimetro de aterro

+ regjeitos, conforme Figura2.1.

PRAIA = 200,0m

PRISMA DE
CONTENCAO

Figura2.1 — Croqui esquematico do “prisma de contengdo”.

Esta emergéncia pode resultar também de uma erosdo regressiva (“ piping”), aqual podera deixar
as camadas de regjeitos finos expostas, e esta exposicdo, induzir a ocorréncia do processo de

liquefagso.

Umavez detectada a situacdo, a Equipe de Seguranca da Barragem deverd classifica-la quanto
ao nivel de emergéncia para gue os fluxogramas de notificacao respectivos sejam ativados. Estes

fluxogramas estéo apresentados no Item 5 deste PAEBM.



’4;_‘;, N° SAMARCO rev. paginan®
_ G()ldel' G002400-0-100095 06 30

Associates

2.3.5 Deteccao deliquefacdo dindmica do reservatorio derejeitos devido a terremoto

A deteccdo desta emergéncia se dard em caso de ocorréncia de terremoto que possa afetar a
estabilidade da barragem, dos diques ou do reservatério. Apds o rompimento da Barragem do
Funddo, a Samarco instalou um sismégrafo em terreno natural, proximo ao Dique Selinha. Um
estudo de atividade sismica e estabilidade dindmica das barragens e diques existentes, a ser
desenvolvido pela Samarco, complementado com aleitura automética e continua de atividade
sismica e dos piezbmetros el étricos (Item 3), permitird a definicdo dos niveis de atengdo, alertae
emergéncia para a resposta piezomeétrica das estruturas de contencdo e reservatorio de rejeitos,

assim como para aintensidade e duracéo dos sismos.

Umavez detectada a situacéo, a Equipe de Seguranca da Barragem devera classificala quanto
a0 nivel de emergéncia para que os fluxogramas de notificaco respectivos sejam ativados. Estes
fluxogramas estéo apresentados no Item 5 deste PAEBM.

2.3.6 Deteccdo de surgéncias de aguas nos taludes ou erosio regressiva “piping” nas
estruturas de contencao

A deteccdo desta anomalial/incidente ocorrera através de inspecdes de rotina realizadas nas

estruturas de contencdo, |ocalizando-se manchas de saturac&o e areas Umidas nos taludes,

surgéncias de dguas com carreamento de material /ou com vazado crescente, surgimento de

erosdes nos taludes a montante. Também podera ser detectada através de sistemade

monitoramento com piezOmetros instalados na estrutura.

Uma vez detectada a situacéo, a Equipe de Seguranca da Barragem devera classificala quanto
ao nivel de emergéncia para gque os fluxogramas de notificacao respectivos sejam ativados. Estes

fluxogramas estéo apresentados no Item 5 deste PAEBM.

2.3.7 Deteccao e ativacao de rompimento ou obstrucao do sistema de extravasido da
barragem e/ou dos diques

A deteccdo desta emergéncia se dard em caso de obstrucéo ou rompimento dos dispositivos de

extravasdo existentes e descritos no Item 1. A obstrugcdo podera se dar pelo material do

reservatorio (lamas ou rejeitos arenosos), impedindo o descarte do fluxo de &guas excedentes a

jusante, finalidade para a qual o sistema de extravasdo foi projetado, podendo assim



N° SAMARCO rev. paginan®

=
~—~SAMARCO =33 € ? Golder G002400-O-100095 06 3
7 Associates

comprometer a estabilidade das estruturas de contencao e do reservatorio. O rompimento de
tubulacbes de extravasdo de agua também ira gerar acimulo de dgua e/ou fluxo concentrado em
pontos do reservatorio que poderdo comprometer a sua estabilidade, bem como das estruturas de
contencao.

Uma vez detectada a situacéo, a Equipe de Seguranca da Barragem devera classificala quanto
ao nivel de emergéncia para gque os fluxogramas de notificacao respectivos sejam ativados. Estes

fluxogramas estéo apresentados no Item 5 deste PAEBM.

2.3.8 Deteccao e ativacdo de rompimento da tubulacdo de lamas, de rgeitos €/ou de agua
derecirculagdo

Esta anomalial/incidente no rompimento de tubulagdes de lamas, de rejeitos arenosos e/ou de

agua de recirculacdo, sendo que este rompimento, dependendo do local em que ocorra, podera

provocar erosdo nos taludes da barragem e/ou dos diques ou propiciar a descarga de material em

algum lugar ndo desgjado e ndo dimensionado para recebé-lo.

Umavez detectada a situacdo, a Equipe de Seguranca de Barragens devera classifica-la quanto
ao nivel de emergéncia para gque os fluxogramas de notificacao respectivos sejam ativados. Estes

fluxogramas estéo apresentados no Item 5 deste PAEBM.
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3. SECAO Il —PROCEDIMENTOS PREVENTIVOS

3.1 OBJETIVOSE IDENTIFICACAO DE PROCEDIMENTOS PREVENTIVOS

As boas praticas internacionais (ex; ICOLD, MAC, SERNAGEOMIN) e alegislacéo brasileira
sobre a seguranca de barragens de rejeitos (conforme Lei n° 12.334, de 20 de Setembro de 2010,
portaria DNPM n° 526 de 09 de Dezembro de 2013 e Portaria DNPM n° 416, de 03 de Setembro
de 2012) recomendam os seguintes procedimentos preventivos para este tipo de barragens e

possivels mecaniSmos de ruptura:

- Projeto béasico da configuragdo final e da condicdo de fechamento da barragem, com
analises de estabilidade por etapas de alteamento;

- Manua de Operacdo da barragem/reservatorio de rejeitos, incluindo plano anua de
disposicdo de rejeitos e de manejo de aguas;

- Monitoramento piezométrico com piezémetros de resposta rapida do tipo el étricos;

- Inspegdes visuais de rotina, com frequéncia didria do sistema de manejo de &guas pluviais
(bombeamento) durante a estacéo chuvosa e na estiagem apds eventos de chuvas intensas
e semanal para barragens,

- Revisdo anua dos Relatorios de inspegdo de seguranca dos barramentos, dos estudos de
estabilidade e cartas de risco;

- Estudos geotécnico-hidrologicos especiais para verificagcdo de estabilidade e atualizacdo
do projeto de acordo a eventuais ateracOes de materiais, configuracOes, sistemas
extravasores, ritmo de alteamento ou outros elementos estabelecidos no Projeto Bésico

inicia.
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32 PROJTO BASICO DA CONFIGURACAO FINAL E DAS ETAPAS DE
ALTEAMENTO

O sistema de disposi¢cao de rejeitos do Germano apresenta-se com capaci dade esgotada para
recebimento de rejeitos coinsiderando-se as estruturas de contengdo nas elevagdes de cristas
atuais. Néo foi disponibilizado parareviséo este PAEBM, cdpiado projeto que serviu de base a
atual condicéo do reservatorio ou das obras em curso de estabilizacdo dos barramentos e de

captacdo de &guas pluviais paraminimizar extravasdo para a bacia de Fundao.

33 MANUAL DE OPERACAO

O Manual de Operacéo € exigido na Portaria DNPM n° 416, de 03 de setembro de 2012, do
DNPM e devera contemplar os aspectos indispensaveis para o programa de inspecéao,
auscultacdo, operacdo e manutencdo das estruturas civis da barragem, além dos procedimentos
de gestdo a serem implementados de forma planejada e criteriosa.

Um exemplo de padrao internacional para estruturas da dimensao e caracteristicas do
reservatorio de Regjeitos do Germano € o “ Operation, Maintenance and Surveillance Manual”
(OM& S Manual) da Mining Association of Canada (MAC). Embora, o reservatorio de rejeitos
esteja desativado para fins de armazenamento adicional de rgjeitos, seriadesgjavel queo
monitoramento e manutencdo das estruturas do reservatorio sigam o padrao referido no
documento referenciado. Em particular, o sistema provisorio de manejo das aguas pluviais deve

cumprir com 0s requisitos de operagaéo, manutencao e monitoramento do referido documento.

Alguns aspectos do Manual OM & S considerados pontos-chave na gestdo de seguranca das

estruturas do sistema de disposicdo de rejeitos do Germano, incluem:
- Inspecdes de Seguranca Regular de Rotina

- Inspecdo Anual de Seguranca Regular

- Programa de Instrumentacdo e Monitoramento (Leituras e Andlise)

- Manutencéo da barragem e estruturas adjacentes
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3.3.1 Inspecdesde Seguranca Regular de Rotina

Um programa efetivo de inspegdes € essencia paraidentificar problemas e fornecer uma
manutencdo segura de uma barragem.

Em acordo com as diretrizes da Portarian® 416 do DNPM, de setembro de 2012, artigo 18, a
Samarco realizainspecao de segurancaregular de rotina, com frequéncia minima quinzenal na
Barragem do Germano. Entretanto, baseado na experiéncia da Golder em gerenciamento de
sistemas de disposi¢ao de rejeitos e em sistemas de monitoramento de barragens, as inspegtes de
rotina deverdo ser realizadas com frequéncia semanal na barragem.

As inspegdes deverdo executadas por pessoa qualificado e treinado paraidentificar desvios em
relacdo as normas e irregularidades, denominadas de anomalias, que possam se desenvolver e
afetar potencialmente ou de imediato a segurancga da barragem. Em conjunto com a inspegao
regular, as Fichas de inspecdo Regular dever&o ser preenchidas de acordo designado nos artigos
18 e 21 da portaria supra mencionada.

Asfichas de Inspecéo Regular deverdo ser repassadas a Equipe de Seguranca da Barragem,
independente de haver ou ndo anomalias identificadas. No caso de identificacdo de alguma
anomalia, a Equipe de Seguranca de Barragem deverd avaliar aanomalia e determinar sua
severidade, além de elaborar o plano de acéo para corregdo. Além disto, devera executar

Inspecdes Especiais na frequéncia necessaria até que a anomalia seja extinta ou controlada.

Cabe ressaltar que, as inspecgdes regulares devem ser feitas sempre considerando pelo menos as
caracteristicas fisicas, hidraulicas, hidrol 6gicas, geotécnicas, além da estabilidade estrutural e

adequacdo operacional das instalagcdes, quando necessario.

Sendo assim, as inspegdes regulares de rotina sdo atividades essenciais para avaliagdo do estado
de seguranca da estrutura uma vez que permitem detectar visualmente anomalias, deficiéncias
operacionais dos el ementos que a compdem e/ou outra condi¢do que possa vir a comprometer
sua estabilidade.
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3.3.2 Inspecédo Anual de Seguranca Regular

Conforme disposto no artigo 19 da Portarian® 416 do DNPM anualmente a Samarco deve
realizar alnspecdo Anual de Seguranca Regular na barragem, elaborando o Relatorio de
Inspecdo de Seguranca Regular da barragem, que contem a Declaracéo de Condicéo de
Estabilidade da barragem e o Extrato da Inspecdo de Seguranca Regular da estrutura, observando

0s prazos e modo de envio definidos nareferida Portaria.

De acordo com alegislagdo em vigor, o Relatorio de Inspecéo de Seguranca Regular da
barragem é elaborado com base nas observagdes de campo e andlise dos documentos e projetos
existentes, visando estabel ecer um diagndstico das condi¢des geotécnicas de seguranca da
estrutura frente a passagem de cheias, controle de percolacéo e estabilidade fisica da estrutura. O
relatorio ainda apresenta a avaliagao do resultado dainspegdo e revisdo dos registros de
instrumentagdo disponive's, indicando a necessidade de manutencao e reparos.

A Declaracdo de Condicao de Estabilidade € emitida por Responsavel Técnico devidamente
qualificado e registrado no Conselho Regiona de Engenharia e Agronomia (CREA).

3.3.3 Programade Instrumentacdo e Monitoramento (L eituras e Anélise)

Um programa de instrumentag&o e monitoramento para uma barragem, bem plangjado e
criterioso serve paraverificar o desempenho da estrutura e permitir antever os comportamentos
insatisfatérios da estrutura, fornecendo indicativos para situagdes adversas.

Deslocamentos e deformagdes resultam de aumento de poropressoes e da redugdo de resisténcia
de componentes do macico de contencdo (prisma perimetral de rejeitos e aterros). A deteccéo
dessa reducéo de tensdes efetivas sinaliza a possibilidade de ocorréncia de deformacoes e, de
modo geral, deve anteceder os deslocamentos. Portanto, € fundamental captar o pico das
poropressoes resultantes de carga monotodnica rapida ou ciclica (de sismos) sobre lamas (rejeitos
finos) ou material ndo coesivo de baixa permeabilidade, eventual mente presente no prisma
(Figura 2.1) compreendido entre um talude tedrico de 1,5H:1V para montante da crista do
barramento e o talude real de jusante do mesmo (onde H € aatura do barramento). Os
piezdbmetros de resposta rapida indicados sdo do tipo “corda vibrante” ou elétricos que jaforam
utilizados em algumas estruturas de contencdo da Samarco como o Dique Baia 3 e na Barragem

do Germano.
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Por outro lado, assim como a utilizacdo desses instrumentos € de extrema importancia, a sua
localizag&o em pontos corretos para eficacia do sistema de monitoramento piezomeétrico é
fundamental .

Para estabel ecer alocalizag@o correta parainstalagdo desses instrumentos devera ser utilizada
uma campanha de perfilagem anual da estrutura a ser monitorada, utilizando-se o equipamento
CPTu. O perfil de poropressdes obtido pelo CPTu em ensaios de dissipacdo seriao guia
principal paralocalizagéo de piezbmetros de resposta rapida e com registo continuo de
poropressoes.

Os piezdmetros el étricos quando ligados a uma Central de monitoramento e controle, podem
fornecer leitura continua de forma a produzir, se necessario, avisos de aerta e/ou emergénciaem
relacdo aos nivel's estabel ecidos nas cartas de risco. As leituras dos piezdmetros convencionais
devem ser realizadas semana mente, executadas por pessoal qualificado e treinado e devem ser
analisadas por engenheiro geotécnico responsavel. Este profissional avalia o comportamento
geral dabarragem, correlacionando os indices obtidos no monitoramento com os limites de
alerta e emergéncia apresentados na Carta de Risco da estrutura. A Carta de Risco deve ser parte
integrante do Manua de Operagdo da Barragem, documento que deve ser atualizado no minimo
acada 2 anos, na fase operacional da barragem ou quando acontecer qualquer ateracéo dos
procedimentos operacionais do sistema de control e das aguas pluviais e/ou de manejo dos
rejeitos, obras de reforgo e/ou de alteamento da estrutura e complementacdo da instrumentacao.
Consideramos que o conceito de Carta de Risco e defini¢éo de niveis de “ atencdo, dertae
emergéncia’, quando do retorno da operacéo este documento devera ser atualizado pelo menos

em frequéncia anual.
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3.34 Manutencao da barragem e estrutura constituintes

Programas de manutencao periodica sdo necessarios para prevenir a deterioracdo dos
componentes que fazem parte da barragem e das estruturas constituintes. O programade
manutencao periodica da barragem inclui os seguintes pontos, ndo se limitando a, e devem ser

feitas de forma continua:

- manutencéo do acesso ao Site;
- manutencdo e inspecdo geral da estrutura;
- manutencdo regular dainstrumentagao;
- manutencdo dacrista;
- manutencéo da protecdo dos taludes;
- manutencao e/ou reparacao de erosdes,
- manutencdo do controle desde a vegetagdo até as tocas de animais,
- manutencdo do sistema de drenagem superficial;
- Observacdo de qualquer vazamento, surgéncias com carreamento ou ndo de materia ou
areas deinfiltragdo;
- monitoramento do desenvolvimento de modificagbes na bacia hidraulica, que
materia mente aumentem o escoamento advindo de tempestades;
- cortes de vegetacao rotineiros;
- remogdo de material a montante que comprometa a capacidade do sistema extravasor,
entre outros.
Os servicos de manutencdo da barragem também séo acionados a partir de observactes
constatadas nas inspegdes regulares de rotina, durante a operacdo e/ou em auditorias realizadas
por empresas contratadas. A manutencao é programada e realizada de modo aimpedir a sua

progressao e/ou associagdo com outros, evitando ameagas a seguranca da estrutura.

Dentre os servicos de manutencdo geral da barragem, sdo providenciados os seguintes reparos,

guando se fizerem necessarios:

- Limpezade canaletas e caixas de drenagem superficial;

- Reparo de sulcos de erosdo nos taludes, bermas e no terreno das ombreiras;
- Reparo dasinalizagdo da identificagdo de instrumentos;

- Reparo ou substituicdo de instrumentos;

- Limpezadaarea de saida do dreno de fundo (saida do tapete);
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Poda da cobertura vegetal (grama);

Replantio da cobertura vegetal (grama) nas areas de falha;

Reaterro da crista, para correcao de eventuais recalques e corregéo da drenagem;
Remocé&o de cupinzeiros e formigueiros do talude de jusante da barragem;
Reparo das estradas de acesso a barragem;

Reparo das cercas de protecéo da barragem e do reservatorio;

Remocao de materiais flutuantes nos emboques das estruturas extravasoras,
Reparo do concreto do sistema extravasor e canais de drenagem superficial.
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4. SECAO IV —PROCEDIMENTOS CORRETIVOS

41 INTRODUCAO

Quando da ocorréncia de uma situacdo andémal a na Barragem do Germano e nos diques Auxiliar,
Baia 3, da Sela, Tulipa e Selinha, como descrito no Item 2, devera ser ativado o fluxograma de
notificagdo definido no Item 5 deste PAEBM.

Este capitulo descreve os procedimentos corretivos para as diferentes situagdes de emergéncia

consideradas no Item 2.

4.1.1 Reducgdodabordalivre

A reducéo dabordalivre se refere a uma diminuicéo entre a elevagéo da cristado barramento e a
elevacdo do reservatorio, denominando-se borda livre operacional. As medidas corretivas a
serem adotadas consistiréo, primeiramente, em derivar as descargas para outro reservatorio (da
Sedla, Tulipa e Sdlinha). Devera ser instalado sistema de bombeamento préximo aos reservatorios
dos diques e, atraveés das tubulacbes, a agua devera ser bombeada para a jusante dos diques
(Apresentacéo sobre Controle de dguas superficiais, Samarco, Fevereiro 2016). Sera assegurado
gue o canal do dique esteja liberado de qualquer possivel obstrucéo (lamas, troncos, etc) para

garantir seu correto funcionamento, evacuando a &gua em caso de possiveis inundagoes.

Depois da ocorréncia da emergéncia, deverdo ser executadas as remediacdes necessarias, tanto
em termos da estabilidade dos diques como em termos do meio ambiente afetado. Isto resultara
do procedimento descrito no Item 5 em conformidade com a classificacgo do nivel de
emergéncia realizada pela Equipe de Seguranca da barragem.
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4.1.2 Instabilizacédo detaludes
A emergéncia sera ativada em caso de ocorréncia de uma instabilizagdo do talude a jusante das

estruturas de contencdo de regjeitos, conforme descrito no Item 2.

No caso de instabilizagdo localizada, as medidas corretivas consistirdo no reparo da area af etada,
reconstituindo o talude mediante a colocacdo de material da é&rea de empréstimo; o rejeito é
lancado, espalhado, molhado e compactado em camadas usando trator de esteira ou escavadeira,
deta forma que atenda as mesmas especificacOes técnicas do projeto da estrutura de contengdo
(Manual de Operagdes de Barragem de Germano documento n° G002424-O-1MM001_R-02).

Caso ainstabilizacéo seja generalizada e provogue uma falhaimportante na estrutura de
contencdo, a Equipe de Seguranca da Barragem devera ser acionada para proceder a ativagao do
procedimento descrito no Item 5 em conformidade com a classificagdo do nivel de emergénciaa
ser atribuida pela Equipe de Seguranca da barragem.

4.1.3 Rompimento do empilhamento da Cava de Ger mano

Esta emergéncia e sua ativagdo sdo estabel ecidas a partir da possibilidade de rompimento do
Empilhamento da Cava de Germano, localizada a montante da Barragem de Germano, tal como
descrito no Item 2. Como consequéncia de um possivel instabilizagdo desta barragem, os
sedimentos transportados poderdo chegar até os reservatorios do Dique Auxiliar e/ou Baia 3.
Devido aisto, ocorreria uma reducdo naborda livre, desencadeando a emergéncia estabelecida
no Item 2. Além disso, podera gerar um efeito em cascata, af etando a estabilidade dos diques de
Sela, Tulipa, Selinha ou Barragem do Germano, o que também pode se desenvolver conforme

descrito no ltem 2.

Em vista deste cenario, a Equipe de Seguranca da Barragem devera considera-lo como Nivel 3, e

proceder a ativacdo das agOes previstas no Fluxograma de notificacdo NE-3.

As medidas corretivas serdo aquel as anteriormente expostas, tais como aremocao de material
nas areas af etadas, liberacdo das areas, principal mente dos caminhos, suporte as popul acdes e
animais proximos da érea de salvamento. Como indicado no Item 7, este cenério néo foi
considerado no relatério de estudo de ruptura hipotética da Barragem do Germano
disponibilizado, sendo, porém recomendado pela Golder a sua atualizagdo parainclusdo deste

cendario.
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4.1.4 Liquefacdo estatica no dique Auxiliar, Baia 3, Sela, Tulipa, Selinha ou Germano

O efeito de liquefacdo estética pode ocorrer tanto na Barragem do Germano como nas demais
estruturas de conten¢@o mencionadas, devido as condicdes estruturai s existentes nas mesmas
(Avaliacao de estabilidade, documento n°® G002400-O-1RI1025_R-02). Esta ocorréncia podera se

dar no talude ou nas fundacfes das barragens em estudo.

Adicionamente, como medida corretiva, pode-se melhorar e/ou ampliar o sistema de drenagem
em tais barragens, de modo areduzir o risco de erosoes e a presenca de grandes reservatérios de
agua que potencializam o tamanho e a cance da onda de ruptura.

Em vista deste cenario, a Equipe de Seguranca da Barragem devera ser acionada para proceder a
ativacdo do procedimento descrito no Item 5 em conformidade com a classificagdo do nivel de

emergéncia a ser atribuida pela Equipe de Seguranca da barragem.

4.1.5 Surgéncias de aguas nos taludes ou erosdo regressiva “piping”’ nas estruturas de
contencéo

A emergéncia considerada resultara das inspecOes de rotina realizadas nas estruturas de

contencdo, sendo também detectada por meio de medic¢des realizadas nos piezémetros

instalados.

O Manual de Operagdes da Barragem do Germano documento n°® G002424-O-1MM001_R-02,
estabel ece trés niveis de importancia a serem considerados, em funcéo das leituras obtidas nos
piezbmetros: Atencdo, Alertae Emergéncia. Conforme aleitura obtida, serafeitauma
comparacao com os niveis sugeridos na Avaliacéo de estabilidade, documento n° G002400-O-
1RI025 R-02. Tais niveis estdo associados a uma diminuicdo no Fator de Seguranca da
estabilidade do talude, sendo apresentados na Tabela4.1 e o nivel da superficie do rejeito para
piezometros instalados em rejeitos dentro do prisma de contencao. Conforme as leituras
registradas, deve-se avisar a Equipe de Seguranga da Barragem para avaliar a situacdo e acionar

os fluxogramas de notificacdo descritos no Item 5.
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Deve-se monitorar 0s niveis piezométricos e pressdes efetivas no prisma de contencdo do
reservatorio de rejeitos mediante leitura dos piezdmetros instalados na barragem, com uma
periodicidade semana e com maior frequéncia em caso de precipitacdo intensa. Para as
barragens de &gua existem critérios tradicionais para os niveis piezométricos a serem
considerados. Atencdo, Alerta e Emergéncia que séo derivados de analises de estabilidade do
tipo “equilibrio limite”. Tais niveis estdo associados a uma diminui¢éo no fator de seguranca da
estabilidade do talude. Esses niveis est&o apresentados na Tabela 4.1 (Fatores de Seguranca
associados aos niveis piezomeétricos).

Tabela4.1: Fatores de Seguranca associados aos hivel's piezométricos*

Niveisde Controle Variacao dos Fator es de Seguranca
Nivel de Atencéo 1,30<FS<l,50
Nivel de Alerta 1,10<FS<1,30

Nivel de Emergéncia FS<1,10

*Deve-se considerar a atualizac&o dos dados desta tabela em fungéo de alteractes na operacéo.

Porém, para as barragens de rej eitos alteadas para montante utilizando o proprio rejeito (o caso
da barragem do Germano e dos diques apoiados parcialmente sobre rejeitos), durante a fase
operacional, existem condi¢des de carga rapida e geracdo de poropressdes nos rejeitos que
podem resultar em tensdes efetivas muito baixas e, potencialmente, em liquefacéo de rejeitos
menos permeaveis. Para estas situagdes devera ser utilizado como “nivel de atengdo”, o nivel
piezométrico no rejeito dentro do “prisma de contengdo”, que corresponda a superficie do rejeito
diretamente acima do ponto de leitura. Além disso, deveréo ser realizadas andlises de
tensdo-deformacdo do “ prisma de contencdo” para definicdo de niveis de alerta e de emergéncia

para esses piezOmetros.

A medida corretiva a ser considerada consiste em diminuir a entrada de dgua no reservatério das
estruturas de contencdo, umavez que este fato terainfluéncia direta sobre 0 aumento dos niveis
freaticos. Adicionalmente, serdo estabel ecidas as condi¢bes paradiminuir o nivel de agua nos
reservatérios destas estruturas atraveés da instal ¢do de sistemas de bombeamento, recirculando a

agua para ajusante das mesmeas.
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Se asituacéo exigir, devera ser iniciada a construcéo de drenos invertidos a jusante, preenchidos
com material drenante recoberto com geotéxtil, e instalagdo de bombas de esgotamento, com a
finalidade de diminuir o nivel fredtico.

Umavez instalada esta situacdo, a Equipe de Seguranca de Barragens devera classificdla quanto
ao nivel de emergéncia para gque os fluxogramas de notificacao respectivos sejam ativados. Estes

fluxogramas estéo apresentados no Item 5 deste PAEBM.

4.1.6 Rompimento ou obstrucdo do sistema de extravasao
A emergéncia considerada consi ste na obstrucdo ou rompimento destas estruturas por
colmatacéo de material do depdsito (lamas ou rejeitos arenosos), provocando o impedimento de

liberagdo da agua excedente (ver ativacdo de emergénciano Item 2).

As medidas corretivas a serem consideradas consistirdo, no caso de obstrugdo, no uso das
maguinas necessarias disponiveis na Unidade Industrial do Germano, conforme listado no
Iltem 8, que incluem retroescavadeiras e caminhfes para o transporte de material removido, se
necessario. Caso ocorra o rompimento da estrutura do sistema de extravasdo, 0 mesmo sera
reconstruido. Como medida imediata a emergéncia, a elevagdo do reservatério da barragem
podera ser deplecionada por meio de bombas de esgotamento, bombeando a agua para a jusante
ou para alguma area no entorno a jusante definida como mais conveniente. Isto tem afinalidade
de conservar a estabilidade dos taludes das barragens, uma vez que poderiam ser desencadeadas
as emergéncias descritas no Item 2. E claro que a nova captacio de égua pelo sistema de
bombeamento e a diversidade de instrumentos de medicdo instalados proporcionardo maior

apoio parareduzir a possibilidade de transbordamento de agua pela barragem.

Simultaneamente, devera ser monitorada a borda livre necesséria para a estrutura de contengao,
como descrito no Item 2, caso contrério a situagcdo de emergéncia poderd ocorrer. Além disso,
deve-se ter informagBes sobre o prognostico de precipitagdo, de acordo com as estacOes
meteorol 6gicas. Esta andlise sera importante, uma vez gque o sistema de extravasao projetado

paraa extravasdo de inundagdes ndo estara operacional.

Instalada esta emergéncia, a Equipe de Seguranca da Barragem devera ser acionada para
proceder a ativacdo do procedimento descrito no Item 5 em conformidade com a classificagdo do

nivel de emergéncia a ser atribuida pela Equipe de Seguranca da barragem.
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4.1.7 Rompimento datubulacdo delamas, rejeitos e/ou agua derecirculacdo

Dependendo dalocalizaggo do rompimento, conforme sua deteccéo e ativacdo descritas no Item
2, as medidas corretivas a serem tomadas consistiréo em acionar as vavulas de interrupcéo
correspondentes em um ponto anterior ao ponto de rompimento da linha, suspendendo assim a
circulacéo por tal linha e fazendo a derivacéo por outralinha. Também sera considerada a

suspensdo do bombeamento a partir das usinas de beneficiamento.

Uma vez suspenso o bombeamento, serd colocado um “by-pass’ com a finalidade de reparar a

tubulagéo e assim continuar o funcionamento normal do bombeamento.

Todas as solucdes possivels serdo levadas em consideracéo e acionadas pela Equipe de
Seguranca da Barragem que proceder a ativacdo do procedimento descrito no Item 5 em
conformidade com a classificacdo do nivel de emergéncia a ser atribuida pela Equipe de
Seguranca da barragem.

4.1.8 Liquefacdo dindmicado reservatorio deregetosdevido aterremoto

A emergéncia sera ativada conforme disposto no Item 2.

A partir da ocorréncia do evento, a Equipe de Seguranca da Barragem devera acionar o

fluxograma de notificac&o apresentado no Item 5 deste PAEBM.

As acdes recomendavei s consistiréo nainspecdo imediatamente apds o término do sismo,
particularmente nas estruturas de contencdo e sistemas de extravasdo, desde que se possam
acessa-1os e tomando-se as precaugdes necessérias. Bem como, verificagdo em tempo real das
leituras piezométricas, e se necessaria, a evacuacao preventiva nas areas de barragens, até que

sgja confirmada e garantida a condi¢éo segura nestas areas.

Sera verificado se os geradores de energia el étrica de reserva estéo em condicdes operacionais,

para o caso de eventuais cortes de energia na mina.

Seréo feitas medi ¢cOes nos piezOmetros e nos acel erdmetros instalados para obter informacdes de
forma répida da abrangéncia do sismo e 0s procediemntos referentes ao nivel de emergéncia
definido pela Equipe de Seguranca da Barragem a ser ativado. Por razfes de seguranca,
recomenda-se que isto sgjafeito de modo remoto, sendo ainformacéo recebida nasalade

controle.



W S ? N° SAMARCO rev. paginan®
_ G()ldel' G002400-0-100095 06 45

Associates

Caso tenham ocorrido instabilizacdos em alguma das estrututras de contencdo ou reservatorio,
sgja de formalocalizada ou de forma generalizada, deve-se proceder conforme descrito
anteriormente. Poderd ocorrer também liquefac&o, sendo que neste caso seriam adotadas as
acOes descritas em item anterior.

Em caso de recalque das estrutuars de contencéo sera considerada a possibilidade de construir
um enchimento de contencdo na area em que a borda livre tenha diminuido, podendo afetar a

borda livre considerada para cada estrutura.

Em caso de desmoronamentos nos taludes ou nos sistemas de extravasao que obstruam a saida
da agua, a &rea devera ser liberada para que funcione corretamente. Esta agdo também se

aplicard aos canais periféricos, os quais deverdo estar operacionais e sem obstrucoes.

Todos os trechos das tubulagdes e canais serdo inspeci onados para detectar possivels impactos
ou vazamentos na tubulagdo que possam ter provocado algum rompimento. Em caso detal

ocorréncia, sera adotado o procedimento estipulado anteriormente.

42 IMPACTOSAMBIENTAISE ACOES CORRETIVAS

A ocorréncia de instabilidade taludes ou rompimento da estrutura de contencao terd associados
impactos ambientais cuja magnitude e abrangéncia estardo condicionadas ao nivel caracteristico
da anomalia/lemergéncia.

A partir do diagndstico e da proposta de acdes corretivas no documento Golder

n°® RT-002_159-515-2282, emitido em Fevereiro de 2016, identificou-se 0s seguintes impactos
ambientais e as respectivas ag0es a serem tomadas conforme:
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Tabela 4.2 — Impactos e agdes corretivas

I mpacto ambiental

Acdo Corretiva

9,5

AlteracOes de morfologia, resultante
de erosdo causada pelo fluxo de
reeitos e materiais carreados pelo
seu escoamento e deposicdo de
rejeitos e outros materiais em cursos
d’ &gua e éreas adjacentes;

Potenciais ateracOes da dinémica de
escoamento e de transporte de
sedimentos dos cursos d'égua
afetados;

Potenciais alteragbes na dindmica
hidrolégica dos cursos d'agua
afetados

Reduzir & concentrag@o de solidos suspensos na &gua nos
corpos hidricos a jusante da barragem até os niveis
anteriores a0 rompimento da barragem, através de agdes
de coleta e bombeamento do escoamento superficial
proveniente da érea da barragem, estabilizacdo da
barragem, construgdo de diques de retencdo de
sedimentos.

Fornecimento a populagdo afetada, e presente no limite da
mancha de inundag&o prevista no Item 7, de &gua potével
por meio de caminh®es “pipa’, bem como transportada em
vagles de trens.

Acdes de reconformagdo de cursos d'dgua e seus
tributérios.

Vegetacdo por semeadura de dreas expostas e/ou erodidas
usando um mix de sementes de espécies de germinacdo
répida.

Dimensionamento de obras de remoc&o dos rejeitos, onde
recomendavel, cujo método dependera da consisténcia e
da condicdo de saturagdo dos rejeitos, dragagem ou
remocao mecanica.

Identificagcdo de locais para disposicdo permanente dos
rejeitos a serem determinados em fungdo da proximidade
da area de remocdo, capacidade volumétrica, estabilidade
geotécnica e geoquimica, resisténcia a erosdo hidraulica e
edlica, recuperagdo paisagistica e grau de manutencdo
necessaria. Essa disposicdo permanente serd sujeita a
licenciamento pel as autoridades competentes.

AlteracOes
quimicas

Alteracbes da qualidade da agua e
dos sedimentos nos corpos d égua
impactados;

Potenciais alteragBes da qualidade de
solo e das aguas subterranea de areas
impactadas,

Potenciais ateraces em processos de
transferéncia  tréfica nas éreas
impactadas,

Potenciais alteragdes de qualidade do
a associado a emissOes fugitivas
provenientes dos rejeitos que ficaram
fora das calhas dos cursos d’ agua

Controle da liberagdo de solidos na fonte.

Programa de amostragem da agua e dos sedimentos em
vérios pontos ao longo do Rio Doce e também na area
costeira adjacente do Oceano Atlantico.

Estudo especial de ecotoxicologia para determinar se a
qualidade da agua ou dos sedimentos na zona costeira
resulta em toxicidade aguda ou crénica para a biota
agudtica.
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Impacto ambiental

Acdo Corretiva

Impactos ao
meio bidtico

Impactos ambientais sobre a flora e
fauna (perda de individuos, das
populagbes vegetais nativas pela
passagem dos rejeitos, ou potencial
distirbio de hébitats, de biomassa,
potencial alteracdo na estrutura das
comunidades faunisticas, entre os
outros)

Demais impactos reais e potenciais

sobre a conservagao da
biodiversidade  (impactos  sobre
habitats  ribeirinhos,  ambientes

lacustres e paludicolas de varzess,
componentes de Alto Vaor para
Conservacdo, entre 0S outros)

Perda de individuos de habitats
aqudticos dulcicolas e habitats
costeiros e marinhos, pela passagem
dos regjeitos e materiais carreados
pelo seu escoamento, potencial
distarbio ou perda de habitats
Potencial diminuicédo da
produtividade e
fitoplancténica.

biomassa

O controle da liberagdo de sdlidos na fonte para se
reestabel ecer as condi¢des dos habitats aquéticos afetados,
favorecendo a recuperacdo de habitats utilizados por
espécies bentdnicas.

Instalagdo de estruturas no interior dos corregos para
reduzir a velocidade da &gua, estabilizacdo das margens
utilizando procedimentos de revegetacéo por semeadura e
lancamento de enrocamento e grandes fragmentos de
madeira (troncos e tocos) para fornecer um habitat seguro.
Construcdo de sequéncias de run-riffle-pool e remogdo de
detritos acumulados em locais onde tem afetado a
conectividade dos coOrregos €ou interferindo no
deslocamento dos peixes.
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5. SECAOV - FLUXOGRAMA E PROCEDIMENTO DE NOTIFICACAO

51 ORGANOGRAMA DA EQUIPE DE EMERGENCIA

A Equipe de Emergénciafoi configurada e organizada de acordo com esgquemaindicado na

Figura 5.1, estabelecendo um organograma temporal para emergéncias que otimiza o fluxo de

comunicacdo e melhora os tempos de resposta para cada uma das emergéncias classificadas.

[ SAMARCO-2]

ORGANOGRAMA DA EQUIPE DE ATENDIMENTO A EMERGENCIAS

COMITE DE
GERENCIAMENTO
DE EMERGENCIA

—— — — — — T

| EMPREENDEDOR '—

COORDENADCOR DO
PAEBM

PREFEITURA

DEFESA CIVIL

ORGAOQS
AMBIENTAIS

ORGAQS DE

SAUDE

EQUIPE DE SEGURANCA DA BARRAGEM:

EQUIPE DE EQUIPE DE
GEOTECNIA MONITORAMENTO

GRUPO DE
OPERACAO,
MANUTENGAO E
OBRAS

I

(GRUPO DE ASSESSORIA

- Assessoria de Relagdes

Institucionais

- Assessoria de
Comunicacao

- Assessoria Técnica do
ITRB

- Assessoria de Meio
Arrbiente

Kﬁssessoria Juridica /

[ GRUPQ EXECUTIVO }

GRUPQ DE APOIO

-

- Equipe de Geotecnia

- Grupe de Operacao,

- Subgrupo de Reparos de

. Emergéncia

- Equipe de

Monitoramento - Subgrupo de Combate e
Salvamento

)
‘\

,/

Ianutengdo e Obras

- Grupo Seguranga e Meio
Ambiente

Figura 5.1 - Organograma da Equipe de Emergéncia da Samarco.
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Ressalte-se que a Equipe de Seguranca da Barragem serd composta por representantes das

Equipes de Geotecnia, de Monitoramento e do Grupo de operagéo, manutencéo e obras.

52 FLUXO DE COMUNICACAO INTERNO

Qualquer integrante do quadro de pessoa €/ou visitante a Unidade industrial do Germano pode
detectar anormalidade/incidente nas estruturas de contengdo e nos reservatorios constituintes do
Sistema de disposicdo de rejeitos de Germano, e umavez detectados, devem ser reportados
imediatamente a Equipe de Seguranca da Barragem. Esta equipe avaliara se esta situacéo
corresponde a uma emergéncia ou se é possivel reparar a anormalidade e encerré-la sem
necessidade de ativacdo deste PAEBM. Esta deteccéo podera ocorrer, também, durante a
realizacéo de inspecdes regul ares de seguranca ou de rotina quando séo executados 0s
procedimentos de acompanhamento e de monitoramento dos instrumentos instalados na
barragem e nos diques, considerados os niveis de atencdo, alerta e emergéncia definidos nas
respectivas cartas de risco.

A partir da confirmacéo da emergéncia pela Equipe de Seguranca da Barragem, o Coor denador
de PAEBM seré& acionado, o qual avaliara a emergénciajunto com esta Equipe, e definirao

nivel da mesma, podendo ser Nivel 1, Nivel 2 ou Nivel 3.

De acordo com Portaria 526/2013 do DNPM, o Coordenador do PAEBM é definido como o
agente, designado pelo Empreendedor, responsavel por ativar e coordenar as agOes descritas no
PAEBM, devendo estar disponivel paraatuar prontamente nas situagcdes de emergéncia da

barragem.

No caso de ocorréncia de emergéncia de Nivel 1, o Empreendedor serainformado, bem como
sera ativado a Equipe de Seguranca da Barragem, os quais providenciardo as agoes corretivas a

serem implementadas e verificardo os procedimentos necessarios pararedlizar tais tarefas.

Podera ser requerido o suporte de equipamentos e de materais, cuja listagem minima se encontra
apresentada no Item 8. Se necessario, especialistas externos poderdo ser consultados.



N° SAMARCO rev. paginan®

=
~~SAMARCO - =33 € A\a Golder G002400-0-100095 06 50
o/ Associates

Devera ser enviado ao DNPM um resumo da emergéncia elaborado no modelo de relatério de
Inspecdo Especial, 0 maistardar um dia apos avisita. O Empreendedor continuara arealizar as
inspecdes especials até que a Equipe de Seguranca da Barragem defina se a emergéncia foi
controlada ou eliminada. Em caso afirmativo, seréo elaboradas a Declar agao de Encerramento
da Emergéncia e o Relatorio Final de I nspecdo de Seguranca, que deverdo ser apresentados

a0 DNPM em um prazo de 30 dias. Se aresposta for negativa, passa-se ao Nivel 2.

Para o Nivel 2 de emergéncia, além do disposto no nivel anterior, sera ativada também a
Seguranca Empresarial, a Brigada Tética de Resgate e os Grupos de Comunicacao e Juridicos,
0S quais controlardo 0s movimentos das pessoas e veicul 0s, organizardo o transito, daréo apoio
para as areas isoladas e colocardo a disposi¢éo os EPIs e EPCs (Equipamentos de Protecdo
Individual e Equipamentos de Protecéo Coletiva) de acordo com as necessidades que venham a

surgir durante o atendimento a situacéo de emergéncia.

A Defesa Civil e as Prefeituras seréo notificadas, as quais estabelecerdo o estado de preparacéo

para executar eventuai s agoes.

Tal como no caso anterior, sera feito um acompanhamento das acdes de remediacdo adotadas, a
partir do qual se concluira se aemergénciafoi controlada ou eliminada. Em caso afirmativo,
serdo elaboradas uma Declar acdo de Encerramento da Emergéncia e o Relatorio Final de

I nspecado de Seguranca, que deverdo ser apresentados ao DNPM em um prazo de 30 dias. Sea
respostafor negativa, passa-se ao Nivel 3.

Se aemergénciando foi controlada nem extintano Nivel 1 nem no Nivel 2, sera ativado o Nivel
3. Neste nivel, além do anteriormente descrito, sera dado um aerta a populagéo da area de
salvamento com o auxilio da Brigada Tética e de Resgate. Ser&o acionados e notificados todos
0s Orgaos descritos no Nivel 2, de modo que cumpram suas respectivas fungoes.

Além disso, deverdo ser elaboradas a Declaracdo de Encerramento da Emergénciaeo
Relatério Final de Inspecéo de Seguranca, que deverdo ser apresentados ao DNPM em um
prazo de 30 dias.

O fluxo de comunicagdo na Samarco em caso de uma emergéncia € apresentado no fluxograma
daFigura5.2.
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53 PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA SAMARCO

Para as emergéncia classificadas como NE-2 e NE-3, os procedimentos de monitoramento e de
notificacdo, bem como as agbes previstas no Procedimento de Emergéncia da Samarco

(Anexo X) deverdo ser somados as notificactes e as agdes definidas neste PAEBM, para &rea da
Samarco e paraa ZAS (Zonas de autossalvamento). A ativacdo deste sistema de alerta também
sera de responsabilidade da Equipe de Seguranca da Barragem e do Coordenador do PAEBM.
As sirenes fixas devem emitir além do alarme sonoro, uma comunicacdo de voz clara e objetiva,
comunicando o aerta. E importante ressaltar que este sistema deveraindicar no painel de
controle localizado na sala de monitoramento da Unidade industrial de Germano, seus pontos de
possiveis falhas. A Samarco informa que as sirenes sdo dotadas de um sistema de automagéo que
monitora continuamente o link de comunicagao e emite alarmes em caso de anomalia (faltade
energia elétrica, arrombamento, etc) ou falha de comunicac&o, permitindo uma acéo corretiva
imediata e assertiva

No caso de emergéncias classificadas como Nivel 2 (NE-2) sera anunciado através da Faixa4 do
radio o alerta padréo “preventivo” com os seguintes dizeres. "ALERTA PREVENTIVO
CONFIRMADO - EVACUAR A AREA DA BARRAGEM, DESLOCAR PARA O PONTO DE
ENCONTRO MAS PROXIMO”.

Para emergéncia Nivel 3 (NE-3), o alerta padréo a ser anunciado através da Faixa 4 do radio
seré& "ALERTA DE EMERGENCIA: EVACUAR IMEDIATAMENTE A AREA DA
BARRAGEM E COMUNIDADES, DESLOCAR PARA O PONTO DE ENCONTRO".

No caso de indisponibilidade no sistema de sirenes fixas, serdo disponibilizadas as sirenes
moveis, instaladas em caminhonetes, que uma vez acionadas deverdo percorrer oslocais
previamente estabel ecidos. O acionamento das caminhonetes serd através do aviso padréo de

emergénciavia Faixa 4 do rédio.:

As disponibilizagdo das caminhonetes poderdo ser também solicitadas pela Defesa Civil

municipal.
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54 SIMULADOS-DISCUSSAO E RECOMENDACOES

Os simulados se caracterizam como exercicios praticos que implicam na mobilizacdo de recursos
e pessoas paraavaliar, em tempo real, 0 processo a que se propde testar. Objetiva, entre outros
aspectos, avaliar as agOes realizadas, os recursos empreendidos e promover a capacitagdo e
treinamento das equipes para enfrentar adequadamente uma situagéo de emergéncia.

A importancia dos simulados externos esta na preparacao das comunidades parareduzir perdas e
minimizar o sofrimento humano em virtude dos desastres. A organizac&o desses exercicios
depende da qualidade das rel ages entre as agéncias de prevencéo e resposta entre si, com as
comunidades e da propria organizagcao comunitaria. Estas relagdes precisam ser construidas ao
longo do processo de elaboracdo do Plano de Emergéncia Externo e deve interagir com as
empresas atraves do Plano de Relacionamento ou de seu Projeto de Comunicagéo de Risco.
Existem vérios tipos de exercicios simulados, como simulados de comunicacdo, testes de
equipamentos, testes especificos sobre procedimentos do Plano, simulados de mesa e simulados
de evasdo, nos quais se mobilizam o publico alvo no todo (o conjunto de uma determinada
populacéo) ou em parte (apenas os monitores). O Simulado esta em estreita conexao com o
Plano de Emergéncia. Sempre que envolver pessoas, todos 0s cuidados necessarios precisam ser
tomados para que o exercicio simulado sgja preparado de forma aresguardar a seguranca dos
Seus participantes.

A guestdo dos Planos de Emergéncia Externos no Brasil ainda necessita de melhor definicéo
guanto a matriz de responsabilidades. Em paises sujeitos a desastres naturais ampliados os
Planos Externos sdo de responsabilidade da autoridade publica. Como consequéncia, os Planos
de Emergéncia do empreendedor dialogam com Planos Externos conduzidos pela autoridade
publica. No caso brasileiro nem todos 0s municipios possuem defesas civis municipais

aparel hadas e tecnicamente aptas a el aborar Planos de Emergéncia para desastres industriais que
atinjam a populagdo do entorno. Portanto, a parceria do poder publico com as empresas, bem
COmo 0 apoio das empresas ao processo de elaboragao do plano se mostra necessario,
ressalvando os limites das atribui¢cOes de cada parceiro perante alegislacéo, ou sgja, aindustria
deve cooperar e prestar todo apoio ao seu alcance ao poder publico, mas sem usurpar suas
atribuicdes.
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A preparacao do simulado externo, integrada a outras agdes ou programas locais, deve se
efetivar como um dispositivo parafomentar ou intensificar a articulagéo entre diferentes atores
sociais e aformagdo de redes de protecéo. Para construir 0 exercicio € necessrio, em primeiro
lugar, que exista um plano a ser testado. A partir dai € necessario que exista certa comunicagéo e
articulagéo entre agéncias, comunidade e, possivelmente, outros setores governamentais e néo
governamentais. O Plano de Emergéncia é uma“Acdo Coletiva’ e um Simulado testaa
capacidade de promover esforgos conjuntos.

E importante que os exercicios simulados sejam realizados periodicamente com o objetivo de
atualizar erevisar planos e funcgdes. O desafio € conduzir processos e rel agdes que se mantenham
apos arealizacdo dos exercicios simulados e sejam efetivos em situagOes reais de emergéncia.
Assim sendo, a comunicagdo narede, arevisao das funcdes e tarefas, recursos e objetivos,
precisam ser permanentemente revisadas e atualizadas.

Cada exercicio ssimulado deve ter um Plano de Acéo, no qual estejam colocados os seguintes
itens:

Cenario de Emergéncia a ser testado.

Objetivos do Exercicio.

M etodol ogia de Execucéo, ou sgja, o tipo de simulado que iratestar o cenario proposto.
Recursos Necessarios

Plangamento

Equipes Envolvidas

Cronograma de Eventos

Avaliacéo

Bibliografia, buscando sempre que possivel referenciar as agbes com experiéncias

© 0o N o o b~ W DN

anteriores ou protocol os, disseminando as informagdes pel as equipes.

O fortalecimento das competéncias locais por meio de atividades de preparagdo para os desastres
€ uma das prioridades ressaltadas no Marco de Acéo de Hyogo da Estratégia Internacional para
Reducéo de Desastres (EIRD, 2005/2011). Fundamenta-se ha evidéncia de que a reducéo dos
impactos dos desastres depende de promover comunidades mais preparadas.
S80 organizacOes relevantes para participar do simulado:

a. COMPDEC, NUPDEC,;

b. Corpo de Bombeiros Militar;

c. PoliciaCivil e PoliciaMilitar;
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d. Secretariade Salde;

e. Guardas Municipais;

f. SAMU;

g. Liderangas comunité&rias locais (lideres de associagbes comunitérias, lideres
religiosos, entre outros);

h. Empresas, ONGs, instituicfes locais.
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6. SECAO VI - RESPONSABILIDADES GERAIS DO PAEBM

6.1 DESCRICAO DE RESPONSABILIDADES DA EQUIPE DE EMERGENCIA

A Tabela 6.1 apresenta a descricdo das responsabilidades perante uma emergéncia dos

integrantes da Equipe de Emergéncia da Samarco.

Tabela 6.1 - Responsabilidades da Equipe de Emergéncia

Cargo Funcao/Responsavel

Responsabilidades

Representante legal

EMPREENDEDOR da SAMARCO

Providenciar a elaboragdo do PAEBM da barragem,
incluindo o estudo de cenérios e respectivo(s) mapa(s) de
cenario(s);

Disponibilizar  informagdes, de ordem técnica,
necessarias para que a Defesa Civil promova
treinamentos e simulagdes de situacBes de emergéncia,
em conjunto com as prefeituras e demais instituicbes
indicadas pelo governo municipal, devendo manter
registros destas atividades Volume V do Plano de
Seguranca de Barragens (PSB), além de estar disponivel
para eventual atuacdo em conjunto com 0s Orgdos
citados, quando solicitado formal mente;

Promover treinamentos internos acerca do PAEBM,
envolvendo a equipe de seguranca da barragem e os
demais empregados do empreendi mento, devendo manter
registros destas atividades no Volume V do PSB;
Designar formamente um coordenador do PAEBM e seu
substituto para coordenar as aces descritas no PAEBM;
Possuir equipe de seguranca da barragem capaz de
detectar, avaliar e classificar as situagdes de emergéncia
em potencial, de acordo com os Niveis de Emergéncia;
Declarar o inicio de uma situacdo de emergéncia e
executar as agles descritas no PAEBM;

Executar as agbes previstas no fluxograma de notificacao;
Alertar a populacdo potencialmente afetada na zona de
autossalvamento (ZAS);

Notificar a Defesa Civil estadual, municipal e nacional,
a(s) Prefeitura(s), orgdos ambientais, orgdos de salude
municipais e o0 DNPM em caso de situacdo de
emergéncia;

Emitir declaracdo de encerramento da emergéncia;
Providenciar a elaboracdo do relatério de encerramento
de eventos de emergéncia, conforme art. 19, com a
ciéncia do responsavel legal da barragem, da(s)
Prefeitura(s) e das Defesas Civis nacional, dos estados e
muni cipios afetados.
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Cargo Funcao/Responsavel Responsabilidades

As principais atribui¢cdes do Coordenador do PAEBM s3o:

- Ter pleno conhecimento do conteido do PAEBM,
nomeadamente do fluxo de notificactes;

- Assegurar a divulgagcdo do PAEBM e o0 seu
conhecimento por parte de todos os participantes,

- Orientar, acompanhar e dar suporte no desenvolvimento
dos procedimentos operacionais do PAEBM;

- Avdliar, em conjunto com a Equipe de seguranca da
barragem, a gravidade das situacbes de emergéncia
identificada;

- Acompanhar o andamento das acles realizadas, frente a
situagdo de emergéncia, e verificar se os procedimentos
necessarios foram seguidos;

- Executar as notificagdes previstas no Fluxograma de
Notificacdo;

- Elaborar, junto com a Equipe de seguranca da barragem,
a Declarac8o de Encerramento da Emergéncia;

- Acionar os integrantes do Comité de Gerenciamento de
Emergéncia, em caso de um evento extremo que possa
resultar na ruptura da barragem;

- Oficidlizar a emergéncia tanto no ambito da empresa
como no &mbito externo;

- Ativar as assessorias para atuacdo cada qual na sua esfera

e abrangéncia;
Lider da Equipe de - Avdliar a gravidade e classificar o nivel da emergéncia,
COORDENADOR Seguranca da com o suporte dos grupos do Comité de Gerenciamento
DO PAEBM Barragem de Emergéncia;

- Deflagrar evasdo interna, quando necessdrio. E
importante ressaltar que a evasdo externa, para além da
ZAS, é de responsabilidade do 6rgao publico com a
funcdo de defesa civil;

- Autorizar blogueio das vias e saidas de veiculos da area
da barragem;

- Manter contato com dos grupos do Comité de
Gerenciamento de Emergéncia, informando e sendo
informado sobre a evolugdo da ocorréncia;

- Manter contatos em nivel instituciona com o 6rgdo
publico com fungdo de Defesa Civil municipal e, se
necessario, com outros orgaos publicos e empresas de
servicos como CEMIG;

- Garantir a disponibilidade dos recursos necess&rios ao
atendimento da situagdo adversa, inclusive aqueles para
realizacdo de primeiros socorros as eventuais vitimas;

- Intervir, quando necessario, nas medidas tomadas para
controle e eliminagéo / mitigacdo da emergéncia;

- Preencher o Formulério de Declaracdo de Inicio da
Situacdo de Emergéncia e Formul&rio de Declaracdo de
Encerramento da Situacdo de Emergéncia, quando esta
for estabelecida. Estes formulérios sdo apresentados no
Anexo V. Além disto, encerrada a sSituacdo de
emergéncia o Coordenador do PAEBM devera elaborar o
Relatério de Encerramento do Evento de Emergéncia.
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Cargo

Funcao/Responsavel

Responsabilidades

EQUIPE DE
GEOTECNIA

Cesar Alves

- Auxiliar naidentificacdo do nivel de emergéncia;

- Detalhar os procedimentos corretivos;

- Investigar as causas das anomalias/incidentes;

- Prestar assisténcia técnica ao Grupo de Operagao,
manutencdo e obras na execucdo das acles corretivas,

- Verificagcdo dos dados de monitoramento e dos resultados
das inspegdes de rotina e de seguranga;

- ldentificar situacdes de pré-ruptura e de emergéncia.

EQUIPE DE
MONITORAMENTO

Samuel Carneiro

- Coleta, compilacdo, interpretacdo das leituras e dos dados
de monitoramento dos instrumentos instalados nas
estruturas de contencgéo de rejeitos, agua e sedimentos;

- Realizagdo de inspecdes de rotina e de seguranca;
- Emissdo de relatorios de monitoramento.

ASSESSORIA DE
RELAGOES
INSTITUCIONAIS

Rodolpho Samorini
Filho

A eEsta assessoria cabe a Geréncia de Relactes
Socioingtitucionais, que devera orientar a Coordenacéo Geraldo
PAEBM, ou mesmo representar a Samarco em eventos de grande
magnitude, que exijam acdes/contatos diplométicos de alto nivel
com autoridades publicas do municipio, estado e/ou federacéo.

ASSESSORIA DE
COMUNICAGAO

Rosangela
Larentina dos
Santos Coelho

A Geréncia Geral de Comunicagao e Desenvolvimento
Socioingtitucional - GGCS sera responsavel pela Assessoria de
Comunicacdo que deve assessorar a empresa (em toda a sua
extensdo) nos aspectos de comunicagdo ingtitucional, além de
promover entrevistas e coletivas relativas ao evento, atender as
demandas da imprensa e elaborar comunicado para a comunidade
sobre 0 evento. Compete a esta assessoria promover a articulacéo
com os diversos veiculos da midia e também orientar a
Coordenacdo Geral PAEBM no sentido de antecipar a divulgacéo
de noticias corretas, que retratem de forma fidedigna a realidade
dos fatos, visando preservar aimagem e a credibilidade da
Samarco, bem como evitar a veiculagdo de informactes
contraditorias, incoerentes ou alarmistas. As principais atribuicoes
da Assessoria de Comunicagdo sdo:

- Participar, através de seu representante, das reunides

periédicas com o Coordenador do PAEBM;

- Acompanhar permanentemente as operagdes em curso
junto a Coordenacdo Geral PAEBM, de forma a manter-se
atualizado para emitir notas oficiais periodicamente;

- Assessorar e orientar a empresa (em toda a sua extensdo)
nos aspectos de comunicaggo institucional;

- Notificar a Defesa Civil Estadual, Municipal e Nacional,
a(s) Prefeitura(s) e 0 DNPM em caso de situacdo de
emergéncia, mediante delegacdo do Empreendedor;

- Manter contato com as entidades de seguranca publica,
bombeiros, defesa civil, etc. para o atendimento a
emergéncia, mediante acordo prévio estabelecido com os
mesmos,

- Manter a equipe de comunicac8o preparada, bem como
meios de comunicagdo adequados, para atender as
emergéncias;

- Orientar a Coordenacdo Geral sobre os procedimentos a
serem adotados quando da realizac8o de entrevistas para
as midias (ou imprensa);
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- Programar e organizar entrevistas coletivas e outras
formas de atendimento as midias;

- Elaborar e propor a aplicagdo de um programa de
treinamento especifico de entrevistas para 0 correto
posicionamento dos integrantes do Plano (PAEBM) que
terdo contato com as midias e outros representantes
externos;

Assegurar que haja uma pessoa com a fungdo de porta-voz oficial
da SAMARCO Samarco e que €ela receba treinamento especifico
paralidar com as comunicacdes externas.

- Esta assessoria deve ser exercida pelos integrantes do
ITRB (Independent Talings Review Board) ou por um
representante deste grupo. Caberd ao ITRB prestar

ASSESSORIA assessoria técnica no plangjamento das ag6es corretivas

TECNICA DO ITRB e/ou definicdo de acBes para a estabilizagdo da barragem,

cenérios de pré e pos ruptura.A assessoria do ITRB, cabe

orientar a Coordenacdo Geral, quanto aos quesitos
técnicos referentes as as estruturas da Samarco.

- Compete a esta assessoria orientar e auxiliar a
Coordenacdo Geral do Planodo PAEBM, nas questfes
relacionadas com a adog¢do de procedimentos
emergenciais de reposta que possam limitar ou minimizar
0s possiveis impactos a0 meio ambiente gerados pela
ocorréncia de eventos indesgjados contemplados neste

ASSESSORIA DE Marcio Isaias PlanoPAEBM. Esta assessoria também auxiliara ou
MEIO AMBIENTE Perdigdo M endes mesmo representara a Coordenagdo Geral do PAEBM
junto aos 6rgdos ambientais competentes, informando os
fatos ocorridos e providéncias adotadas, esclarecendo
outras questbes relevantes relacionadas com as
intervencBes em curso, ou mesmo atendendo solicitacOes
e/lou exigéncias técnicas, eventualmente feitas pelas
autoridades ambientais

A atribuicéo da Assessoria Juridica € o de assessorar a empresa
(em toda a sua extensdo) nos assuntos juridicos relativos ao
evento. O Assessor Juridico deve centralizar, responder
notificagdes e comentar informes externos. Portanto, no &mbito
deste plano, cabe a assessoria juridica orientar a Coordenacéo
Geral do PAEBM sobre as implicacdes legai s rel acionadas tanto
com a tomada de decisdes em emergéncias, como também sobre
as responsabilidades da Samarco em eventos que causem ou
possam causar lesdes pessoais em empregados, prestadores de
servicos e/ou publico externo; a necessidade de remocao e
ASSESSORIA Luis Alberto Silva atendimento as comunidades; impactos ao meio ambiente e danos
JURIDICA Aguiar aos bens publicos e ao patriménio privado.
As principais atribuicdes da Assessoria Juridica sdo:
- Participar, através de seu representante, das reunides
periodicas com o Coordenador do PAEBM;

- Auxiliar o Coordenador do PAEBM na oficializacdo da
emergéncia no ambito da empresa e aos 06rgdos
interessados, incluindo os 6rgaos publicos que atuardo
durante a mitigacdo da situacéo de emergéncia e também
os orgdos reguladores e fiscalizadores do setor de
mineracao;

- Assessorar o Empreendedor bem como o Coordenador do
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Cargo

Funcao/Responsavel

Responsabilidades

PAEBM nos assuntos juridicos relativos ao evento e
guanto aos aspectos legais e de vulnerabilidade da
SAMARCO Samarco relacionados a dSituacBes de
emergéncia;

Assessorar  as geréncias no relacionamento com
representantes da comunidade e agentes externos
envolvidos;

Centralizar o recebimento e responder notificacOes
externas e informes de cunho juridico;

Contribuir na elaboracdo de documentos a ser
encaminhados aos orgaos reguladores e fiscalizadores do
setor de mineragcdo;Manter a equipe juridica preparada
para atender as demandas ligadas aos cenédrios de
emergéncia, conforme definido nos procedimentos
técnicos por ela estabel ecidos;

Colaborar na elaboracdo de relatérios sobre o
incidente/acidente.

GRUPO DE
OPERACAO,
MANUTENCAO E
OBRAS

Alexandre
Goncalves Santos

Este grupo deve ser integrado por técnicos e engenheiros
familiarizados com a operacdo e rotina da estrutura (barragem ou
outro sistema— Ex. Adutora de Rejeito), tendo as atribuicdes de:

Repassar as informagdes para o Coordenador do Grupo
PAEBM ou diretamente ao Coordenador Gerd,
dependendo do grau de necessidade;

Identificar situacBes de pré-ruptura e de emergéncia;

Se confirmada uma situacdo de emergéncia, auxiliar o
Grupo de Atuacdo Direta em todas asCoordenar as agOes
pertinentes para O reparo nas estruturas e ou
equipamentos avariados, dentro dos padrfes de seguranca
requeridos em cada situagéo;

Aplicar as rotinas preventivas de inspecdo das barragens
de rgjeito e de &gua e dos diques auxiliares, depdsitos e
pontos de lancamento de rejeito, pilhas e depdsitos de
estéril, encostas e taludes de corte e de aterro adjacentes
aos reservatorios;

Realizar leituras de instrumentaco de barragens, diques,
depdsitos e pilhas;

Manter atualizado um cadastro de fornecedores de
recursos complementares da Samarco e externos, a nivel
local e regional, contemplando as formas de solicitacdo e
demai's necessidades para a disponibilizacdo dos mesmos;
Participar de investigacbes e avaliagdes voltadas a
identificac&o das causas geradoras do evento ocorrido;
Manter um arquivo de registro de ocorréncias
devidamente atualizado;

Participar de treinamentos.
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Cargo

Funcao/Responsavel

Responsabilidades

GRUPO DE
SEGURANCA E
MEIO AMBIENTE

Alvaro José Ribeiro
Pereira/Jodo Batista
SoaresFilho

Este grupo é composto por técnicos e engenheiros da area
de seguranca e meio ambiente tendo como atribuicdes:

Repassar as informagBes para o Coordenador do
PAEBM, dependendo do grau de necessidade;
Comunicar, imediatamente apos a confirmagdo, a
ocorréncia da emergéncia aos Orgdos Ambientais;
Acionar, caso necessario, os Orgdos Ambientais;
Identificar os riscos ambientais e das comunidades
decorrentes da emergéncia, bem como promover as agoes
de protecéo;

Garantir o monitoramento ambiental das éreas afetadas;
Providenciar avaliagdo de danos a flora e fauna, visando
sua recuperacdo e reabilitacdo;

Participar dainvestigacéo e andlise do acidente;

Participar de treinamentos.

SUBGRUPO DE
REPAROS DE
EMERGENCIA

Thiago Guimar aes
Coelho/ Romulo
Monteiro Bastos

O Subgrupo de Reparos de Emergéncia € formado pelos
integrantes das equipes de Manutencdo de Sistemas e
Infraestrutura Operacional, sob a coordenacdo do Grupo de
Operacdo, Manutencao e Obras, sendo suas principais atribui ¢oes:

Avaliar os danos identificados e estabelecer estratégia
para executar 0 reparo;

Executar as acles de resposta ao diagndéstico dos reparos
NECessarios;

Caso necess@rio, providenciar desligamento da rede
elétrica e efetuar reparos necessarios,

Providenciar energia e iluminacdo, se necessario, nos
pontos de apoio e abrigos improvisados;

Tomar providéncias necessarias a0 atendimento do
sistema de 4gua e esgoto, sendo que, em caso de
necessidade, deve-se providenciar ligagdo provisoria em
abrigos;

Seguir os procedimentos descritos para as acfes em
situacdes de pré e pés-ruptura;

Participar dos programas de treinamento

SUBGRUPO DE
COMBATEE
SALVAMENTO

Alvaro José Ribeiro
Pereira/Claudio
Gianordoli Teixeira

Integram este Subgrupo as equipes internas (Salde & Seguranca
do Trabalho, Brigada de Emergéncia da Samarco e Assisténcia
Social) e érgéos externos (Anexo V) que possuem aptidéo para
atuarem em situacOes de emergéncia. Serdo atribuicles deste
subgrupo:

Articular-se com o Subgrupo de Reparos e Emergéncia
para auxiliar nas medidas de agdo-reagdo em uma
situacdo de emergéncia;

Colocar de sobreaviso os 6rgdos de apoio técnico do
Municipio e, se necessario, do Estado;

Aucxiliar, se necessario, os trabalhos de evacuagdo da area
derisco;

Isolamento e sinalizagdo da area da emergéncia;

Participar dos programas de treinamento
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Ressalte-se que a Equipe de Seguranca da Barragem serd composta por representantes dos

grupos de Geotecnia, de Operacéo, manutencdo e obras e de Segurancae Meio Ambiente a

serem nomeados pelo Coordenador do PAEBM.

As responsabilidades referentes a notificagdo, a evacuagao e o encerramento encontram-se
identificadas nos Fluxos de Notificagdo de cada Nivel de Emergéncia, apresentados no Item 8.
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7. SECAO VII - ANALISE DO ESTUDO DE CENARIOS

7.1 INTRODUCAO

Este item apresenta a analise de cenérios hipotéticos de ruptura das estruturas de contencdo que
compdem o Sistema de disposi¢do de rejeitos do Germano: Diques Auxiliar, Baia 3, da Sela,
Tulipa, Selinha e Barragem do Germano) e consequente inundacdo da &rea de jusante.

Dentro deste contexto, a Samarco realizou um estudo de ruptura hipotética - “Dam Break”
(Estudo de cenérios pos-ruptura da Barragem do Fundao, G002400-O-1RT076_R-02, Pimenta
de Avila, Janeiro 2016) para determinar a &rea afetada ndo somente no caso de uma ruptura das
estruturas supracitadas, mas paratodo o Complexo de Germano, onde foram consideradas para
os estudos hidrol 6gicos e hidraulicos associados a ruptura hipotética todas as estruturas de
disposicdo de rejeitos integrantes da Unidade Industrial de Germano, localizadas em

Mariana-M G, pés-ruptura da Barragem do Fund&o ocorrida no dia 05 de novembro de 2015.

Em relagdo aos estudos de rupturas hipotéticas fornecidos pela Samarco, a Golder identificou
algumas questdes que podem vir ainterferir na definicéo de manchas de inundagéo, afetando a

area de abrangéncia das acfes emergenciais descritas nesse PAEBM, a saber:

a. O estudo de ruptura hipotética considerou “base topografica menos precisa’
(Avila, 2016) gerada imediatamente apds o evento de ruptura da Barragem de
Fund&o, com o leito do talvegue assoreado pelos rejeitos depositados;
b. N&o existe cenario que considera o rompimento do empilhamento da Cava do
Germano, com ruptura em cascata da Barragem do Germano e da Barragem
Santarém;
c. O estudo realizado néo considera a liquefagdo (estética ou dinamica) como modo
de falha naformacé&o do hidrograma efluente de ruptura.
Além disso, aandlise e 0 desenvolvimento do cenério critico para defini¢do de mancha de
inundag&o e sua abrangéncia em extensdo ndo considerou a probabilidade de ocorréncia de cada
cenario de ruptura. Esse tipo de andlise combinada da probabilidade da ocorréncia do evento e
da magnitude de suas consegquéncias € uma tendéncia crescente internacional e estainserida, por
exemplo, em legislacdo da Provincia de British Columbia do Canada e nalegislagdo européia
(ref: MTWR BREF, 2009) para planos de acéo emergencia de rompimento de barragens da
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mineracdo. Essa abordagem permitiria, por exemplo, definir se o cenario critico incluiria ou néo
aruptura em cascata do empilhamento drenado da Cava do Germano, a Barragem do Germano,

aBarragem do Santarém e UHE Candonga.

A Golder recomenda, portanto uma revisdo nos estudos de “Dam Break” com a atualizagdo da
base topografica e ainclusdo de andlise probabilistica de cenérios que avaliem as rupturas em
cascata desde o Empilhamento da Cava do Germano até a barragem da UHE Candonga. E
também recomendével que o modelo de propagacdo seja realizado com pardmetros reol 6gicos de
fluxo ndo-Newtoniano dos rejeitos obtidos a partir de retroandlise do evento de ruptura da

Barragem do Fund&o em 5 de novembro de 2015.

72  DESCRICAO DA AREA A JUSANTE

A caracterizagdo da érea ajusante da propriedade da Samarco € de particular interesse para o
mapeamento das popul agdes, benfeitorias publicas e recursos ambientai s potenciais de serem
atingidos no caso de uma eventual ruptura. De acordo com o estudo de ruptura hipotética (“Dam
Break”) realizado pela Pimenta de Avila em janeiro de 2016, a érea a jusante, delimitada para o
desenvolvimento do Estudo de Cenérios pds-rompimento da Barragem do Fundao, foi definida
entre a secdo da Barragem Santarém e o reservatdrio da UHE Risoleta Neves (UHE Candonga),

percorrendo 0s seguintes cursos de agua:

a. Corrego Santarém;

b. Rio Gualaxo do Norte;

c. Riodo Carmo;

d. RioDoce.
A Figura7.1 apresenta o diagrama representativo da area a jusante da Barragem do Santarém,
delimitada para o desenvolvimento do estudo de cenérios (“ Dam Break™) apds a ocorrénciada
ruptura da Barragem do Fundé&o.
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Figura 7.1 — Diagrama representativo da érea a jusante da propriedade da Samarco até a UHE de
Candonga (Avila, 2016).

Ao longo do trecho considerado para a propagacéo da onda proveniente da ruptura hipotética das
estruturas de contencdo de rejeitos remanescentes do Complexo do Germano € possivel observar

diferentes municipios e distritos, sendo eles:

a Mariana
i. Distrito Bento Rodrigues (aprox. 3,7km)
ii. Distrito Camargos (aprox. 5 km).
iii. Distrito Ponte do Gama (aprox. 28 km)
iv. Distrito Paracatu de Cima (aprox. 41 km)
v. Distrito Paracatu de Baixo (aprox. 41 km)
vi. Distrito Borba (aprox. 45,9 km)
vii. Distrito Campinas (aprox. 45,9 km)
viii. Distrito Pedras (aprox. 47,8 km)
ix. Distrito Aguas Claras (aprox. 50,2 km)
x. Digtrito Claudio Manoel (aprox. 53,9 km)
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b. BarralLonga (aprox. aprox. 78km)
xi. Distrito Barretos (aprox. 55,9 km)
xii. Distrito Gesteira (aprox. 63 km)
xiii.  Santa Cruz do Escalvado (aprox. 108 km)
xiv. Rio Doce (aprox. 108,6 km)

7.3  ANALISE DOS ESTUDOS DE RUPTURA HIPOTETICA (“*DAM BREAK”)

Como hipdteses do estudo de “Dam Break” fornecido pela Samarco, foram levantados cinco

cenarios diferentes em todo o Complexo de Germano, considerando:

a. Cenario A: Ruptura do Dique 2 (rejeitos remanescentes no vale do Fund&o) em
cascata da Barragem do Santarém,

b. Cenario B: Ruptura da Barragem Principa do Germano, com avaliacdo da
ruptura em cascata da Barragem do Santarém,

c. Cenario C: Ruptura do Dique Selinha, com avaliacdo da ruptura em cascata das
barragens Dique 2 e Barragem do Santarém.

d. Cenério D: Ruptura do Dique da SelaTulipa, com avdiacdo da ruptura em
cascata das barragens Dique 2 e Barragem do Santarém;

e. Cenario E: A rupturadaBarragem do Santarém.

A Barragem do Santarém, localizada a jusante das demais estruturas, cuja principa fungéo, antes
do evento de ruptura da Barragem do Funddo, era de armazenamento de &gua para utilizagdo no
processo produtivo da Unidade industrial Germano, agora cumpre a funcéo da retencéo de parte
dos regjeitos envolvidos na ruptura. Apesar da barragem néo fazer parte do sistema de disposicéo
de rgeitos do Germano, o cenario de ruptura da Barragem do Germano considera sua ruptura em
cascata.

Em andlise as model agens realizadas para os diferentes cenarios apresentados no relatorio
(Estudo de cenérios pos-ruptura da Barragem do Fundé&o), é possivel concluir que o Cenario B
apresentou-se como o0 mais critico, apresentando maior mancha de inundag&o no caso de uma
rupturae maior ZAS. A Figura7.2 apresenta o grafico que representa a profundidade méxima da

onda de ruptura ao longo do talvegue dos rios principais da Barragem do Santarém até a UHE
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Candonga, onde é possivel evidenciar o Cenério B como o0 mais critico, dentre os cenérios

model ados.
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Figura 7.2 — Gréfico de profundidade méxima da onda de ruptura vs distdnciaem relacéo a

Barragem do Santarém. (Avila, 2016).

A Zonade Autossalvamento (ZAS) € umadas éreas de risco que deve ser determinada e que

consiste naregido ajusante da barragem rompida na qual néo se considera haver tempo

suficiente para aintervencao das autoridades competentes em caso de acidente (Portaria DNPM

526/2013).

O estudo de “Dam Break” considerou o tempo de chegada da onda como o tempo necessario

para a subida do nivel de agua em 2 “pés” (=0,61 metros) a partir do nivel considerado no

instante imediato da ruptura ou ao tempo relativo a ocorréncia da maxima profundidade. A partir
desse conceito a Zona de Autossalvamento (ZAS) foi delimitada considerando aregido que
possui tempo de chegada de onda menor ou igual a 30 minutos. Parao Cenario B aZonade

Autossalvamento (ZAS) encontrada na model agem se estende desde a 0 eixo da barragem

Santarém até 9,59km ajusante.
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7.4  PROGNOSTICO DOS DANOS ASSOCIADOS A RUPTURA

A partir da model agem da ruptura hipotética da Barragem do Germano - Cenario B foi definida

amancha de inundagdo critica a jusante e os tempos de chegada da onda de ruptura (el evagdo do

N.A de“2 pés’).

A Tabela 7.1 apresenta um resumo das informagdes do modelo de ruptura para o Cenério B,

detalhando as el evagbes maximas de inundacéo e o tempo de chagada da onda para cada

distrito/municipio entre a Barragem do Germano e a UHE Candonga.

Tabela 7.1 — Resumo dos resultados do modelo parao Cenario B.

Distanci Elevacéo
istancia em - s
~_~ Elevacdo maxima
relacéo a Tempo de
) do da Onda
L ocalidade Barragem Chegada da
s Fundo de i
Santarem Onda [hh:mm]
K [m] Ruptura
[km]
[m]

Bento Rodrigues 3,68 700 733,64 00:10
Camargos 4,96 700 733,6 00:20
Ponte do Gama 28,14 567 583,84 02:30
Paracatu de Cimae de Baixo 41,08 540 552,53 04:20
Borba e Campinas 45,88 520 538,32 05:30
Pedras 47,82 520 538,15 05:30
Aguas Claras 50,19 511 528,31 06:00
Claudio Mano€ 53,91 440,06 462,72 06:50
Barretos 55,85 440 458,29 06:50
Gesteira 62,67 415,01 434,42 08:20
Barra Longa 77,87 390 405,47 11:10
Santa Cruz do Escalvado 108,03 320 338,71 18:30
Rio Doce 108,58 320 338,48 18:30
Entrada Reservatorio UHE 109,28 320 336,51 18:30

Candonga

A partir daTabela 7.1 € possivel observar que os municipios de Bento Rodrigues e Camargos se

encontram dentro daZAS, entretanto, apos o acidente da Barragem de Fund&o o municipio de
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Bento Rodrigues foi, em suamaior parte, soterrado e hoje toda a populacdo foi reassentada para
outralocalidade.

O Item 8 apresenta 0s mapas com a representacdo da mancha de inundagéo proveniente da
ruptura hipotética da Barragem Principal do Germano sobreposta aimagem georreferenciada da
area. Também, estéo representados nos mapas, a ZA S, 0s pontos de encontro de cada
comunidade no caso de evacuagdo, 0 posicionamento das sirenes da Samarco e importantes

benfeitorias como escolas e postos de salide, potenciais de serem afetados.

Destaca-se que a responsabilidade da Samarco se restringe a ZA S no que tange o acionamento
de sirenes e gestdo dos pontos de encontro. Para além desta zona, cabera a Samarco prestar

suporte técnico e de materiais as Defesas Civis municipais e estadual .

A &rea a jusante caracteriza-se, segundo classificagdo da Resolucdo CNRH N° 143/2012, pela
existéncia de pessoas ocupando aregido permanentemente, portanto, vidas humanas poderéo ser

atingidas. Caracteriza-se, também, como uma &rea sujeita a:
e Impactos ambientais muito significativos,

e Impacto socioecondmico médio — existe moderada concentracdo de instalagdes
residenciais, agricolas, industriais ou de infraestrutura de relevancia socio-econdmico-

cultural na area afetada a jusante da barragem.
Os possiveis danos decorrentes da onda de cheia a jusante da barragem consistem em:

a Impactos em APP — Area de Preservacio Permanente nas faixas marginais ao
leito dos cursos de agua;

b. Interrupcdo do trafego de vias de acesso importantes;

c. Interterdicdo de sistemas de captacéo de agua;

d. Assoreamento dos cursos de agua a jusante da barragem, com deposicdo de
sedimentos no leito do rio a jusante e possivel ateracdo da calha principal dos
rios em alguns trechos;

e. Destruicdo da camada vegetal e do habitat, remocdo do solo de cobertura,
deposicdo de rejeitos/sedimentos, destruicdo de vida animal, biota aquética, e
demais prejuizos a fauna e flora caracteristicas da regido.
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8. SECAO VIII —ANEXOS

Este item apresenta todos 0s anexos que serdo necessarios a este PAEBM, de acordo com a

listagem abaixo:

e Anexo | — Capacitacbes e Livro de Registro de Emergéncias

e Anexo Il —Meios e recursos disponiveis na Unidade industrial do Germano

e Anexo Il — Classificagéo de categoria de risco e dano potencial associado

e Anexo IV —Formulérios

e AnexoV — Contatos externos

e Anexo VI — Contatos internos

e Anexo VIl — Fuxogramas Simplificado e detalhados de notificacdo do plano de agdes
emergenciais da Barragem do Germano - (NE-1/ NE-2/ NE-3)

e Anexo VIII - Mapas com representacdo da mancha de inundagéo

e Anexo IX — Fichas de emergéncia para os Niveis de Emergéncias NE-1, NE-2 e NE-3

e Anexo X — Procedimento de Emergéncia— Samarco

e Anexo XI —Procediemnto de Resgaste Animal — Samarco

e Anexo XII —Participagao de “ Stakeholders” na execugdo do PAE
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ANEXO | - CAPACITACOESE LIVRO DE REGISTRO DE EMERGENCIAS

Todas as pessoas que trabalham na Barragem do Germano deverdo ser capacitadas com relacéo
ao Plano de agOes emergenciais - PAEBM, e treinadas ab menos umavez por ano, mas néo se

limitando a esta Unica vez.

Todos os eventos que gerem a ativacdo de uma emergéncia deverdo ser registrados no livro de
Registro de Emergéncias, indicando data, hora de ativacéo, identificacéo do pessoal que detectou
aanormalidade, natureza da anormalidade, acOes tomadas em caso de emergéncia e agbes a
executar apds a emergéncia.
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ANEXO Il - MEIOS E RECURSOS DISPONIVEIS NA UNIDADE INDUSTRIAL DO
GERMANO

Os meios e recursos disponiveis na Unidade Industrial do Germano para serem usados nas
situacOes de emergencia, tais como materiais, equipamentos, ferramentas para estas situacoes,
localizagao e/ou formas de obtencdo, deverdo estar descritas nas tabel as apresentadas a seguir.

I1.1 — Recursos disponiveis na Unidade industrial do Germano

Tabela 1: Recursos disponivels namina

Servico Equipamentos Area Contato Telefone

Atendimento médico Ambulancia

Caminhdo Bombeiro

Equipe de Resgate /

q_ P & Caminhonete do

Brigada
Resgate
Retroescavadeiras
Escavadeiras

Movimento de terras ]
. Caminhdes béscula
(Equipamentos de

Tratores de esteira
terraplenagem)

Rolos compactadores

Caminhdes pipa
Tradlado de material

Servicos elétricos

11.2 — Servigos e Assessores Especialistas

Tabela 2: Servicos Tercerizados

Servico Equipamentos

Retroescavadeiras
o . . Caminh6es
Magquinas de Movimentacdo de Terra ]
Trator de esteira

Rolos compactadores

Fornecimento de matérias de construcéo Insumos

Assisténcia de Engenharia Consultoria especializada

* | mportante destacar que para a contratacdo destes servicos a Cé8ula de Contratos da Samarco

devera ser acionada.
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ANEXO 11 - CLASSIFICACAO DA CATEGORIA DE RISCO E DANO POTENCIAL

Tabela 1 — Classificacdo de categoria de risco e dano potencia associado

DANO POTENCIAL
ASSOCIADO
CATEGORIA | ALTO | MEDIO BAIXO
DE RISCO
ALTO A B C
MEDIO B C D
BAIXO C D E
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ANEXO 1V - FORMULARIOS
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IV.1 — Registros dos treinamentos e dos simulados do PAEBM

TREINAMENTO:

REGISTRO DE TREINAMENTO

DATA: / /

LISTA DE PARTICIPANTES

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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V.2 — Formuléario de declaracéo de inicio da situacéo de emergencia

MODEL O DE DECLARACAO DE INICIO DE UMA SITUACAO DE EMERGENCIA

Empreendedor e/ou Proprietério
BARRAGEM DO GERMANO

DECLARACAO DE INiCIO DE SITUACAO DE EMERGENCIA

DECLARACAO DE EMERGENCIA
SITUACAO NIVEL

Eu, (nome e cargo) , ha condicdo de Coordenador do PAEBM da
Barragem e no uso das atribuicdes e responsabilidades que me foram
delegadas, efetuo o registro da Declar acdo de Emer géncia paraa Barragem, cuja situagéo é de
Nivel _ , apartirdas__ (horaseminutos)  do dia / / , em funcdo da
ocorrénciade (descricao da ocorréncia)

OBS: Para quaisguer esclarecimentos favor contatar (nome) pelo
telefone __ (nimero do telefone)

(local) ,_(dia) de (més) de (ano) .

(nome / assinatura)

(cargo/ RG)
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V.3 — Relatorio de encerramento do evento de emergéncia

MODEL O DE DECLARACAO DE ENCERRAMENTO DA EMERGENCIA

Empreendedor e/ou Proprietério
BARRAGEM DO GERMANO

DECLARACAO DE ENCERRAMENTO DA EMERGENCIA

Eu, (nome e cargo) , ha condicdo de Coordenador do PAE da
Barragem € No uso das atribuicdes e responsabilidades que me foram delegadas,
efetuo o registro da Declar acéo de Encerramento da Emer géncia paraaBarragem

, Cujasituacdo era (descricdo da situacéo) . apartir das
(horaseminutos)  dodia / / , em funcdo da recuperacdo das condicoes
adequadas de Seguranca da Barragem e eliminagdo do Risco de Ruptura.

OBS: Para quaisquer esclarecimentos favor contatar (nome) pelo
telefone _ (nUmero do telefone)

(local) ,_(dia) de (més) de (ano) .

(nome / assinatura)

(cargo/ RG)
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V.4 — Conteido minimo do relatério de encerramento de evento de emergéncia

Apos afinalizacgo da situacdo de emergéncia Nivel 3, o coordenador do PAEBM ou seu
substituto, em conjunto com a Equipe de seguranca da Barragem, deve:

e Elaborar o Relatério de Encerramento de Evento de Emergéncia,

e Anex&aloao VolumeV do Plano de Seguranca de Barragem,

e Protocolalo na Superintendénciado DNPM em até 60 (sessenta) dias.

Seu conteido devera apresentar no minimo 0s seguintes topicos:

¢ Descricdo detalhada do evento e possiveis caussas,

e Rdatdrio fotografico;

e Descricao das agles realizadas durante o evento, inclusive copia das declaracfes emitidas
e registro dos contatos efetuados, conforme o caso;

e Em caso de ruptura, aidentificagcdo das éreas afetadas;

e Consequéncias do evento, inclusive danos materiais, a vida e a propriedade;

e Proposicoes de melhorias pararevisao do PAEBM;

e Conclusdes do evento; e

e Ciénciado responsavel legal pelo empreendimento.
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IV.5 — Formulario de controle de atualizacdo do PAEBM

A medida que séo produzidas revisdes e/ou atualizagdes no Plano, as mesmas deverdo ser

encaminhadas a cada participante interno ou externo (integrante do PAEBM) e suas

modificagdes adotadas.

Os numeros de tel efone dos participantes deste PAEBM devem ser constantemente

atualizados, sendo recomendada a checagem dos mesmos, mediante chamada telefénica, pelo

Menos umavez por ano, mas ndo se limitando a apenas umavez. Recomenda-se 0

estabel ecimento de sistemética que garanta que as ateractes de integrantes do PAEBM ou de

seus tel efones sgjam prontamente informadas ao responsavel pela atualizacdo do PAEBM,

para as devidas providéncias de atualizacéo.
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IV.6 — Relacdo das autoridades competentes que receberam o PAEBM e 0s respectivos
protocolos.

As pessoas enumeradas abai xo receberam copia, tomaram conhecimento deste PAEBM e
assinam abaixo em concordancia com seu conteido, em representacao a respectiva empresa/
instituicéo.

Nome: Data [/ [
1 Empresa/ Instituicéo:
Assinatura:
Nome: Data [/ [
2 Empresa/ Instituicéo:
Assinatura:
Nome: Daa /| [
3 Empresa/ Instituic¢ao:
Assinatura
Nome: Daa [/ [
4 Empresa/ Instituicéo:
Assinatura:
Nome: Daas /| [
5 Empresa/ Instituic¢ao:
Assinatura
Nome: Data [/ [
6 Empresa/ Instituicéo:
Assinatura:
Nome: Daa /| [
7 Empresa/ Instituic¢ao:
Assinatura
Nome: Data [/ [
8 Empresa/ Instituicéo:
Assinatura:
Nome: Data [/ [
9 Empresa/ Instituicéo:
Assinatura
Nome: Daas /| [
10 Empresa/ Instituic¢ao:
Assinatura
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ANEXO \% - CONTATOS AGENTES EXTERNOS
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ORGAOSENTIDADES MUNICIPAIS
ORGAOSMUNICIPAIS [PESSOA DE CONTATO Telefone Geral Celular
Prefeito: Duarte Eustaquio (31) 98751 1492

Gongalves Junior

Secretéria de Gabinete: Maria

(31) 3557-9003/

(31) 98771-1341

PrefeituraMunicingl d Angela 3557-9004/
aturalviunicipa de o (31) 3557-9003/
MARIANA Chefe do Gabinete: Josin's | 356579004/ (31) 98568-2752/ 98684-2918
Defesa Civil: Welbert 153/ (31) 3558-5468/ |  (31) 98869-7020/ 98748-
Stopa (31) 3558-5356 4259 / (31) 99796-7247/ (31)
P 98223-9153
Prefeito: Fernando José
Carneiro Magalhiies (31) 3877-5511 (31) 98266-5797
Prefeitura Municipal de Assessor da Prefeitura:
BARRA LONGA Wellerson ) (31) 98426-5410
Defesa Civil: Leonardo i (31) 98499-3109
Roldéo
Agente Defesa Civl: Eder - (31) 98237-9914
Eﬁ:g‘to; Gilmar dePaula | 37y 3883 1157 (31) 98482-8397
Secretériado Prefeito de
Prefeitura Municipal de Santa Cruz do Escalvado: (31) 3883-1152 (31) 98482-8542
SANTA CRUZ DO IriaJulia Carneiro
ESCALVADO (31) 3883-1183/
Defesa Civil: Reginaldo 98211-6352
Damasio da Silva (Polidlinica) (31) 98317-2406
(31) 3883-1160 (PM)
Prefeito: Silvério Joaguim i (31) 99819-8210 / 98499-
Aparecido daLuz (31) 3883-5398 0708
PrefeituraMunicipal de RIO Secretéria da Prefeitura:
DOCE Simone Matias (31) 3883-5235 i
Defesa Civil: Rodrigo
Psiva Ribeiro - (31) 99985-7990
Agente Defesa Civil:
Antonio Claret i (31) 98447-2587
. (31) 3559 3121
Defesa Civil COMDEC 199 (31) 98223 9153
Diretor presidente (31) 997565159
UHE Candonga , ~ (31) 3813-3071
Diretor de operacdes (31) 971287442
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ORGAOSENTIDADES ESTADUAIS
ORGAOSESTADUAIS PESSOA DE CONTATO Telefone Geral Celular 24h
Coordenadoria Estadual Coordenador Secretério (31) 3915 9146 (31) 99818 2400
(CEDEC/IMG) Executivo (31) 3915 0274 (31) 3915 1092
Diretor de Controle de (31) 3951 0247 (31) 9 9818 2400
emergencias
phP (Regional Minas (31) 3194 1200 &0 possLi
erais)
ORGAOS/ENTIDADES FEDERAIS
ORGAOSFEDERAIS PESSOA DE CONTATO Telefone Geral Celular 24h
Secretaria Nacional de Defesa Secretério (61) 2034 4600 0800 644 0199
Federal
Departamento de Minimizagio (61) 3414 5842
de Desastres
(61) 3414 5862
(61) 3312 6996 / 6973
DNPM (Naciond) Diretor Gera
(61) 3312 6973 / 6922
Defesa Civil Nacional Fumberto de Azevedo Viana (61) 3414-5869
USINA HIDRELETRICA RISOLETA NEVES (UHE CANDONGA)
Funcéo PESSOA DE CONTATO Telefone Geral Celular 24h
Diretor Presidente Sérgio Rubido do Va (31) 99756-5159
Diretor de Operagoes Gilson Ferreira Ogando (31) 97128-7442
Geréncia de Plangamento e .
O&M Sandro Deivis (31) 3813-3170 (31) 99551-7844
R . . . . (31) 99650-4571/
Geréncia de Engenharia Jairo Martins Borges Filho 99122-8652
Gerénciade Meio ambiente Leonardo Barreiros (31) 99584-8497

*Lista disponibilizada pela UHE Candongas através da carta CC-GC-039/2015 de 27 de setembro de

2015.
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ANEXO VI - CONTATOSAGENTESINTERNOS
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V1.1 — Contatos Emergenciais Internos do Complexo Minerador da SAMARCO para Nivel de

Emergéncia 1
NOME Celular Telefor)e Outro
comercial
Coordenador do PAEBM
Titular:
Carlos Anténiode | (31) 98456 9879 | (31) 32698976 (31) 3557 3959
Amorim Neto
Suplente;
. (31) 984362318 - (31) 3889 4108
Cesar Luiz Alves
Equipe de Seguranca da Barragem
Geotecnia
Titular:
. (31) 98436 2318 - (31) 3889 4108
Cesar Luiz Alves
Suplentes:
/'irlarg;' gcao Bduardo | 31y ggep0 1770| (31) 35595532 | (31) 98861 1335
M onitoramento
Titular:
Samuel Carneiro (31) 98472 0352 | (31) 35595067
Suplente:
gs;;!l”e Belisario | (311088507739 | (31)35595067 ]
Centro de Controle de Emergéncia (CECOM)
Titular:
’S('a‘r’;"’r‘;‘bse RIDEITO | 31y 984249276 | (31) 35595277 (31)35583959
Suplente:
Ricardo Luiz da
CostaTorres (31)984943127 | (31)35595122 (31)3558137
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V1.2 — Contatos Emergenciais Internos do Complexo Minerador da SAMARCO para Nivel de

Emergéncia2e3

NOME Celular Telefone comercial Outro
Coordenador do PAEBM
Titular:
Carlos Antoénio de | (31) 98456 9879 (31) 32698976 (31) 3557 3959
Amorim Neto
Suplente:
. (31) 984362318 - (31) 3889 4108
Cesar Luiz Alves
Equipe de Seguranca da Barragem
Geotecnia
Titular:
: (31) 98436 2318 - (31) 3889 4108
Cesar Luiz Alves
Suplentes:
Francisco Bduardo | 31y 98899 1770 (31) 35595532 (31) 98861 1335
Almeida
M onitoramento
Titular:
Samuel Carneiro (31) 98472 0352 | (31) 35595067 )
Suplente:
garo' e BelisAio | 311988507739 | (31)35505067 ]
orzal
GRUPO DE OPERACAO, MANUTENCAO E OBRAS
Titular:
Alexandre 31) 35595040 -
Goncalves Santos (31)983162627 3D
Suplente:
Wallace Campolina | (31)983139662 |(31)35595048 -

GRUPO SEGURANCA E MEIO AMBIENTE

Seguranca do Trabalho

Titular:
Alvaro José Ribeiro

(31) 984249276

(31) 35595277

(31)35583959

Suplente:

Marcos Gerddo
Chagas Rocha

(31) 983217704

(31)35595122

Meio Ambiente

Titular:

Jodo Batista Soares
Filho

(31)983328155

(31)35576084

(31)35538796

Suplente:

Paulo Sergio
Machado Ribeiro
Filho

(31)984569499

(31)35595255
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GRUPO DE APOIO
Seguranca do Trabalho
Titular:
Aivero JosRIDRINO | (31) 984249276 | (31) 35505277 (31) 35583959
Suplente:
'(\:/l r?;gg: F‘-;’; ";]" go (31) 983217704 |(31) 35595122 -
Recur sos Humanos
Titular:
VeraluciadaSilva |(28) 992753714 |(28) 33619210 (27) 32628308

Suplente:
AdrianaViana

Ferreira (31) 999619656 | (31) 35595230

SUBGRUPO DE COMBATE E SALVAMENTO

Centro de Controle de Emergéncia (CECOM)

Titular:
Alvaro José Ribeiro
Pereira

(31) 984249276 | (31) 35595277

(31) 35583959

Suplente:

Ricardo Luiz da
CostaTorres

(31)984943127 | (31)35595122

(31) 35538137

Salide Ocupacional

Titular:

Claudio Gionardoli
Teixara

(28) 992775602 | (28) 33619134

Suplente:

Bruno de Almeida
Pedersoli

(31)983053250 -

SUBGRUPO DE REPAROS DE EMERGENCIA

Manutencéo

Titular:

Thiago Guimaraes
Coelho

(31)984431580 | (31)35595038

Suplente:
Edmar Borges

(31)984517713 -

Seguranca Patrimonial

Titular:
Romulo Monteiro

Bastos (31)984561858 | (31)35576064 (31)35572360
Suplente:
Arley dos Santos (31)984479787 |(31)35595292 (31)35538568
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ASSESSORIA DE MEIO AMBIENTE

Titular:
g"e";‘(rj‘fg;'fﬁ"ﬂa; s |(2)992775780 | (28)33619335
Suplente:
2000 BAISASONES | (31)083328155 | (31)35576084 (31)35538796
ASSESSORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS E COMUNIDADES
Titular:
Ei?gg' pho Samorini | ,e)905775462 | (28)33619259 (27)32614029
Suplente:
Rafadl ValeRea | (31)984754052 | (31)35595405 (31)35572682
ASSESSORIA DE COMUNICACAO
Titular:
gc??sna%?oi '&%r;r;f(')”a (31)983221815 | (31)32698976 -
Suplente:
ngr”e'ncgféﬁs ho | (31)984466926  |(31)32698303 (31)25266275
ASSESSORIA JURIDICA E SEGUROS
Titular:
/';‘é' SAlbertosiva | (31)084864487 | (31)32608837 (31)32435657
Suplente:
RogridodelLima | 31y0a1506169 | (31)32698801 (31)25159202

Mendes Campos




B = N° SAMARCO rev. paginan®
SAMARCO 03 ’ Golder G002400-0-100095 06 89
7 Associates
ANEXO VII - FLUXOGRAMAS SIMPLIFICADO E DETALHADOS DE

NOTIFICACAO DO PLANO DE ACOES EMERGENCIAIS DA BARRAGEM DO
GERMANO - (NE-1/ NE-2/ NE-3)
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FIGURA 5.2 - FLUXOGRAMA DE NOTIFICAGAO SIMPLIFICADO DO PLANO DE AGOES EMERGENCIAIS DA BARRAGEM DO GERMANO

wo |

EVENTO SEM ATIVAGAO DO
PAEBM

|

NECESSARIO SIM IDENTIFICAGAO DO
ACIONAR O _— NIVEL DE
PAEBM? EMERGENCIA

RESPONSAVEL PELA OPERACAO DA
ESTRUTURA DEVE:

1. EXECUTAR GESTAO DE AGOES DAS
BARRAGENS - DOCUMENTO SAMARCO
2. COMUNICAR A OCORRENCIA

!

GERENCIA DE GEOTECNIA DE
BARRAGENS ENCERRA O PLANO
DE TRABALHO

|
@

A PARTIR DA IDENTIFICAGAO
DA EMERGENCIA PARA OS
PROCEDIIMENTOS ATUAIS

ACESSAR TAMBEM O

FLUXOGRAMA PROCEDIMENTO

DE EMERGENCIA

NIVEL DE
EMERGENCIA 1 -
NE-1

ACIONAR O FLUXO
DE COMUNICAGAO
NO NE-1 DO PAE
(ver detalhamento a

seguir)

COORDENADOR DO PAE

Nome: CARLOS AMORIM

Telefone: (31) 32698976
Celular: (31) 98456 9879

BARRAGEM

CESAR ALVES

Celular: (31) 9 8436 2318
FRANCISCO ALMEIDA
Celular: (31) 9 8822 1770
SAMUEL CARNEIRO
Celular: (31) 9 8472 0352

—.-
h--

COMUNICACAO INTERNA:
EQUIPE DE GEOTECNIA E SEGURANCA DA
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FLUXOGRAMA DETALHADO DE NOTIFICAGAO DO PLANO DE ACOES EMERGENCIAIS DA BARRAGEM DO GERMANO

NIVEL DE EMERGENCIA 1(*)

Técnico da Barragem (**) Coordenador do PAEBM (**) Empreendedor (**) it Gl CEEEEED, WENLIBIEED © Caes () P?gj:fi:g];*i) DNPM (**)
/ \ 1. Declarar inicio de situacéo
1. Avaliar a de emergéncia
gravidade da ACOES A SEREM TOMADAS; ] ) e _._ .| mecebeexratode LEGENDA
situagao de 2. Enviar extrato de Inspegao inspegéo especial do
emergencia, em é Informa_l ao E,\r‘nEprleendedor sobre o o nivel Eiie\f/\g\apara o Dr’:“;M (via o Implantar medidas corretivas Empreendedor Inicio e Término de
Inspecao de Rotina / conjunto com a DENEEERIN = ) preenchido em até e informar andamento para o Processo
Detecgdo equipe técnica X X (um) dia ap6s a realizagao da Y Coordenador do PAEBM
de seguranca 2. Acionar Equipe de 2 AN Atividade
de barragem. para que as acdes corretivas para situacdes
de éncia NE-1 sejam i i - .
. 2. Confirmar o Informag&o
Ha alguma Nivel de 3. Acompanhar o andamento das agdes Executar - o
situagdo de Informar ao Emergéncia realizadas, frente & situagéo de emergéncia e imediatamente as A~ Ponto de Tomada de

recursos
necessarios
estéo

emergéncia? verificar se os procedimentos necessarios

foram seguidos.

Coordenador
do PAEBM

/\// Deciséo

des
relativas a situagéo
de emergéncia.

disponiveis?, Chamada para

[T\ Fuogamadeauro

Nivel de Emergéncia

4. Autorizar o reparo e a utilizagéo dos |
recursos exi na mina i |
materiais e mao de obra)

NE-1
ratificado?

Preencher e

pvpvldencllavd — ] e Comunicagéo via
arqglvalinren 3 ] Solicitar telefone
check-list de Recursos Materiais Disponiveis - Item 8 - recursos
inspecéo Anexo Il do PAEBM faltantes) T Comunicagao via rédio,

(se aplicavel)

ramal ou pessoalmente

5. Caso julgue necessario, comunicar a Caso seja
anomalia e as informagdes obtidas na consutado, | | | -
Término sem inspec&o ao consultor / projetista para discutir [l . — 4 — v — . — s —_— . — . analisar a Comunicagao via internet
declaragéo de inicio o problema e definir a agéo de resposta. situacéo e

orientar as
acoes de

O empreendedor devera
realizar, semanalmente, ou em
menor prazo a seu critério,
Inspecdes de Seguranca
Especiais de rotina até que a
anomalia detectada na
Inspecéo de Seguranca
Regular de Barragem tenha
sido classificada como extinta

de emergéncia.
Elaborar relatério de
registro interno.

Passar para o Fluxo de

do Nivel de Stuacdo de
Emergéncia 2. foi extinta ou
ontrolada?
Emitir Declaragdo de Recebe extrato de
SiM Encerramento da eMergenCial € | . e o v e v s o v 4 s 4 a4 s — s s — i —— s — s —— —t inspecao especial do

Relatério Final de Inspegao de Empreendedor

Especial (este

altimo em 30 dias apds a data
da Inspecéo de Seguranca

Elaborar, junto com a Equipe
de seguranca da barragem,
Declaragao de Encerramento
da Emergéncia e Relat6rio
Final de Inspecéo de

(*) Os trés Niveis de Emergéncia e sua caracterizagéo, bem como os acionamentos (interno e externo) necessarios, encontram-se especificados na Portaria 526/2013 do DNPM. Este Fluxograma de notificag&o apresenta os principais envolvidos
quando do acionamento do NE-1. Outros grupos também poderéo participar da Notificacéo, a critério do Empreendedor e/ou Coordenador do PAEBM.
(**) A identificacé@o dos responsaveis e contatos dos mesmos, esté apresentado no FLUXOGRAMA SIMPLIFICADO e no ANEXO VII
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FLUXOGRAMA DETALHADO DE NOTIFICAGAO DO PLANO DE ACOES EMERGENCIAIS DA BARRAGEM DO GERMANO

NIVEL DE EMERGENCIA 2 (*)
Situagd@o Adversa do Nivel de Emergéncia 1 néo foi Extinta ou Controlada

e N Inspegéo Especial para o
DNPM (via RALWEB)
preenchido em até 01 (um)
dia apos a realizagéo da

Empreendedor

Anomalia/incidente
classificada como

O empreendedor devera
realizar, semanalmente, ou em

- ™~ menor prazo a seu critério,
Situagio de Inspecdes de Seguranca
" Emegénciafoi > Especiais de rotina até que a -
NAO extinta ou - anomalia detectada na Inspegao Implantar medidas

"_controlada? de Seguranca Regular de cqrrfellvas
Barragem tenha sido einformar

classificada como extinta ou andamento para o S R A I B Recebeé:x\ratoﬁ

coordenador : inspegao especi
do Empreendedor

controlada.

Emitir Declaragéo de
Encerramento da emergéncia e
Relatério Final de Inspecéo de
Seguranca Especial (este Gtlimo
em 30 dias ap6s a data da
Inspegao de Seguranca

Elaborar, junto com a Equipe
de seguranga da barragem,
Declaragéo de Encerramento
da Emergéncia e Relatorio
Final de Inspecio de

ALERTA DE PREVENTIVO

EVACUAGAO DAS AREAS DE
BARRAGENS VIA FAIXA 4 DO RADIO

Recebe a informagéo e
estabelece estado de
Prontido para executar

eventuals agdes.

Recebe a
i 0 e

— — vistoria
ACOES A SEREM TOMADAS: 2. Notificar, além do DNPM, ¢ 4+ 4t s 0 {1 o { =t o ¢ & o s o ¢ o ¢ o o ¢ o+ o ¢ o § ¢ o o ¢ ¢ o ¢ o & o ¢ | — 1 — — — ¢
1. Avaliar a gravidade da situagéo e a D;f::a Cgf" n[n}nlcu;al,
confirmar o Nivel de Emergéncia. o mnenia & 0
B o NE2 nforeagr oo satide municipais e a PP P P g G QP P g g g
empreendedor Prefeitura \
. . 3. Acionar os Grupos de | 1. Controlar aentrada e |
LT RS , oo
e e \ Ve N pessoas e veiculos na
g:]?:r:"”a? P s - — 1. Executar o 4rea da ocorréncia
2 - L imediatamente as Fichas de
af\dam;)nao das e reallza{i"as, frente a agdes de resposta | | EmergénciaNivel 2.Organizar o transito
i DIOCTE LA OV e relativas a situagao 2 interno para atender a
Zézcm dgs"e" B3 IEEEeiles {000 | deemergéncia. emergéncia
. 3. Dar suporte a0
ST | isolamento das &reas
4, Acionar a Brigada Tatica de Resgate, delscy
0s Grupos de Ct & Juridico | 4. Disponibilizar EPIs e
5. Autorizar o reparo e a utilizagdo dos E:g: ;f Z?:ﬁv?gozma
(r,ecu{)sos (equipamentos, materiais e mao | com a emergéncia ) - N
e obra). \ ), ) )
[ Ficar de prontidao
- N caso a emergéncia
Recursos Materiais Disponiveis - Item 8 - Anexo evolua paraoNivel3 =~
L Il do PAEBM N /| Auxiliar e apoiar nas
- questdes de
6. Caso julgue necessério, comunicar a | d - g ‘, T —
anomalia ao consultor /projetista para || s ~
| discutiro problema e definir aagéo de | | Vlirdicas, Caso seja
\T\ESPOSIR Y consultado,
- — Todos 05 analisar a
Passar para o Fluxo de \ recursos Z'fﬁﬁfff’é
Notificagéo do Nivel de necessrios acoes de
Emergéncia 3. disponiveis? | resposta

estabelece estado

de Prontiddo para
execu
eventuais agdes.

- - - Grupo de po de Combate| Assessoria de Assessoria Juridica|  Consultor / s Defesa Civil Municipal, n -
Coordenador do PAE (**) Empreendedor (**) Grupo de Operacéo, Manutenc&o e Obras (**) Meio Ambient e - C . - - Projetista (**) DNPM (**) Estadual e Federal (**) Prefeitura (**)
C_icio > /" 1. Declarar inicio de LEGENDA
situacéo de emergéncia
| NE-2e enviar extratode |__ | _ _ Recebe extrato :
de inspegao inicio e Término de
especial do Processo

WAmvmaue

Informagéo

Ponto de Tomada de
Decisao

/\ Chamada para
Fluxograma de outro
Nivel de Emergéncia

~ —— Comunicagéio via
telefone

Comunicagao via rédio,
ramal ou pessoalmente

-~ - Comunicagéo via
internet

NOTA:

(*) Os trés Niveis de Emergéncia e sua caracterizacdo, bem como os acionamentos (interno e externo) necessarios, encontram-se dos na Portaria 526/2013 do DNPM. Este Fluxograma de notificacdo apresenta os principais
envolvidos quando do acionamento do NE-2. Outros grupos também poderao participar da Notificagao, a critério do Empreendedor e/ou Coordenador do PAEBM.
(**) Aidentificacdo dos responsaveis e contatos dos mesmos, esta apresentado no FLUXOGRAMA SIMPLIFICADO e no ANEXO VII
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FLUXOGRAMA DETALHADO DE NOTIFICAGAO DO PLANO DE ACOES EMERGENCIAIS DA BARRAGEM DO GERMANO

NIVEL DE EMERGENCIA 3 (*)

Situacéo de Ruptura Iminente ou Ocorrendo

Grupo de Seguranca e [Subgrupo de Combate| Assessoria de Assessoria Juridica Consultor / Defesa Civil Municipal, Prefeitura (**)
o o o =
Coordenador do PAE (**) Empreendedor (**) Grupo de Operacéo, Manuteng&o e Obras (**) Meio Ambi " o * e . - o Projetista (**) DNPM (**) Estadual e Federal (**)
1. Declarar inicio de LEEEPR
[ situagao de emergéncia NE- Recebe extrato de
_ - 3 e informar a0 DNPM inspec&o especial Recebe a informagéo e
Anomalia/incidente do Empreendedor estabelece estado de ~, Inicio e Término de
N " 2. Notificar, além do DNPM, a Prontid&o para executar Processo
classificada como  Nivel Defesa Cwil estadual, e}
3-NE-3. ) [  municipal e nacional, orgéos _ Recebe a WAﬂv\dade
I — ambientais e de satide e g
y- N municipais e a Prefeitura ———— e e — — . — . — |} estabelece estado |
ACOES A SEREM TOMADAS: \ Ve N de Prontiddo para [ Informagéo
3. Acionar os Grupos de | [ 1awiiarno ) executar —
1. ACIONAR SIRENES | assessoria e de apoio | i 6 eventuais agdes. ponto de Tomada de
- , ~ sinalizagéo da area Decisio
2. Avaliara gravidade da situagio e confirmar s N\ da emergéncia e
o Nivel de Emergéncia. Confirmado o NE-3 1. Controlar aentrada e | | demais demandas do Chamad,
informar ao empreendedor amovimentagéo de 6rgéo pablico com A\ G amada Pa;a .
) . pessoas e veiculos na funcao de defesa civil R ;ix;%r:ré‘:‘ ere 2: Crlc;
3.Acionar Equipe de Seguranca da Yo Y 4rea da ocorréncia : o
Barragempara que as agdes corretivas para 1. Ficar de prontidéo i : 2. Apoiar no
situagBes de emergéncia NE-3 sejam para auxliar em Fichas de 2.0rganizar o transito processo de aviso ——— Comunicagdo via
P . atividades que for || Emergéncia Nivel interno para atender a elou alerta & telefone
das agdes realizadas, frente a situagéo de ‘ requisitado. 3 emergéncia ggpatﬂla(:;igl ya::"zgnmz
emergéncia e verificar se os procedimentos ) 3. Dar suporte a0 \ ) Comunicagao via radio,
necessérios foram seguidos 2 s dreas — = ramal ou pessoalmente
de risco
4. Acionar Seguranca Empresarial < _
4. Disponibilizar EPIs e et oA
5. Acionar a Brigada Tatica de Resgate, os EPCs) adequados para Intemet
Grupos de Comunicagio e Juridico todos os envolvidos
\ com a emergéncia -
6. Autorizar o reparo e a utilizaio dos " ) Auiliar @ apoiar nas)
rzcul;sos (equipamentos, materiais e mdo de questBes de
obra). icach
) |
Auxiliar e apoiar - .
Is nas questoes [ casoseja
Recursos Materiais Disponiveis - Item 8 - Anexo | luridicas. consultado,
Il do PAEBM | - analisar a
projetista para definira ag3o de resposta. I situagdo e
orientar as
:\ ) agoes de
s % \_ resposta
ALERTA DE EMERGENCIA
SIRENES DAS BARRAGENS
SIRENES DAS COMUNIDADES
Recebe extrato de
. inspegéo especial
i do Empreendedor
Emitir Declaragéo de |
Encerramento da emergéncia e :
Relatério Final de Inspegao de o
Elaborar, junto com a Equipe Seguranca Especial (este (tlimo
de seguranca da barragem, em 30 dias ap6s a data da
Declaragéo de Encerramento Inspegéo de Seguranca
da Emergéncia e Relatorio
Final de Inspecéo de
NOTA:
(*) Os trés Niveis de Emergéncia e sua caracterizagdo, bem como os acionamentos (interno e externo) necessarios, encontram-se ificados na Portaria 526/2013 do DNPM. Este Fluxograma de notificacdo apresenta os principais

envolvidos quando do acionamento do NE-3. Outros grupos também poderao participar da Notificagao, a critério do Empreendedor e/ou Coordenador do PAEBM.
(**) Aidentificag&@o dos responsaveis e contatos dos mesmos, esta apresentado no FLUXOGRAMA SIMPLIFICADO e no ANEXO VII
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ANEXO VIII - MAPAS COM REPRESENTACAO DA MANCHA DE INUNDACAO
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A seguir estéo apresentadas as tabelas com as coordenadas dos seguintes pontos:

1 - Sirenes
2—Ilgrgas
3—Lazer

4 — Escolas

5 — Pontos de encontro
6 — Posto de Salde

TabelaVIll.1 - Sirenes

Coordenadas das Sirenes Longo Alcance

Item Descrigao = = TAG = Coordenadas Tipo Sirene| Comunidade leefag:f\o.
Sirene Antigo Abrigo Proprietario
1 :/T‘irr;angtzm Germano - G00-245F013 | G00-24SH013 | 20°12'37.77"s | 43°29'4.19"0 2400 Nio Samarco
2 |Barragem Germano - Sela| GO00-24SF014 G00-24SH014 20°12'23.05"S 43°28'33.15"0 900 Nao Samarco
3 SE;dem Mirante da G00-24SF015 | GOO-24SHO15 | 20°12'42.92"S | 43°27'55.66"0 2400 Nio Samarco
4 ::ir;:gem Germano - G00-24SF016 | G00-24SHO16 | 20°13'2.21"S | 43°28'31.20"0 600 N3o Samarco
5 [Santarém G00-24SF011 G00-24SHO011 20°13'57.26"S 43°26'35.35"0 1200 Ndo Samarco
6 01SFO01 G00-245H001 | 20°14'16.71"S | 43°24'40.20"0 900 Sim Samarco
7 | BENTO RODRIGUES 01SR001 G00-245H017 | 20°14'16.81"S | 43°25'25.21"0 900 Sim Samarco
8 |cAMARGOS 025F001 G00-245H064 | 20°16'23.89"S | 43°24'12.70"0 900 Sim Sim
9 |PONTE DO GAMA 03SF001 G00-245H003 | 20°16'16.13"S | 43°17'50.92"0 1200 Sim Sim
10 04SF001 G00-245H005 | 20°18'04.00"S | 43°14'58.00"0 3000 Sim Sim
11 |PARACATU DE CIMA 04SR001 G00-245H020 | 20°17'34.71"S | 43°15'43.32"0 1200 Sim Sim
12 04SR005 G00-245H022 | 20°18'13.22"S | 43°14'41.73"0 600 Sim Sim
13 055F001 G00-245H004 | 20°18'26.45"S | 43°13'49.05"0 2400 Sim Sim
14 |PARACATU DE BAIXO 05SR001 G00-245H024 | 20°18'21.79"S | 43°13'18.86"0 600 Sim Sim
15 05SR003 G00-245H025 | 20°17'55.30"S | 43°1226.15"0 600 Sim Sim
16 |BORBAS 065R001 G00-245H026 | 20°17'59.44"S | 43°12'05.26"0 1200 Sim Sim
17 |PEDRAS 07SFO01 G00-245H006 | 20°17'07.17"S | 43°11'38.51"0 1800 Sim Sim
18 08SF001 G00-245H008 | 20°16'09.13"S | 43°10'17.82"0 1200 Sim Néo
CAMPINAS / BARRETOS
19 08SR001 G00-245H028 | 20°16'24.39"S | 43°10'54.12"0 600 Sim sim
20 [BARRETOS 095R003 G00-245H030 | 20°16'28.86"S | 43°09'22.18"0 900 Sim Sim
21 105F001 G00-245H009 | 20°17'04.26"S | 43°02'22.13"0 2400 Sim Néo
22 105R003 G00-245H032 | 20°15'54.55"S | 43°08'21.90"0 1800 Sim Néo
23 |GESTEIRA 10SR005 G00-245H033 | 20°15'14.24"S | 43°08'03.78"0 600 Sim Néo
24 10SR007 G00-245H034 | 20°16'02.29"S | 43°06'24.49"0 900 Sim Néo
25 10SR009 G00-245H035 | 20°15'56.91"S | 43°05'42.38"0 900 Sim Néo
26 115F001 G00-24SHO10 | 20°17'09.47"S | 43°02'18.60"0 3000 Sim Ndo
27 115R001 G00-245H037 | 20°16'58.04"S | 43°05'04.39"0 Sim Néo
28 115R005 G00-245H039 | 20°16'58.88"S | 43°04'06.31"0 900 Sim Néo
29 |BARRALONGA 115R007 G00-245H040 | 20°17'07.02"S | 43°03'09.79"0 1200 Sim Néo
30 115R009 G00-245H041 | 20°17'39.41"S | 43°03'04.25"0 600 Sim Néo
31 115R011 G00-245H042 | 20°17'59.96"S | 43°03'55.94"0 2400 Sim Néo
32 115R019 G00-245H046 | 20°18'58.80"S | 43°03'26.52"0 600 Sim Néo

Nota: A localizagdo das sirenes € aproximada e as coordenadas reais deverdo ser confirmadas em
campo na época da suainstal acéo.
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TabelaVIIl.2—Igrejas

DESCRICAO t}:(DDRDE Njﬂl[.‘r,i-’::IIr 5
lgreja Ga4797.0000| 77538690001
lgreja 639290,0000] 77557840001
Igreja - Destruida pela lama B77790,0000]7758114.0001
Igreja 691667 ,0000| 77589958, 0001
lgreja 691480,0000| 7758928,0001
lgreja G90747.0000] 7758397.0001
lgreja 690766,0000| 7758365.0001
lgreja G66E21,0000| 7757629, 0001
Assembléia de Deus - Paracatu de Baixo |684811,0000| 77536170001

TabelaVII1.3 — Lazer
DESCRICAO

COORDENADAS

X Y

Cluadra

684754.0000

753821.0001

Campo de futebol

684724.0000

7753918.0001

Vestiario Campo - Destruido pela lama

684690.0000

7753938.0001

Campo de futebol de Pedras - Destruido pela lama | 6884480000

7755644 0001

Campo de futebol

630727.0000

77584620001

TabelaVIll.4 — Escolas

DESCRICAO xCOURDEHﬂDﬂi
Escola - Destruida pela lama BYTT797,0000] 77V58136,0001
Escola 690684, 2758 7758462 2433

Escola

690804.6080

7758371.1968

Escola - Destruida pela lama

684788.0000

7753785,0001

TabelaV111.5 — Pontos de Encontro

DESCRICAO }EGGRDEMA[}A‘?
SANTAREM B61016,0354| 77V61883.4422
GESTEIRA 595931,3856| 7758903.2598
BAERA LONGA T04513,9972| 7756007.9375

FONTE DD GAMA,

6781608957

7758316,9877

GERMAND SELINHA

659687.5109

7645715245

GERMAND FUGRD

660330,9440

7764350,3673

GERMAND 2 629244 1695| 7763680,7028
SANTAREM 2 662791.6620| 7762418,6346
BENTO 6649219933 7761727,1968
PARACATU DE BAIXD BB4784.7798| 7V53547.7764
CAMARGDS BB6834.5157| 7V57616,1037
PARACATU DE CIMA 682921,9681| 7754986,3507
FEDRAS 689286,2439| 77558056.6879
CAMPINAS 591090,8094| 7V57793.4885

CANDONGAS

724184.5325

TTB4456. 9695
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TabelaV1l11.6 — Postos de Salide

DESCRICAQ

COORDENADAS

X

Y

Posto de salde

630764,9941

7758295,9118
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ANEXO IX - FICHAS DE EMERGENCIA PARA OS NiVEIS DE EMERGENCIAS
NE-1, NE-2 E NE-3
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IX.1 — Fichas de emergéncia — Barragem do Germano - NiVEL DE EMERGENCIA 1

 SAMARCO - FICHA DE EMERGENCIA | N1 |Revisdo N°
NIVEL DE EMERGENCIA NE-1 |Data:
SITUACAO DE EMERGENCIA
Estruturas extravasoras com problemas identificados, com redugdo de capacidade vertente, e reducdo da
borda livre.

POSSIVEIS IMPACTOS ASSOCIADOS
1. Diminmic3o da borda livre.
2. Possibiidade de galgamento caso ndo sejam implementadas agdes de correfivas.
3. Redugdo da segdo transversal e instabilizacdo do macigo;
4. Uma série de deslizamentos no talude de montante, podem provecar a obstrugdo da tomada d'dgua on
evoluir para a ruputra do barramento;
5. No talude de jusante, havendo deshizamento do macigo atraves da crista ou talude, poderd reduzir o
“freehoard”, podendo resultar no colapso estrutural ou transhordamento;

6. Evolicio para ruptura do barramento, se ndo tratade adequadamente.
PROCEDIMENTOS DE h’ﬂ'I'IGA(;f&O { MONITORAMENTO / REPA.RACE&O
. Inspecionar o local para avaliar a causa do problema encontrado

. Subsidiar a tomada de decisdo conforme orientaco do Engenheiro Geotécnico efou equipe

. Caso se verifique que o sistema extravasor estd obstruido, providenciar sua desobstrugo;

. Se for constatada a diminnicEo do volume de amortecimento de cheias, providenciar o rebaixamento do
. Completar a borda livre com sacos de areia;

. Proteger o talude de jusante com lonas pldsticas e/ou material similar que possa proteger a estrutura;

L T = O A o T B

. Em caso de borda livre nula, verificar a possibilidade de se providenciar a escavacdo de outro vertedor
nas ombreiras para esvaziar mais rapidamente o reservatorio;

8. Restabelecer as condigdes operacionais de desempenho da estrutura.

9. Monitorar as agdes corretivas de modo a avaliar sua eficiéncia.

Inspecdes periddicas / andlise visual /

DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACAO leitura de instrumentacio (régua
linimétrica)
DISPOSITIVOS DE SD{ALIEAC;KD NAOQO SE APLICA

RECURSOS MATERIAIS / EQUIPAMENTOS
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SAMARCO .; HFHA DE EL'IERGFNCI& Nt 2 Bevisdo N°
- [ ~NivEL DE EMERGENCIA | NE1 |Dasa:

SITUACAO DE EMERGENCIA
Surgéncia nas dreas a jusante com carreamento de material ou vazio crescente ou infiltragio do material

contido, com potencial de comprometimento da seguranca da estrutura
CROQUIS TIPICOS DA ANOMALIA

POSSIVEIS IMPACTOS ASSOCIADOS

. Infiltracdo na drea
. Ocorréncia de erosdes no macigo,
. Ruptura parcial dos taludes.
PROCEDIMENTOS DE MITIGACAO / MONITORAMENTO / REPARACAO

Lad d

1. Inspecionar cuidadosamente a drea;

2. Tentar verificar a causa da surgéncia;

3. Subsidiar a tomada de decisio conforme orientacic do Engenheito Geotécnico elou equipe
responsavel;

4. Confirmar se a dgua percolada nio possui sinais de carreamento de solo;

5. Caso seja possivel, medir e monitorar a quantidade de fhaxo;

6. Verificar se ha aumento e/ou redugio da vazio percolada;

7. Se o aumento de vazdo e'ou carreamento de solo for verificado. executar imediatamente wn dreno
mvertido;

8. Avaliar a necessidade e em caso extremo de se providenciar o rebaixamento do nivel do reservatorio
(mnstalar bombas para awxiliar no esvaziamento do reservatario);

9. Em iiltimo caso, verificar a necessidade da realizacio de escavacio de outro vertedor nas ombreiras,
para esvaziar mais rapidamente o reservatorio;

10. Monitorar as agdes corretivas de modo a avaliar sua eficiéncia.

Inspecdes periddicas / andlise visual /

DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACAO . . M e o
lettura de instrumentacdo (piezdmetros)

DISPOSITIVOS DE SINALIZACAO Fita sinalizadora

Materiais de construgio e equipamentos

RECURSOS MATERIAIS / EQUIPAMENTOS
de terraplenagem




= N° SAMARCO rev. paginan®

g
SAMARCO ::E ? Golder G002400-0-100095 06 o7

Associates

SAMARCO age, FIC]E[.& DE EL-IERGI}'NCI.& N°3 |Revisdo N°
~ | NIVEL DE EMERGENCIA NE-1 |Data:

SITUACAO DE EMERGENCIA
Existéncia de trincas, deslizamentos, afundamentos ou escorregamentos, com potencial de
comprometimento da seguranca da estrutura (deformacdes e recalques).
CROQUIS TIPICOS DA ANOMALIA
1 . Trincas 2. Deslizamento no talude de 3. Deslizamentos. afindamentos ou
jusante escotregamentos no talude de montante.

POSSIVEIS IMPACTOS ASSOCIADOS

1. Diminuig&c da resisténcia do macigo;
2. Diminuicdo do fator de seguranga;
3. Redugdo da segdo transversal e instabilizacdo do macigo;
4. Uma série de deslizamentos no talude de montante, podem provocar a obstrug3o da tomada d'dgua ou
evoluir para a ruputra do barramento;
5. No talude de jusante, havendo deslizamento do macigo atraves da crista ou talude, poderd reduzir o
“freeboard”, podendoe resultar no colapso estrutural ou transbordamento;
6. Evolugdo para ruptura do barramento, se nio tratade adequadamente.
PROCEDIMENTOS DE h«'ﬂTIGAC,JiD /! MONITORAMENTO / REPARA{:,&D

1. Inspecionar cuidadosamente o local onde se observaram trincas, deformacgdes ou recalques;
2. Registrar a localizagio, comprimento, profundidade, alinhamento e outros aspectos fisicos pertinentes;
3. Realizar avaliag3o pelo Engenheiro Geotécnico e/ou equipe responsdvel pela barragem;
4. Identificar a causa do problema;
5. Subsidiar a tomada de decisdo;

6. Caso se verifique a ocorréncia de trincas, realizar correcio da trinca de modo eficiente utilizando
técnicas de construgdo adequadas, conforme orientacio da equipe de seguranca da barragem (selar
trinca contra infiltracio e escoamento superficial);

7. Se for constatada deformacdes e recalques realizar os reparos efou corregdo da geometria utihzando
técnicas de construgio e materiais adequados, conforme orientagio da Equipe de Seguranca;
8. Monitorar as agdes corretivas de modo a avaliar sua eficiéncia.

9. Monitorar as agdes implantadas de modo a avaliar sua eficiéncia.

Inspecdes periddicas / andlise visual /

DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACAO . . "
leitura de instrumentagdo

DISPOSITIVOS DE SINALIZACAO Fita sinalizadora

RECURSOS MATE S / EQUIP NTOS Materiais de construgdo e equipamentos
de terraplenagem
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SAMARCO 53 FICHA DE EMERGENCIA N°4 |Revisdo N°
m=0- NIVEL DE EMERGENCIA NE-1 |Data:
SITUACAO DE EMERGENCIA

Depressies acentuadas nos taludes, escorregamentos, sulcos profundos de erosio, com potencial de
comprometimento da seguranca da estrutura (deterioracdo dos taludes/paramentos)

CROQUIS TIPICOS DA ANOMALIA
1 . Sulcos profimdos de 2. Erosdo por tras do “rip-rap”™ 3. Afimdamentos ou escorregamentos
erosdo talude de jusante no talude de montante.

POSSIVEIS IMPACTOS ASSOCIADOS

1. Diminuig&o da resisténcia do macigo;
2_ Diminuicdo do fator de seguranca;
1. Reducdo da secdo transversal e instabilizacio do macigo;
4_ Evolugdo para ruptura do barramento, se nio tratado adequadamente.

PROCEDIMENTOS DE MITIGACAO / MONITORAMENTO / REPARACAO
1. Realizar inspecio cuidadosa pelo Engenheiro Geotécnico e/ou equipe responsdvel pela barragem, para
identificar a causa do problema e subsidiar a tomada de decisfo sobre qual a metodologia utilizar para

soluciond-lo;

2_ Realizar reparo da erosdo utilizando técnicas de construgo e materiais adequados, conforme orientacio
do Engenheiro Geotécnico e/ou equipe responsdvel;

3. Verificar as condigdes do sistema de drenagem superficial e se necessdrio, prosseguir com a
manutencio do mesmo de modo a garantir a eficiéncia deste sistema;

4. Recompor a protegdo superficial (rip-rap. grama etc) do talude de montante e/ou de jusante, para
protecio contra ocorréncia de novos processos erosivos;

5. Monitorar as agdes corretivas de modo a avaliar sua eficiéncia.

6. Fegistrar a localizac3o, extens3o e o deslocamento do escorregamento;

7. Verificar se a instnumentacio estd registrando niveis dentro dos limites aceitiveis de seguranca;

8. Proceder a recuperacio do trecho escorregado através da recomposicdo do material e de sua protecio
vegetal utilizando técnicas de construgio adequadas;

9. Monitorar as agdes corretivas de modo a avaliar sua eficiéncia.

Inspecdes periodicas / andlise visual /

DISPOSITIVOS DE ]DENTIFICA{;;&D . . ~
leitira de instrumentacdo

DISPOSITIVOS DE SINALIZACAO Fita snalizadora

Materiais de construgio e

RECURSOS MATERIATS / EQUIPAMENTOS .
equipamentos de terraplenagem
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IX.2 — Fichas de emergéncia — Barragem do Germano - NiVEL DE EMERGENCIA 2

— SAMARGO 23 FICHA DE EMERGENCIA | N°5 Rsvis.ﬁa Ne
NIVEL DE EMERGENCIA | NE-2 |Dara:

SITUACAO DE EMERGENCIA

Anomalia “Estruturas extravasaras com problemas identificados, com reducdo de capacidade

vertente; reducdo da borda livre™ ndo foi extinta ou controlada
POSSIVEIS IMPACTOS ASSOCIADOS

1. Instabilidade do talnde.

. Possibilidade de galgamento caso ndo sejam implementadas as agdes de corretivas.
PROCEDIMENTOS DE MITIGACAO / MONITORAMENTO / REPARACAO

1. Implementar fluxo de notificacio interno e externo para NE-2;

5]

[

. Se for constatada a diminuicEo do volume de amortecimento de cheias, providenciar o rebaixamento do
nivel do reservatdrio (instalar bombas e/ou derivar parte da dgua para outro local);
3. Complementar a borda livre com sacos de areia e proteger o talude de jusante com lonas plisticas e/ou
material similar que possa proteger a estrutura;
4. Em caso de borda bvre nula, verificar a possibilidade de se providenciar a escavagio de outro vertedor
nas ombreiras, para esvaziar mais rapidamente o reservatorio;
5. Monitorar as agdes corretivas de modo a avaliar sua eficiéncia;
6. Restabelecer as condigdes operacionais de desempenho da estrutura.

(Para o NE-2, a priori, nio & mais possivel confiar que as acies de miticacio serio eficientes)
7. Caso o problema evolua e a solugio apresentada nio seja eficaz deve-se passar para a implementac3o
do fluxo de notificacdo externo do Nivel de Emergéncia 3 e para a Ficha de Emergéncia n® 9.

DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACAO Inspecdes periddicas / andlise visual

DISPOSITIVOS DE SINALIZACAO Fita sinalizadora

Materiais de construgio e

RECURSOS MATERIAIS / EQUIPAMENTOS .
equipamentos de terraplenagem
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SAMARCO .E FICHA DE EMERGENCIA N*6 |Revisde N°

NIVEL DE EMERGENCIA NE-2 |Data:

SITUACAO DE EMERGENCIA

Anomalia “surgéncia nas dreas a jusante com carreamento de material ou vazdo crescente ou
infiltracdo do material contido, com potencial de comprometimento da seguranca da estrutura”™

1

do foi extinta ou controlada

CROQUIS TIPICOS DA ANOMALIA

POSSIVEIS IMPACTOS ASSOCIADOS

L T o R e B

. Infiltracdo na area do talude

. Erosées no macico.

. Diminuig3o do fator de seguranca.
. Instabilidade parcial dos taludes.

. Possibilidade de ruptura da barragem. caso as agdes mitigadoras adequadas nio sejam tomadas.

PROCEDIMENTOS DE MITIGACAQ / MONITORAMENTO / REPARACAQ

Ll el

a
4

p
5

6. Reestabelecer as condigdes operacionais de desempenho da estrutura.

7

do fluxo de notificacdo externo do Wivel de Emergéncia 3 e para a Ficha de Emergéncia n® 10.

. Implementar fhixo de notificacio interno e externo para NE-2;

. WVerificar a possibilidade de ir até o local da surgéncia para avaliar a gravidade da situacio;

. Awaliar a viabilidade de se providenciar o rebaixamento do nivel do reservatorio (instalar bombas para
uxiliar no esvaziamento do reservatorio);

. Em ultimo caso, verificar a possibilidade da realizac3o de escavagio de outro vertedor nas ombreiras,
ara esvaziar mais rapidamente o reservatrio;

. Monitorar a ocorréncia;

(Para o WNE-2, a priori, nio & mais possivel confiar que as acdes de mitigacio serdo eficientes)
. Caso o problema evolua e a solugo apresentada nio seja eficaz deve-se passar para a implementac3o

DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACAO Inspegdes periddicas / andlise visual

DISPOSITIVOS DE SINALIZACAO Fita sinalizadora

RECURSOS MATE S / EQUIP NTOS Materiais de construgio e equipamentos
de terraplenagem
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— SAMARCO - FICHA DE EMERGENCIA | N°7 Revis.&a Ne
NIVEL DE EMERGENCIA | NE-2 |Das:

SITUACAO DE EMERGENCIA
Anomalia “existéncia de trincas, abatimentos ou escorregamentos, com potencial de
comprometimento da seguranca da estrutura (deformacées e recalgiues)™ ndo fol extinta ou

controlada

POSSIVEIS IMPACTOS ASSOCIADOS

1. Instabiidade parcial do macigo.

2_ DitnimrigEo do fator de seguranca.

3. Possibilidade de ruptura da barragem, caso as agdes mitigadoras adequadas nio sejam tomadas.
PROCEDIMENTOS DE Ivﬂ'I'IGA(:ﬁLD { MONITORAMENTO / REPA_RA(:AD

1. Implementar fhoxo de notificacio interno e externo para NE-2;

2_ Verificar a possihilidade de ir até o local da ocorréncia para avaliar a extens3o dos danos e a gravidade

da situacdo.

3. Avaliar a viabilidade de se providenciar o rebaixamento do nivel do reservatdrio (instalar bombas para

auxiliar no esvaziamento do reservatorio);

4. Em iltimo caso, verificar a possibilidade da realizacio de escavacgio de outro vertedor nas ombreiras,

para esvaziar mais rapidamente o reservatorio;
5. Monitorar a ocorréncia;
6. Restabelecer as condigdes operacionais de desempenho da estrutura.

(Para o NE-2, a priori, nio é mais possivel confiar que as acdes de miticacio serio eficientes)
7. Caso o problema evolua e a solugSo apresentada nio seja eficaz deve-se passar para a implementagio
do fhixo de notificacio externo do Wivel de Emergéncia 3 e para a Ficha de Emergéncian® 11.

DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACAOD Inspegdes peribdicas / andlise visual

DISPOSITIVOS DE SINALIZACAO Fita sinalizadora

' }‘_I i T d 1 m
RECURSOS MATERIATS / EQUIPAMENTOS ateniais de construgdo e

equipamentos de terraplenagem
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SAMARCO 33 FICHA DE EMERGENCIA | N°8 |Revisao N°
NIVEL DE EMERGENCIA NE-2 |Data:

SITUACAO DE EMERGENCIA

Anomalia “depressdes acentuadas nos taludes, escorregamentos, sulcos profundos de eroséo, com

potencial de comprometimento da seguranga da estrutura (deterioragdo dos taludes/ paramentos)™
nio foi extinta ou controlada

POSSIVEIS IMPACTOS ASSOCIADOS
1. Instabilidade parcial do macigo.

2. Dimitsig&o do fator de seguranca

3. Possibilidade de ruptura da barragem, caso as agdes mitigadoras adequadas nfo sejam tomadas.
PROCEDIMENTOS DE MITIGACAQ / MONITORAMENTO / REPARACAO

1. Implementar fhixo de notificacio interno e externo para NE-2;

2. Verificar a possibilidade de ir até o local da ocorréncia para avaliar a extensio dos danos e a
gravidade da situacdo;
3. Avaliar a viabilidade de se providenciar o rebaixamento do nivel do reservatério (instalar bombas para
auxiliar no esvaziamento do reservatario);
4. Em iiltimo caso, verificar a possibilidade da realizacdo de escavacio de outro vertedor nas ombreiras,
para esvaziar mais rapidamente o reservatorio;
5. Monitorar a ocorréncia;
6. Restabelecer as condigdes operacionais de desempenho da estrutura.

(Para o NE-2, a priori, nio & mais possivel confiar que as acoes de mitigacio serdo eficientes)
7. Caso o problema evolua e a sohugdo apresentada ndo seja eficaz deve-se passar para a implementac3o
do fluxo de notificacdo externo do Nivel de Emergéncia 3 e para a Ficha de Emergéncian® 11.

DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACAO Inspecdes periddicas / andlise visual

DISPOSITIVOS DE SINALIZACAOQ Fita sinalizadora

Materiais de construgio e

RECURSOS MATERIAIS / EQUIPAMENTOS .
equipamentos de terraplenagem
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IX.3 — Fichas de emergéncia — Barragem do Germano - NiVEL DE EMERGENCIA 3

_ Data:

SITUACAO DE EMERGENCIA

Galgamento do barramento com abertura de brecha e ruptura iminente da estrutura ou ruptura etm
progresso

CROQUIS TIPICOS DA ANOMALIA

."I \v__'-
| Seerprl L

A N

by s

i

POSSIVEIS IMPACTOS ASSOCIADOS
1. Impactos em APP — Area de Preservacio Permanente nas faixas marginais ao leito dos curses de
dgua;
2. Immdagio do distrito de Bento Rodrigues, com danos a benfeitorias e aos moradores;

3. Interrupgio do trafego de vias de acesso importantes;
4. Assoreamento dos cursos de dgua a jusante da barragem, com deposicdo de sedimentos no leito do rio
a jusante e possivel alteragdo da calha principal dos rios em alguns trechos;
5. Destruigio da camada wegetal e do habitat, remog3c do solo de cobertura, deposigdo de
rejeitos/sedimentos, destruigio de vida anmimal biota aqudtica, e demais prejuizos i fauna e flora
caracteristicas da regido.

PROCEDIMENTOS DE MONITORAMENTOQ / REPARACAO
1. Implementar thixo de notificagdo externo NE-3.
As agides descritas a seguir devem ser validadas com ofs) orgdo(s) publico(s) interveniente(s):

2. Durante a ocorréncia:
2.1. Avaliar possibilidade de construgio de estruturas de contencio temporrias a jusante da barragem
para barrar a continnidade de flxo de material;

2.2. Awvaliar possibilidade de rebaixamento do reservatério;

3. Apos a ocorréncia

3.1. Executar recuperacdo das areas atingidas: diagnosticar e indicar tratamentos;
3.2. Remover sedimentos transportados onde aplicado;

3.3. Realizar estudo ambiental na drea impactada;

3.4. FRecuperar locais atingidos.
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_ Data:

SITUACAO DE EMERGENCIA

Erosdo regressiva (piping) com evolugde e desenvolvimento da brecha de ruptura. Ruptura imintente ou

estd ocorrendo

CROQUIS TIPICOS DA ANOMALIA

™

F.u s
—y
4 "

-. ,

<

¥ _ehh .;';ﬂ

N _§

POSSIVEIS IMPACTOS ASSOCIADOS
1. Impactos em APP — Area de Preservagdo Permanente nas faixas marginais ao leito dos curses de
agua;
2. Immdac3o do distrito de Bento Rodrigues, com danos a benfeitorias e aos moradores;
3. Interrupgio do trafego de vias de acesso importantes;
4. Assoreamento dos cursos de dgua a jusante da barragem, com deposicio de sedimentos no leito do rio

a jusante e possivel alteragdo da calha principal dos rios em alguns trechos;
5. Destrui30 da camada wegetal e do habitat, remog3c do solo de cobertwra, deposicd3o de
rejeitos/sedimentos, destruigdo de vida animal biota aqudtica, e demais prejuizos i fauna e flora
caracteristicas da regido.

PROCEDIMENTOS DE MONITORAMENTO / REPARACAO
1. Implementar thixo de notificagdo externo NE-3.
As agibes descritas a seguir devem ser validadas com ofs) orgdo(s) publico(s) interveniente(s):

2. Durante a ccorréncia;

2.1. Avaliar possibilidade de construgdo de estruturas de contengdo tempordrias a jusante da barragem
para barrar a contimrdade de fwio de material;

2.2_ Awvaliar possibilidade de rebaixamento do reservatario;

3. Apds a ocorréncia;

3.1. Executar recuperagdo das dreas atingidas: diagnosticar e indicar tratamentos;
3.2. Remover sedimentos transportados onde aplicado;

3.3. Realizar estudo ambiental na drea impactada;

3.4. Recuperar locais atingidos.




e e A N° SAMARCO rev. paginan®
SAMARCO 03 ’ Golder G002400-0-100095 06 105
=

Associates

_ Data:

SITUACAO DE EMERGENCIA

Instabilizac3o em evolugdo e desenvolvimento da brecha de ruptura. A ruptura € iminente ou estd
ocorrendo

CROQUIS TIPICOS DA ANOMALIA

™

___r‘ ‘Y__F
' > "
-i '/.f‘, A %,

\\ i :- ¥ k il

St

POSSIVEIS IMPACTOS ASSOCIADOS
. Impactos em APP — Area de Preservacio Permanente nas faixas marginais ao leito dos cursos de
. Immdagdo do distrite de Bento Rodrigues, com danos a benfeitorias e aos moradores;

d ka =

. Interrupgio do tréfego de vias de acesso importantes;
Assoreamento dos cursos de dgua a jusante da barragem, com deposicdo de sedimentos no leito do rio
a jusante e possivel alteragdo da calha principal dos rios em alguns trechos;
5. Destruicio da camada vegetal e do habitat remocio do solo de cobertura, deposicio de
rejeitos/sedimentos, destruicio de vida amimal biota aqudtica, e demais prejuizos a fauna e flora
caracteristicas da regifio.

PROCEDIMENTOS DE MONITORAMENTO / REPARAGAD
1. Implementar fhixe de notificagdo externo NE-3.
As agdes descritas a seguir devem ser validadas com ofs) orgio(s) publico(s) interveniente(s):

hal

. Durante a ocorréncia:

2
2.1. Awaliar possibilidade de construgdo de estruturas de contengdo tempordrias a jusante da barragem

para barrar a continnidade de fluxo de material;

2.2. Awvaliar possibilidade de rebaixamento do reservatério;

3. Apos a ocorréncia

3.1. Executar recuperacdo das areas atingidas: diagnosticar e indicar tratamentos;
3.2. Remover sedimentos transportados onde aplicado;

3.3. Realizar estudo ambiental na drea impactada;

3.4. Recuperar locais atingidos.
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ANEXO X - PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA (REV. 22) - SAMARCO



PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA

SAMARCO




PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA T SAMARCO 3%
COMUNICAGAO DE EVENTOS EMERGENCIAIS

MONITORAMENTOM NiVEL DE ALERTA* ALERTAS

Radares / Scanners N1-Amarelo ssssssss i ALERTA PREVENTIVO

Piezdmetros N2 - Laranja ALERTA DE EMERGENCIA

: Sirenes da Barragem Sirenes das
Acelerémetros Germano e Santarem Comunidades
ALERTA QUANDO FORMA DE AVISO ONDE SE APLICA RESPONSAVEL PELO
ALERTA

PREVENTIVO Desvios de deslocamento das Radio faixa 4 Se aplica a area da Sala de Monitoramento
estruturas remanescentes Barragem e obras dos da Geotecnia
diques, que devera ser
evacuada
DE EMERGENCIA  Risco iminente de rompimento Sirenes e radio faixa 4 Se aplica a area da Sala de Monitoramento
da barragem ou rompimento em Barragem e das da Geotecnia
curso comunidades, que

deverdo ser evacuadas



PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA
NiVEIS DE ALERTA - ASPECTOS TECNICOS

AMARELO

¢ Velocidade de deslocamento
3-5 mm/h

® Pequenos desvios detectados

e intensificar o monitoramento
online, acionar inspec¢ao visual
de campo.

e Confirmado o alerta, iniciar
Alerta Preventivo.

LARANJA

¢ Velocidade de deslocamento
5-8 mm/h

¢ Desvios detectados pelas
inspecdes de campo

e Iniciar Alerta Preventivo

¢ Intensificar o monitoramento
e inspecao visual de campo.

SAMARCO =3

¢ Velocidade de deslocamento
>8 mm/h

e rompimento iminente ou em
curso da Barragem

e Iniciar Alerta de Emergéncia

¢ Sala de Monitoramento da
Geotecnia aciona todas as
sirenes fixas através dos
botdes de emergéncia,
comunica pela faixa de radio
de comunicac¢ao e aciona o
CECOM pelo 08000300030. O
CECOM, de forma redundante,
aciona as caminhonetes
sirenes através da lista de
contatos, CECOM da Vale e a
Cemig



PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA

FLUXOGRAMA SIMPLIFICADO DO ALERTA DE EMERGENCIA

EMERGENCIA
DETECTADA

QUAL NiVEL
DE ALERTA?

SAMARCO 33

Nivel 1 — Pequenas desvios detectados
Nivel 2 — Desvios detectados no monitoramento
Nivel 3 — Grandes desvios detectados

INFORMAR DEFESA CIVIL,
BOMBEIROS, PM E
ORGAOS AMBIENTAIS

K,

SIM
EVACUAR A ACIONAR O
CONFIRMADO
N ALERTA? BARRAGEM || cecom [
A
L 1
NiVEL 2 ;
1
1
1
i x MANTER
NAO *  MONITORAMENTO
ACIONAR
SIRENES
ACIONAR PERCORER A
» CAMINHONETES > ROTA
SIRENES ESPECIFICADA
|  AcionARO
" CECOM

ATIVAR O PAEBM




PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA

COMUNICAGCAO DE EVENTOS EMERGENCIAIS

SALA DE CONTROLE GEQTECNIA

Monitoramento via Radar

*  Barragemde Germano
Digues de Sela/Tulipa

Barragem de 5antarem

@Alarmedetmam

Analize da Geotecnia

' Se alarme critico

Tecnico da Geotecniaaciona
O botdo de emergéncia

£ enviado via
. intermnet

Teomoo da

Eeotecnia —_—
enyiz SME

Fara a3z

centrais de

glarme nas

comunidades ]
Uimi 3M5 serz snwisdo @ 5 osfulanes:

CEOOM, Automacso, Emersancia
Geotecni) 2], Tumo da Geotecnia

S

BARRAGEM DE GERMANO E COMUNIDADES

CENTRAL - g ENERGIA
ALARME 4 ELETRICA

INTERMET E
CELULAR:

___SAMARCO 2



PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA T SAMARCO 3%

PONTOS DE ENCONTRO DA AREA DA BARRAGEM

Os pontos de encontro sao locais
seguros para onde devem
convergir e permanecer as

pessoas evacuadas.

Na barragem foram instalados 7

pontos de encontro, conforme

mapa ao lado:

Também foram instalados pontos

de encontro nas comunidades. . o R
i Femovia [EFVWY



PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA USAMARCO %
ESTUDO DE DAM BREAK

SINTESE DOS TEMPOS DE CHEGADA DA ONDA PARA CADA LOCALIDADE EM RELACAO A
BARRAGEM SANTAREM - PIOR CENARIO: B

_ Distanciaem Tempo de Chegada da Onda para a Ocorrénciada Profundidade de 2 " Pés"
Secdo
. Relacdoa (=0,61 m) (hh:mm)
L ocalidade Transversal
Barragem
de Referéncia CenarioA CenarioB CenarioC CenarioD CenarioE
Santar ém (km)
Bento Rodrigues ST-022 3,68 00:20 00:10 00:20 00:20 00:30 ZO N A D E
Camargos ST-033 4,96 00:30 00:20 00:30 00:30 00:40 A U TO SS A LV A M E N TO
Ponte do Gama ST-189 28,14 04:30 02:30 03:30 03:30 06:40
Paracatu de Cima ede
_ ST-272 41,08 08:40 04:20 05:40 05:30 09:30
Baixo
Borba e Campinas ST-301 45,88 11:00 05:30 07:20 07:00 13:30
Pedras ST-309 47,82 11:10 05:30 07:20 07:00 14:00
AguasClaras ST-320 50,19 11:20 06:00 07:40 07:20 14:10
Claudio Manoel ST-335 53,91 12:10 06:50 08:10 08:10 14:10
Barretos ST-342 55,85 12:30 06:50 08:30 08:10 14:10
Gesteira ST-383 62,67 14:50 08:20 10:20 09:40 15:20
Barral onga ST-460 77,87 20:50 11:10 13:50 13:00 23:30
Santa Cruz do Escalvado ST-589 108,03 43:00 18:30 23:20 20:50
Rio Doce ST-593 108,58 43:00 18:30 23:20 20:50 - RESPONSAVEL:
Entrada Reservatério UHE AR i n /
ST-596 109,28 43:00 18:30 23:20 21:10 - P l 1\1 h’ \J 1 A l) li" A\ I [ - A
Candonga

CONSULTORIA LTDA

FONTE: ESTUDO DE CENARIOS POS-RUPTURA DA BARRAGEM DO FUNDAO. DOCUMENTO G002400-O-1RT076.



9 PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA

ROTAS DAS CAMINHONETES

ROTAS DAS CAMINHONETES SIRENES LOTADAS NOS DISTRITOS DE AGUAS CLARAS
(CAMINHONETES 01 E 02), GESTEIRA (CAMINHONETE 03) E ACAIACA (04)

00:00:00 gy 00:08:00 (g 00:11:00 @ 00:38:00

w
5 BASE : TREVO DE PARACATU  PONTE DO
AGUAS PONTEDO  DECIMA GAMA
CLARAS GAMA
_ 00:00:00 ., 00:06:00 gy 00:12:00 g 00:39:00 @) 00:43:00 @) 00:54:00
S BASE : PARACATU PEDRAS BARRETOS CAMPINAS GESTEIRA
AGUAS DE BAIXO
CLARAS
w 00:00:00 g 00:06:00 @ 00:42:00
2 BASE : CASA DA BARRA
GESTEIRA SR. LONGA
MARISTELA
wr 00:00:00 @ 00:30:00
3 BASE : BARRA

ACAIACA LONGA

SAMARCO 33




PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA T SAMARCO 3%
SIMULADOS*

EXECUCAO DE SIMULADOS EM FASES SIMULADO

TECNICO:
SIMULADO TECNICO: ASSEGURAR QUE O SISTEMA DE SIRENES SAMARCO
FUNCIONA EM CASO DE ACIONAMENTO. RESPONSABILIDADE:
SAMARCO COM ACOMPANHAMENTO DA DEFESA CIVIL MUNICIPAL. -
REALIZADO 03/12/2015 CONCIENTIZAGAO
CONSCIENTIZACAO: CAMPANHA DE CONCIENTIZACAO DAS
COMUNIDADES SOBRE A SIRENE, OS PONTOS DE ENCONTRO E
PROCEDIMENTOS DE EVACUACAO. RESPONSABILIDADE DEFESA
CIVIL E COOPERACAO DA SAMARCO. REALIZADO EM MARIANA E

AGENDADO PARA BARRA LONGA.

SIMULADO
ASSISTIDO

SIMULADO REAL

SIMULADO ASSISTIDO: SIMULADO DE EVACUAGAO ASSITIDO
DURANTE O PERCURSO. NAO HA ACIONAMENTO DA SIRENE.
RESPONSABILIDADE DEFESA CIVIL E COOPERACAO DA SAMARCO.

SIMULADO REAL: SIMULADO DE EVACUAGCAO COM ACIONAMENTO
DAS SIRENES. RESPONSABILIDADE DEFESA CIVIL E COOPERACAO
DA SAMARCO.

*Lei Federal n2 12.608/2012 Art 8, paragrafo VIl e Portaria 526 DNPM



PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA
SIMULADO: CONSCIENTIZAGAO

BARRA LONGA (MG)

PROCEDIMENTO DERESPOSTA A EMERGENCIA

CAMARGOS (MG)

PROCEDIMENTO DE RESPOSTA A EMERGENCIA

((Ca)
L] &
m
Agouvir o toque da Dé assisténcia a criangas, Niose preocupe com
sirene, pare o que idosos e pessoas com materials e objetos.

estiver fazendo e siga necessidadesespecials caso Deixe-os onde estiverem.
imediatamente para estejam em suacompanhia.

o pantode encontro.

(TD)

Tk T

Aaouviro toque da Dé assisténcla acrlangas, Miose preccupe com
sirene, pare o que Idosas epessons com materials eobjetos.
estiver fazendo & siga necessidades especiais cass Delre-os onde estiverem.
stajam am sua companhia

PREVENCAO,
CALMA

imediatamente para
o ponto deencontro.

E SEGURANCA.

SAIBA COMO AGIR EM CASO DE EMERGENCIA.
Para sua seguranca e de sua familia, Lela o passo a passq,
no verso, com or ientacdes de como agir em caso de emergénda.

Mo ponto de encontro, aguarde Mantenhaacalma,
o transparte que serdenviade eviteo pinico.
pelas autoridades competentes.

Mantenha acalma,

MAIS INFORMACOES
evite a pinice.

Defesa Civilde Mariana: 199 ou (31) 3558-4412

No ponte de encontr o, aguarde
o transporte que ser i eaviado

PONTO DE ENCONTRO pelas autoridades competentes.

EM CAMARGOS (MG)
Em frente i entrada da Igreja
Nossa Senhora da Conceigio

Corpo de bom beiros: 193

Guarda Menicipal: 153

Policia Militar: 190

Central de Relacionamento: 0800 0312303
WWW.SAm ATC.COm

PONTO DE ENCONTRO
EMBARRA LONGA (MG)
CapelaNossaSenhora

do Rosirio

MAIS INFORMACOES

Defesa Civil de Barra Longa: 199

ou 31 3877-5528/3877-5511

Corpode bombeiros: 193

Guarda Municipal: 153

Policia Militar: 190

Central de Relacionamento: 0800 0312303
WWW.S &M arco.com




PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA
BENTO RODRIGUES

SAMARCO

SIMULADO TECNICO
REALIZADO 03/12

SMLLADD TECNICG D SISTEMA, O ALARME DF SAMARCO
EAERGENCIA (FITLIRANDO SINALITAGAD VISUIAL

Testhr & MElaITS b SOAMITAREC & COMMIDAGRD 44 aaln thy Mo Com o Srers fan FaleEaL Sa Suan dub
bamagans da Samars & s cemuridiien de Bers Rodrigam, Camagos. Sors oo G, Paraces e B, Pracsy de
Cime. Peds. Sametcs, Campnms, Gesiera & Bama Lorgs. O ste consste &, sorarments de limpates weistada oo
Ligams i smres

I agoes =
it & Dufese T & meomasriaments dce eune o siesrs §0 S 26
| ergbnea iEngs sntzagde

]
o e campe | TSN 80 Cocienasior o Gimiass 0 o

Goad o Bty | FECT 8 3318 00 oM (U8 8 MAOMTAN e AR e areerpece Rearke
| roisgeniveis deranie | o

Corinrmao 0 SmARS | oot & subisthigho des shenay par Henpades pary m sgupes de cmpe
Equpes de campo | Subatiuh an wrees por Smpsday, et ¢ infanman 0 Cepmenader oe Fimgtads

| Comrderwdor do Simia® | inlormar 3 5l 5 DOMITE & S0 DES OF SIEo SCEF & M1icD -t mate
ek e Montciarants s

4 e 5 Ea ]
E Comtuacis oo Semdng |

Qe Sm 48 BT 34 g8 Sormmroy
: dacumento * SIMLIADD TECRCO D SI5TEM OF ALAANE OE
Enugms decampo | CMERERCIA UTILZAND

AL ZACAD wiLIAL
&l |~ & recher an aswnatures das iesemuras
ok e MOTOramwOl | Mirmabas o Bt e Erarghncia 00

CADES" ra Sad de
Coadunadon 20 Simias

o =1 eqopes do campo o e soaie: ~

Fauipes de cATEO___| Subsiiuir 48 Inpadan gor st  nfomeat & Cooslenado: o Brulad.
. Cooanedor do Smisss | njemar ez
B3, Regivts i
BENTy ROTH C 4

LTI NT Y
O SISTEMA DE ALETA DE EMERGENCIA FUNCIONOU CORRETAMENTE COM
ACRINAMEN T DA LAMPAIIA?

G G

i L,

[Hicsade Lackuggis 4

T .

Google
(&

' TEMPO DE CHEGADA DA ONDA DE CHEIA: 00:10:00 :




@ PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA
CAMARGOS

SIMULADO TECNICO
REALIZADO 03/12

SINLADO TRCNICE [ SISTEMA DE ALARMEE OF AAMANC
EMEAGENCIA UTHIZANDO SN ALZAGAT VISUAL

b Anesss

+.1. Objetivo
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

Considerando Termo de Compromisso Preliminar (I NQUERITO CIVIL 0024.15.016236-0)
assinado entre a SAMARCO MINERACAO S.A e Ministério Publico de Minas Gerais;

Considerando a necessidade de serem adotadas medidas objetivando maximizar as condi¢cdes de

seguranca e bem estar animal em caso de emergéncia,

Objetivo

Definir plano para o resgate da fauna domestica em casos de evacuacdo emergencial, garantindo a seguranca e integridade
das equipes de operacdes de campo e resgate de animais nos municipios de Mariana e Barra Longa, considerando a
ocorréncia do acidente nas Barragens de Rejeito da Samarco.

O referido plano deve ser acionado de acordo com os niveis de emergéncia estipulados no PAEBM (Plano de Acgdo
Emergencial das Barragens de Mineragao), sendo acionados também os Planos de Contingéncia Municipais e demais
orgaos publicos competentes que realizardo as agfes sob suas responsabilidades.

Cenarios

¢ Rompimento de Barragem;

Campo de aplicacdo
e Bento Rodrigues;
e Camargos;
e Ponte Gama,;
e Paracatu de Baixo;
e Paracatu de Cima;
e Pedras/ Barretos;
e Campinas;
e Gesteira;

e Barra Longa;

Definicdes

e Ponto de Encontro: local seguro para onde devem convergir as equipes de resgate;

e Zona de Impacto: toda a &rea que pode ser atingida pelo rompimento da barragem;

e PAEBM (Plano de Agdo Emergencial das Barragens de Mineracdo): documento técnico no qual estdo identificadas
as situagfes de emergéncia que possam pér em risco a integridade da barragem e onde sdo estabelecidas as
acOes imediatas necessarias nesses casos e definidos os agentes a serem notificados de tais ocorréncias, com o
objetivo de evitar ou minimizar danos com perdas de vida, as propriedades e as comunidades a jusante;

e Zona de autossavamento: regido a jusante da barragem que se considera ndo haver tempo suficiente para
intervengdo das autoridades competentes em caso de acidente;

e CECOM: Centro de Comunicacdo de Emergéncia

Papéis e Responsabilidades

Além de todos os papéis e responsabilidades ja definidos no Procedimento de Resposta a Emergéncia (GO00000-G-

2P0005), acrescenta-se:
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

e Equipe de Meio Ambiente: realizar comunica¢do com 6rgaos competentes e mobilizar recursos e equipes para atuar
na identificacdo, resgate e assisténcia animal;

e Equipe de Identificacdo e Localizagdo de Animais: realizar inspe¢des visuais através de sobrevoos com objetivo de
identificac@o e quantificagdo de animais na zona de impacto e/ou diligéncias terrestres fora da zona de impacto
(neste caso as equipes devem acessar 0s pontos de encontro definidos em cada comunidade e realizar diligéncias
a partir deles);

e Equipe de Resgate Animal: se deslocar para o ponto de encontro definido assim que o alerta for emitido (sirene) e
atuar conforme orientacdo da Equipe de Identificagdo e Localizagdo de Animais dentro das areas que nao oferegcam

risco a integridade fisicas das equipes;

Pontos de Encontro

Para definicao dos locais de Ponto de Encontro (PE) foi considerado a possivel zona de impacto em caso de rompimento de

barragem, as areas de seguranca e os caminhos criticos.

Os pontos de encontros estdo definidos Procedimento de Resposta a Emergéncia (G0O00000-G-2P0O005), conforme abaixo:

e Bento Rodrigues: Acima da Quadra Coberta (S 20°14.010° — W 43°25.271")

PE- Bento Rodrigues

(‘.ooglc earth

Tour Guide




Fae™ n° SAMARCO rev. agina n°
SAMARCO -3 I B

DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

Caminho de Resgate: melhor caminho por Santa Rita Duréo

e Ponte do Gama: Sitio mais alto (S 20°15.877’' — W 43°17.649’)

E -‘Ponto.do Gama Sitigymais alto

>
-y
(]UUQ[\'
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

Caminho de Resgate: saida para Aguas Claras

Unnamed R/ O
)

e Camargos: Igreja (Latitude 20°16’19.09”Sul — Longitude 43°24°’09.06"Oeste)

¢Ponto/detEntontro Cam,arg'é's (lgreja)
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Caminho de Resgate: melhor caminho por Mariana

Paracatu de Baixo: Casa da Dona Geralda (Latitude 20°18°25,43”Sul — Longitude 43°13°48,94"Oeste)

Ponto de EncontroParacatu de?alxo ((Casa da Maria;Geralda)

©2015 Google

Google earth

mage © 2015 DigitalGlobe
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

Caminho de Resgate: melhor caminho por Furquim.

(slUnnamedRd

“aracatu de Baixah

e Paracatu de Cima: Sitio do José Carlos Mendonga (Latitude 20°17°39,30”Sul — Longitude 43°14°’53,67"Oeste)

Sitio de José (

PE - Paracalu de Cima(
O

Google &artt
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

Caminho de Resgate: saida para Aguas Claras

e Pedras/ Barretos: Capela (Latitude 20°17°12.61”Sul — Longitude 43°11°17.83"Oeste)

i¢Pondo de Encontro de Pedras(Capela)

Google earth
C
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

Caminho de Resgate: melhor caminho por Furquim.

(¢)Unnamed Rd

e Campinas: Sitio do Jair (Latitude 20°16°04.88”"Sul — Longitude 43°10'14.78"Oeste)

Campinas ( Sitio do Jair)

('.nnlc Bartt
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

Caminho de Resgate: caminho para Aguas Claras.

e Gesteira: Quadra de Esportes (Latitude 20°15'26.16"Sul — Longitude 43°07°26.87"Oeste)

(_Pcnto deYencontro Gesteira ( Quadra de esportes)

Google earth
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Caminho de Resgate: melhor caminho por Claudio Manuel e Fonseca.

“PracaiManoel

0 W
Benedito

Gomes o,Gesteira g

e BarraLonga: Igreja do Rosério(Latitude 20°16'58.2"Sul — Longitude 43°02'30.0"Oeste)

<

Google earth

1.39 &
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Caminho de Resgate: melhor caminho por Acaiaca. Alternativa possivel por Ponte Nova.

Ie-earth

Limites de Alerta

De forma conservadora e conforme estabelecido no Procedimento de Resposta & Emergéncia (GO00000-G-2P0O005), foram
estabelecidos trés tipos de alerta baseado nas taxas de deformacgédo das estruturas monitoradas. Para cada nivel de alerta,
um conjunto de a¢des foi definido conforme abaixo:

Estruturas Remanescentes Monitoradas: Barragem de Santarém, Barragem de Germano, Diques da Sela, Tulipa e
Selinha:

e Alerta Amarelo (Velocidade de deslocamento 3-5 mm/h) — pequenos desvios detectados: intensificar o
monitoramento online, acionar inspecdo visual de campo. Confirmado o alerta, a Sala de Monitoramento da
Geotecnia solicita a evacuagéo da Barragem através da Faixa 4 do radio de comunicagéo e aciona o CECOM pelo
telefone 0800 0300 030.

e Alerta Laranja (Velocidade de deslocamento 5-8 mm/h) — desvio detectado: intensificar o monitoramento, confirmado
o alerta solicitar a evacuacgdo da barragem através da Faixa 4 do radio de comunicacéo e aciona o CECOM pelo
telefone 0800 0300 030.

o Alerta Vermelho (Velocidade de deslocamento > 8 mm/h) — rompimento iminente ou em curso da Barragem: a Sala
de Monitoramento da Geotecnia aciona todas as sirenes fixas através dos botdes de emergéncia, comunica pela
faixa de radio de comunicacao e aciona 0 CECOM pelo 0800 0300 030. O CECOM, de forma redundante, aciona as

caminhonetes sirenes através da lista de contatos, CECOM da VALE e Cemig.
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Fluxo de acbes

Além daquelas previstas no Procedimento de Resposta a Emergéncia (GO00000-G-2P0005), acrescenta-se:

Fluxo do Procedimento de Respostas — Resgate Animal

Alerta amarelo ou
Alerta laranja

Emergéncia
detectada

(O

Conforme definido no no
Procedimento de Resposta a
Emergéncia (G000000-G-2F0005)

Alerta Vermelho

Bamagem / Sala de Controe

Fim

Inicia comunicagao
COM as equipes e
mabilizagio de
TECUrsos

Ambiente

Comunica Orgios
Competentes

Equipe de Meio| Equipe Técnica de seguranga da

g
o
GE
2%
Eu Realiza diligéncias aéreas ou Geareferencia pontos Comunica Equipe de
2o —»| temrestres para mapeamento de criticos = Resgate dos pontos
E E)- animais na zona de impacto criticos

H
g =
=)
EX]
il |
Eo) .
(] Fim
E A nits Direc imai

a Cessa o8 pontos - ireciona animais . -
x 2 - = S 5
w E L—s| crificos atraves dos R::il:_i‘;i[e:f;i g;’s para Centros de lr;';;;:issareten;':dios —o.
E Z pontos de encontro = = Assisténcia Animal =0
=1
i

Detalhamento das principais acoes:

e Em caso de emergéncia com necessidade de evacuagdo (alerta vermelho) e haja tempo suficiente para os
proprietarios adotarem a providéncia em seguranga uma alternativa que se recomenda € deixar os animais soltos:

abrir galinheiros, canis, currais e outros, soltar os animais das coleiras ou correntes, abrir porteiras, entre outras

providéncias. Acredita-se que desta forma eles terdo melhores chances de instintivamente se salvarem.

o A informacgédo acima deverda ser repassada a comunidade durante os simulados de evacuacao coordenados

pela defesa civil.

e Iniciar comunicacdo com as equipes e mobilizag&o dos recursos:

0 As equipes serdo formadas inicialmente por profissionais da Samarco com coordenacgéo de 6rgaos publicos

competentes;

o Iniciar mobilizagdo emergencial de profissionais com experiéncia em Resgate Animal (pequeno e grande

porte), assim como equipamentos necessarios para o trabalho;

0 Mobilizar veiculos 4x4 e veiculos apropriados para transporte de animais de grande porte;

o Iniciar mobilizagdo emergencial de profissionais com experiéncia em Assisténcia Animal (exemplo: médicos

veterinarios, tratadores, auxiliares de limpeza, etc.).

e Comunicar 6rgdos competentes

0 NEA (Nicleo de Emergéncia Ambiental)

»  Telefones: 031 — 9822-3947 / 031 - 9825-3947 / 031 - 3915-1237
» Necessariaformalizagéo pelo e-mail: ‘'emergencia.ambiente@meioambiente.mg.gov.br'

o IBAMA

= E-mail: emergenciasambientai s.sede@ibama.gov.br.

e Realizar diligéncias aéreas ou terrestres para mapear animais na zona de impacto:



mailto:emergenciasambientais.sede@ibama.gov.br
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0 A Equipe de Identificacdo e Localizagdo de Animais deve quantificar e georeferenciar animais avistados na
zona de impacto ou zona quente, a partir de sobrevoo das referidas areas e enviar dados para Equipe de
Resgate Animal;

o As diligéncias terrestres devem ser realizadas somente quando n&o colocar em risco a integridade fisica
das pessoas

e Realizar resgate dos animais em risco:

0 A Equipe de Resgate Animal deve realizar as diligéncias terrestres, sempre a partir dos pontos de encontro
e em condi¢des que ndo coloque em risco sua integridade fisica;

0 A Equipe de Resgate Animal devera realizar diligéncias terrestres nas areas adjacentes a zona de impacto
ou zona quente a fim de resgatar animais que por ventura ndo foram avistados pela Equipe de
Identifica¢d@o e Localizacdo de Animais;

o Os animais resgatados inicialmente devem ser direcionados para fazendas, estruturas proprias ou
alugadas pela Samarco.

e Iniciar assisténcia aos animais resgatados:

o Estruturas de disposi¢éo temporaria dos animais devem ser disponibilizadas, assim como medicamentos e
alimentacdo adequada;

o Deverd ser disponibilizada logistica para distribuicdo de alimentacdo ou complementagéo alimentar para os
animais que por ventura o resgate ndo for possivel por razdes técnicas ou por existir local que nédo ofereca
risco para a vida animal

o Deverd ser mobilizada equipe de cercamento para delimitar areas e eliminar o risco de atolamento de
animais (principalmente de grande porte)

Senso populacional de animais domésticos e produtivos

o Encontra-se no anexo A o senso da fauna domestica da area de impacto do municipio de Mariana considerando
animais de grande e pequeno porte.

OBS: Sera realizado novo senso populacional de animais para o distrito de Mariana e iniciard 0 do municipio de Barra

Longa com previséo para termino em 02/02/2016

Controle de Revisdes

Reviséo Pagina Data Natureza da Reviséo

00 Todas 12/01/2016 Elaboracéo do Procedimento.
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Anexo A:

Senso populacional animal

Comunidade

07-2)

Boi/Vaca

07-5) 07-6)
Porco Aves

5-HELIO GONCALVES PARACATU DE BAIXO 2 0
8-DANILO GONCALVES PASCOAL PARACATU DE BAIXO 0 0
11-JOSE HORTA RAMOS GONCALVES PARACATU DE BAIXO 0 1 30
12-AGOSTINHO GONCALVES PARACATU DE BAIXO 0 0 0
13-JAIR ROSA CARNEIRO CAMPINAS 3 0 10
14-JOSE MARIA FORTUNATO CAMPINAS 17 0 53
15-PEDRO MARTINS DUTRA CAMPINAS 0 0 20
16-LADESLAU SIMAO CAMPINAS 0 0 20
17-MARTINHA DA CONCEICAO SIMAO CAMPINAS 1 1 1
18-LUIZ ANTONIO DA SILVA CAMPINAS 0 0 21
19-JOA0 MARTINS DUTRA CAMPINAS 0 0 50
20-LAIR JOSE GOMES CAMPINAS 0 0 24
21-JOELMIR TOMAZ CAMPINAS 0 0 4
22-ANA GONCALVES MARCIANO DA CRUZ CAMPINAS 0 0 11
23-EVENIRSON ANSELMO PRUDENCIO CAMPINAS 0 3 18
24-MARIA BONIFACIO GONZAGA CAMPINAS 0 0 10
25-SANDRA MACEDO DUTRA CAMPINAS 2 0 35
26-NEIDE IZABEL DA SILVA CAMPINAS 1 0 0
27-JOSE LEANDRO FERREIRA CAMPINAS 6 3 40
28-JOSE JANUARIO CAMPINAS 4 3 40
29-ARLINDA APARECIDA CAMPINAS 0 0 5
30-AGEU SIMAO CAMPINAS 0 0 10
31-MARIA DE FATIMA ARANTES PONTE DO GAMA 28 0
32-HAROLDO ZIFERINO ARANTES PONTE DO GAMA 3 0 0
33-WILSON FERREIRA PATRICIO CAMPINAS 14 0 40
34-JOA0 CELESTINO ARCANJO PARACATU DE CIMA 15 0 0
35-129-WALDENICE ANGELA DE OLIVEIRA 12 4 20
ARCANJO PARACATU DE CIMA

36-SEBASTIAO CELESTINO ARCANJO | PARACATU DE CIMA 13 0 5
37-128-MARGARETH GERALDA DA CONCEIGAO 15 4 35
CARNEIRO DE JESUS PARACATU DE CIMA

38-ANGELA APARECIDA LINO SANTANA PONTE DO GAMA 0 0 12
39-MARIA JOSE HORTA PONTE DO GAMA 10 0 30
41-MARIA GONCALVES HERMENEGILDO CAMPINAS 0 0 2
42-LUCIANA GONGALVES HERMENEGILDO 0 0 10
COSTA CAMPINAS

43-JOEL DANIEL GONCALVES CAMPINAS 0 0 0
44-LUZIA PROCOPIO ANSELMO CAMPINAS 0 2 23
45-FERNANDA PATRICIO ANSELMO CAMPINAS 0 0 10
46-LEONARDO JOSE DA CRUZ CAMPINAS 0 0 25
47-ANTONIO VIANA DA SILVA CAMPINAS 10 8 50
48-ELINA EUGENIA PROCOPIO CAMPINAS 1 0 10
49-ANA MARIA CARNEIRO DA SILVA CAMPINAS 0 0 4
50-MARIA DA CONCEICAO ROCHA 5 0 10
GONCALVES CAMPINAS
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Senso populacional animal Comunidade B(c))i7/\-/azc):a gz;csg ch_eEs;)
51-GERALDO LIBERATO CARNEIRO CAMPINAS 4 1 60
52-FRANCISCO CHAGAS DA CRUZ CAMPINAS 0 12
53-CARMELITA JESUS GONCALVES PEDRAS 9 1 30
54-MARIA DA CONSOLACAO MACEDO DUTRA | CAMPINAS / PEDRAS 30 0 85
55-120-TEREZINHA CRISTINA LOURENCO PEDRAS 18 2 0
56-RAQUEL RAMOS CERCEAU PEDRAS 0 0 35
57-CONSTANTINO DAS GRACAS GONCALVES | PEDRAS 0 0 40
58-MARISTELA DOS PANOS PEDRAS 0 0 0
59-MOISES TOLEDO ROCHA PEDRAS 0 0 15
60-ROBERTO PASCOAL PEDRAS 0 0 12
61-119-EDIR MARGARIDA DOS SANTOS PEDRAS 7 " 16
62-MARIA ANGELA DA CRUZ PEDRAS 19 0 0
63-116-ANA MARIA CARNEIRO CERCEAU PEDRAS 71 i 30
64-MARIA JOSE GONCALVES PEDRAS S/I S/i S/
65-ANTONIO LEAL BARBOSA PEDRAS 20 0 20
66-DALVA MARTINS VIANA PEDRAS 0 40
67-DJALMA PEREIRA PARACATU DE BAIXO 0 19
68-ANTONIO GERALDO MOL PARACATU DE BAIXO 18 0 60
69-IVALDIL DE SOUZA PARACATU DE BAIXO 10 0 0
70-MARIA DE LOURDES TAVARES MENDONCA | PARACATU DE CIMA 6 0 10
71-JOHN JESUS MOL PEIXOTO PARACATU DE BAIXO 18 0 32
74-EDSON IZIDIO PEREIRA PONTE DO GAMA 22 0 0
75-GERALDO NASCIMENTO DA SILVA PARACATU DE CIMA S/ S/
76-SILVANA APARECIDA DE SOUZA PARACATU DE CIMA 0 0 24
77-GERALDA PEREIRA MARCELINO PARACATU DE BAIXO 0 0 20
78 - 133-MARIA GORETE CARENEIRO 30 -7 46
CERCEAU PEDRAS
79-MARIA BENIGA DA SILVA PARACATU DE BAIXO 0 0 60
80-ANTONIO GERALDO DE OLIVEIRA PARACATU DE BAIXO 2 0 0
81-DIVINO DOS PASSOS ISAIAS PARACATU DE BAIXO 2 0
82-LOLIANA MARCELINO PARACATU DE BAIXO 0 0
83-JOAO BOSCO DE OLIVEIRA PARACATU DE CIMA 7 0
84-MARIA APARECIDA DOS SANTOS PONTE DO GAMA S/ S/ S/
85-JOSE JOAO PARACATU DE CIMA 1 0 30
86-JOSE SILVERIO DOS SANTOS PONTE DO GAMA S/ S/ S/
87-ANTONIO GERALDO TAVARES PONTE DO GAMA 6 0 15
88-GERALDO DO CARMO TAVARES PONTE DO GAMA 0 0 0
89-JOAQUIM CALIXTO DA SILVA PARACATU DE CIMA 2 0 20
90-JOSE DO CARMO CARNEIRO PONTE DO GAMA 0 0 15
91-JOSE ROBERTO DA SILVA PONTE DO GAMA 0 0 15
92-GILSON GERALDO DE SOUZA PONTE DO GAMA 16 0 30
93-OLIMPIO JUSTINIANO TRINDADE PARACATU DE BAIXO 0 0 0
94-MANOEL DE PAULA MARTINS PARACATU DE CIMA 0 10
95-GERALDA JOANA GONCALVES PARACATU DE CIMA 0 3
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Senso populacional animal Comunidade B(c))i7/\-/azc):a gz;csg ch_eEs;)
96-TERESA JOSAFAR FERREIRA PONTE DO GAMA 0 0 30
97-ANTONIO DO CARMO CARNEIRO PARACATU DE CIMA 0 0 17
98-MARIA DA CONCEICAO SILVA RAMOS BORBA 3 0 19
99-ALESSANDRA DA SILVA BORBA 0 1 30
101-AMARILDO DA CONCEICAO FIGUEIREDO | BORBA 15 1 6
102-VANESSA APARECIDA PEREIRA BORBA 19 0 86
103-PAULO CESAR DE QUEIROZ BORBA 0 0
104-MARIA DA CONCEICAO RAMOS BORBA 0 22
105-MARIA APARECIDA DE ASSIS BORBA 10 49
106-ROZANIA MARIA RAMOS DE REZENDE BORBA 30 0 15
107-DIEGO LUIZ MACHADO PARACATU DE CIMA 30 0 0
108-JOAO BOSCO GONCALVES PARACATU DE CIMA 0 50
109-ESTEVAO FELIPE PARACATU DE CIMA 0 15
110-JOSE LEAO DA CRUZ PARACATU DE CIMA 33 1 20
111-VICENTE HENRIQUE DA SILVA PARACATU DE CIMA 13 0 25
112-REGINA APARECIDA TAVARES MATA DO CHAVES 0
113-MARIA DE LURDES DE ASSIS PEREIRA MATA DO CHAVES 0
114-MILTON EMANUEL DE SENA Ponte do Gama 0
115-JAIR PASSIDOENE DA SILVA PARACATU DE BAIXO 30 1 25
117-ANTONIO JOSE PEREIRA CUIABA/ANTES PEDRAS 13 7 50
118-JOSE LINS CERCEAU PARACATU DE BAIXO 0 50
119-MARIA CLARETE ANGELA PEDRAS 0 0
121-EDENILSON ARLINDO VIANA PEDRAS 0 40
122-MARIA APARECIDA DE CARVALHO 3 0 35
CELESTINO PARACATU DE CIMA
123-VILMA NOVAES MACHADO TAVARES PARACATU DE CIMA 11 5 25
124-BEATRIZ CELESTINA DA SILVA PEREIRA | PARACATU DE CIMA 0 0
125-ANTONIO ESUSTAQUIO DE OLIVEIRA PARACATU DE CIMA 0
126-MARIA DA CONCEICAO TAVARES PARACATU DE CIMA 20 0 25
127-WALDIR POLLACK PARACATU DE BAIXO 0 60
130-JOSE CLAUDINO GONCALVES BRAUNAS 0 10
131-GERALDA LOURENCO DE SOUZA COTA PARACATU DE BAIXO 40 2 60
132-JOA0 TABORDA RIBAS PARACATU DE BAIXO 13 0 39
134 (CAM-31)-GERALDO MARCOS DA SILVA CAMARGOS 32 15 112
135 (CAM-16)-ABILIO FELIPE FERREIRA CAMARGOS 0 0 100
136-JADIR MARTNS DUTRA CAMPINAS 44 75
137-JOSE GERALDO AMANDIO AGUAS CLARAS 2 41
CAM-1-JOAO CARDOSO CAMARGOS S S S
CAM-2-DARIO JORGE PEREIRA CAMARGOS Sl Sl S/
CAM-5-ENIO CAMARGOS Sl Sl S/
CAM-10-REMI PIMENTA DOS SANTOS CAMARGOS Sl Sl S/
CAM-11-ROGERIO CARLOS DA SILVA CAMARGOS S/ S/ S/
CAM-12-JERONIMO TIMOTEO DE MELO CAMARGOS Sl Sl S/
CAM-13-JOSE DE PAULA CAMARGOS Sl Sl S/
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07-2) 07-5) 07-6)

Senso populacional animal Comunidade Boi/Vaca Porco Aves
CAM-15-NERO SALGUEIRO RODRIGUES CAMARGOS S/l S/l S/l
CAM-23-MARIA INES DE CARVALHO S/ Sl Si
MAGALHAES CAMARGOS
CAM-24-ELADIR REIS RODRIGUES SILVA CAMARGOS S/l S/l S/l
CAM-30-SILVANIA APARECIDA DE SOUZA . - -
COELHO CAMARGOS
CAM-49-GRAZIELE NORA DE SILVANIA CAMARGOS S/ S/ S/
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RELACIONAMENTO TRIPARTITE (EMPRESA, POPER PUBLICO E
COMUNIDADE) EM SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE NO ENTORNO DE
AREASINDUSTRIAIS: Participagdo das Partes | nteressadas na Execugédo do PAE.

1. HISTORICO

A necessidade das industrias tornarem publicos seus riscos ficou evidente a partir dos
grandes desastres industriais das décadas de 70 e 80, especialmente o da pequena cidade de
Seveso, no norte da Itdlia, em 1976, com a liberacdo de uma nuvem téxica contendo dioxina
Constatou-se, a partir deste caso, que nem a populacdo, nem as autoridades locais, estavam
conscientes a respeito dos riscos a que estavam expostos e que existiam situagdes similares por
toda a Europa. Uma das consequéncias das discussdes pos-desastre foi a elaboragdo de uma
primeira diretiva, conhecida como diretiva de Seveso, em 1982, destacando-se um artigo a
respeito da comunicacao preventiva de riscos.

A catéstrofe de Bhopal, na india, em 1984, evidenciou a universalidade do problema,
ainda mais complexo nos paises de industrializagdo tardia, nos quais € frequente ainstalacdo de
popul acbes de baixa renda e escolaridade em comunidades adensadas, vivendo precariamente no
entorno de plantas industriais. Sob tais condicdes, a severidade dos acidentes tende a ser maior.

Neste mesmo ano de 1984, algumas semanas antes do acidente de Bophal, ocorria no
México um grande acidente envolvendo uma planta de gas liquefeito de petroleo — GLP.
Diversos tanques explodiram sequencialmente, provocando a morte de mais de 500 pessoas que
residiam nas proximidades da planta. Relatos sobre o acidente, que ficou quase esquecido -
diante das consequéncias de Bophal -, mencionam a localizacéo de residéncias a menos de 100
metros dos tanques.

Em 1985, apds o acidente de Bhopal, os Estados Unidos iniciam um programa para
incentivar acBes comunitarias de emergéncia em caso de acidentes envolvendo substéncias
guimicas perigosas. Essa e outras agcdes culminaram com a publicacdo, em 1992, da versdo final
da legislacdo americana para protecdo dos trabalhadores em instalagbes sujeitas a acidentes
ampliados. A ela foi dado o nome de Process Safety Management of Highly Hazardous
Chemicals e serviu de base para a maioria dos Programas de Gerenciamento de Riscos hoje
existentes.

Em 1986, o Programa de Meio Ambiente das Nacfes Unidas (UNEP) sugeriu a adocéo
de um programa que visava auxiliar na reducdo das ocorréncias e dos efeitos danosos dos
acidentes tecnologicos. Denominado APELL — Alerta e Preparagdo de Comunidades para
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Emergéncias Locais, propunha a cooperacéo entre industria e governo, visando a identificagéo

de riscos potenciais para a comunidade, além da preparacéo de medidas para o atendimento e

controle de situagdes que pudessem ameagar a salide publica, a seguranga e o0 meio ambiente.
Também apds o desastre de Bhopal, a OIT iniciou uma série de atividades no campo da

seguranca quimica, como a Convencdo 170 da OIT sobre a seguranca no uso de produtos

guimicos nos locais de trabalho, aprovada em 1990. Especial destaque deve ser dado a

Convencao 174 da OIT, sobre a prevencdo de acidentes industriais maiores, aprovada em 1993,

e ratificada no Brasil em 2002, tornando-se um compromisso do Pais com o tema e nossa atual

referéncia normativa, embora néo esteja ainda devidamente regulamentada.

A essénciadaCV OIT 174 reside em trés pilares:

e A Prevencdo dos acidentes maiores. através da aplicacdo de préticas preventivas para o

Gerenciamento dos Riscos;

e A reducéo do risco de ocorréncia desses acidentes: atraves da implementacdo de medidas

mitigadoras que reduzam a possibilidade de ocorréncia desses cenarios acidentais e

e A reducdo das consequéncias de seus efeitos no caso de ocorrerem: através da adogdo de

préticas para o rapido controle no caso de algum cenario se concretizar.

Um dos grandes avancos, em termos de legislacéo, alcangados com aratificagdo daOIT 174,
foi a definicdo de papéis e obrigagdes para todos aqueles que, de alguma forma, estéo envolvidos
com um acidente ampliado, tais como:

A comunidade deve:

e Conhecer os sinais de alarme;

e Seguir os planos de evacuagao;

e Saber como agir no caso de um acidente;

e Dispor de edificagdes adaptadas;

e Ter acesso aos servicos de informagéo apropriados em caso de crise.
Os servicos de atendimento de emergéncia devem possuir:

e Equipamento e treinamento para atuagdo em situacOes de emergéncia;
e Mapasderisco;

e Arranjos parao gerenciamento do tréfego;

e Canais de comunicacdo com o publico durante uma situagéo de crise.

A indUstriadeve:
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e Compartilhar os resultados das analises de risco;

e Implementar medidas visando reduzir o risco;

e |Integrar seus servigos de emergéncia com os servicos locais;

e Dispor de canais de comunicacdo com o publico durante uma situacéo de crise.
As autoridades governamentais devem tomar as medidas necessarias para garantir:
e O plangamento seguro de uso e ocupagao do solo;

e A existénciade umalegislagdo de risco;

e A comunicagao ao publico das informacdes disponiveis sobre riscos,

e A coordenacao dos servicos de emergéncia;

e A adequacdo dos servicos médicos locais a aci dentes especificos.

De todos os deveres constantes nesta Convencéo, certamente aqueles atribuidos a industria,
s80 0s Unicos que podem ter confirmados o seu pleno atendimento, ou pelo menos, estdo
detalhados e regulamentados pelos instrumentos de licenciamento ambiental, com cobrangas,
acompanhamentos e punices estabelecidas. Ja as atribuigdes dos demais atores, carecem
avancar um pouco mais no gue tange a regulamentacdo e acompanhamento, pois, mesmo onde
ha algum instrumento de regulamentacéo, essas préticas ainda ndo sdo efetivas.

O que torna a questdo ainda mais complexa € o fato de seu avanco depender da acéo
coordenada de diversas areas, tanto no tratamento da ordenacdo do territério, na preparagdo das
pessoas para uma acdo de auto-protecdo, quanto na resposta aos eventuais acidentes que

envolvam este espaco.

Em 1985, a CCPA — Canadian Chemical Producers Association langou a iniciativa
denominada “Responsible Care”, propondo uma ética universal e um compromisso para a gestéo
de produtos quimicos, levando em conta as questdes de seguranca e meio-ambiente, guiando-se

através de principios para a cancar a sustentabilidade ambiental, socia e econdémica:

e Ser responsavel pelos produtos e servigos durante todo o ciclo de vida do processo industrial,
de modo a proteger as pessoas e 0 meio ambiente;

e Ser responsavel perante o publico, diante de seu direito de compreender 0s riscos e 0s

beneficios da atividade industrial, bem como do dever de ouvi-los em suas demandas;
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e Respeitar aqualguer pessog;

e Trabahar em conjunto, com o objetivo de melhorar continuamente;

e Trabahar de acordo com leis e procedimentos, com 0 compromisso de cumpri-los e excedé-
los naquilo que estiver escrito, naforma e no espirito;

e Trabahar de forma ainspirar outros a assumir 0 mesmo CoOMpPromisso e senso de dever para

com os principios do “Responsible Care’.

Em 1988, a ABIQUIM — Associagdo Brasileira de Industrias Quimicas foi incumbida de
introduzir o processo APELL — Awardness and Preparedness for Emergencies at Local Level,
desenvolvido pela UNEP - United Nations Environment Programme, no Brasil.

A implementacdo voluntéria do processo Apell por parte de vérias indUstrias, em vérias
regibes do Brasil, seguiram-se regulamentacbes sobre o assunto, através das Agéncias
Ambientais, instituindo-se a obrigatoriedade de projetos de comunicagdo de risco para certos

tipos de empreendimentos industriais.

2. AREA DE TRABALHO
2.1—AreaVulneravel edelncomodos

A érea de atuacdo dos projetos de Relacionamento é definida em funcdo do EIA — Estudo de
Impacto Ambiental, da Andlise de Risco do empreendimento e da area de abrangéncia dos
incbmodos causados aos moradores do entorno, especialmente ruidos, odores e poeira. De
acordo com a Resolucdo CONAMA 01/86, as areas de influéncia de um empreendimento
correspondem a areas geograficas que podem vir a ser, direta ou indiretamente, afetadas pelos

impactos gerados nos processos de planegjamento, implantagdo e operacéo do mesmo.

No caso dos projetos de Comunicagdo de Risco sd0 de especia interesse os cend&rios de
acidentes envolvendo as comunidades do entorno, como identificados pelas andlises de risco.

2.2 — Fundamentos M etodol 6gicos
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Na auséncia de um trabalho estruturado na regi&o, conduzido pelo poder publico, como um
“Plano de Prevencdo, Preparacéo e Resposta a Desastres Naturais’, como geralmente ocorre no
Brasil, recomenda-se a adog¢do de a0 menos quatro aspectos extraidos da Convencédo OIT 174 e
dainiciativa“Responsible Care”:

e A comunicagdo dos riscos a populagdo e demais partes interessadas;

e A implantacdo de um Comité Comunitario que se reina periodicamente (no minimo a cada
trés meses);

e A preparacdo da popul agdo para aresposta a emergéncia (juntamente com o poder publico);

e A mitigac&o dos riscos e o diagndstico e resolucéo dos problemas identificados;

Dentre os codigos de préticas que abrangem o ciclo de vida dos produtos quimicos, que
compdem o “Responsible Care’, destaca-se 0 compromisso em informar a populag&o 0s riscos
associados a operacdo industrial, e manter seu préprio Plano de Emergéncia integrado e
periodicamente testado juntamente com o Plano de Emergéncia Local.

Considerando a inexisténcia de um Plano de Emergéncia Local, formulado a partir do Poder
Pablico, recomenda-se a formacdo de uma rede de emergéncia local com a participacéo da
comunidade, escolas e postos de salide, no minimo, ainda que informal, até que seja legitimada
pelo poder publico. A atuagcdo da empresa no entorno deve ser acompanhada pelo respectivo
setor juridico, respeitando-se os limites de suas atribuicfes e evitando-se qualquer ato que
caracterize usurpacdo de funcéo publica.

A metodologia basela-se na construcdo de redes de pessoas e institui¢des, unindo a empresa
a0 seu entorno, partindo-se da premissa que 0s primeiros momentos da resposta a emergéncia
serdo conduzidos, basicamente, pela prépria populagéo, ndo havendo qualquer auxilio externo.
Como consequéncia, a rede de emergéncia deve ser o resultado de um processo de construcéo
coletiva, reunindo liderangas da comunidade, setor publico e empresas, considerando-se que a
resposta a emergéncia constitui um exemplo de “Acéo Coletiva’.

O processo deve utilizar o conceito de “Capital Social”, entendendo a “confianca mutua”
como um valor a ser disseminado e cultivado entre empresas, setor publico e comunidades do
entorno. Entende-se que o0 uso do termo “Relacionamento”, neste caso, pressupde O
compromisso, das partes envolvidas, com itens especificos de reciprocidade, sem 0s quais 0
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amejado “relacionamento” ndo podera existir como tal, tendo como esséncia a “confianca’,
assentada sobre a transparéncia, 0 senso de dever e o respeito mutuo.

Como compartilhar os riscos industriais com as populagdes vizinhas ndo é uma tarefa facil,
pois as pessoas tendem naturalmente a rejeitar — e a se indignar — com as ameagas provocadas
por terceiros, sugere-se a elaboracdo de um rigoroso plano didaico baseado na nocéo de
“seguranca como valor”, absolutamente destituido de barganhas e sinais de manipulacdo. Por
este motivo diz-se “Relacionamento de SMS’ o que € bastante diverso de “Comunicagdo com a
Comunidade’. Portanto, € essencia que 0 processo de enggjamento de parceiros externos
convenca as pessoas de que existe um interesse coletivo comum pautando o futuro
relacionamento. Como os riscos estdo por toda parte - sendo o sentido de sobrevivéncia uma das
principais prioridades dentre as necessidades humanas -, pode-se construir uma agenda comum
em torno das questdes de seguranca, naqual as indlstrias tém muito aensinar.

A rede de pessoas e instituices, que se pretende construir, precisa ser vista como um
patrimbénio comum - representado por uma comunidade civica - capaz de produzir acbes e
resultados, através de sinergias e trabaho voluntério. Por ser capaz de produzir acfes, aplica-se
0 conceito de “capital”, anda que estga baseado em redes de solidariedade e trabaho
voluntario, que agem independentes de gratificacdes. Como este “capital” produz resultados
Uteis a comunidade, denomina-se “capital social”.

Finalmente, entende-se 0 projeto no contexto pedagdgico, visto como uma complexa
operacdo de conscientizacdo, treinamento e capacitagcdo, no sentido de levar para a populagdo do
entorno de empreendimentos industriais os conceitos de seguranca, meio ambiente e salude
aplicados de forma integrada. Este processo ndo sO comunica os riscos de empreendimentos
industriais, mas gjuda a comunidade a se organizar e a se defender de ameagas externas como

doengas e enchentes que exigem uma agao coletiva

2.3 — Eixos do Programa de Relacionamento

e Avancos Conceituais. diz respeito a um processo de absorver e fixar informacdes
através da literatura especifica e troca de experiéncias com outros grupos de pesqguisa ou
operacionais, adaptando-as as condicfes locais do Projeto, incorporando-as sob a forma

de solugdes de problemas operacionais, contribuindo para sua melhoria continua.
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A redizacdo periodica de seminarios internos e externos, bem como os
procedimentos de avaliacdo do Programa e dos exercicios ssmulados séo instrumentos

gue contribuem para os avangos conceituais.

e Dados e Informagdes: diz respeito a continua coleta de dados realizada no entorno do
empreendimento. O Plano estimula a troca de dados e informagdes entre as industrias e o setor
publico e busca 0 engajamento dos proprios moradores, ndo raro de forma voluntaria, em
pesqui sas sobre suas proprias localidades,

As principais pesquisas se referem a levantamentos socioecondmicos, ocupagao
territorial do entorno, identificacdo de moradores que necessitem de cuidados especiais
durante emergéncias, identificacdo do perfil dos moradores que registram ocorréncias,
tipos de atendimentos meédicos realizados pel os postos de salde da regido, dentre outras;
O intercAmbio de dados e informacdes sera realizado através do PAM — Plano de Auxilio
MUtuo e com as secretarias municipais de Meio Ambiente (Agenda 21), Plang/amento
(Plano Diretor), Salide (tipologias de atendimento médico nos Postos de Salde e
informagdes coletadas pelos agentes de salde), Educacdo (perfil socioecondmico dos

pais e alunos), dentre outras.

e Articulacgao Institucional: diz respeito ao processo de interagéo interna e externa realizada
pelo Plano. Internamente, o Plano de Relacionamento deve ser a expressdo das Diretrizes e
Politicas aplicadas pelo empreendedor e deve estimular a aderéncia com seus Programas Sociais
e de Responsabilidade Social. Externamente deve interagir com a Comunidade, Poder Publico e
demais empresas que oferecam riscos a populacdo, em estrita obediéncia a legislacéo vigente.

A Articulagdo Institucional atende aos seguintes objetivos:

- Auxiliar acomunicagao socioambiental a populacéo;
- Auxiliar na preparacdo da popul acéo para a resposta a emergéncia;
- Desenvolver agBes conjuntas que minimizem 0s riscos para a populacdo e

potencializem as iniciativas socioambientais, incluindo a Educacéo Ambiental;
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4 — Treinamento e Capacitacdo: o Plano de Informacdo Socioambiental € uma
iniciativa essencialmente pedagégica. Um elevado percentual das horas de trabalho do
Plano serd utilizado em agdes de treinamento e capacitagdo, sob a forma de palestras,
oficinas, cursos e exercicios. O objetivo de tal esforgo € preparar a comunidade para agir
em caso de emergéncia e articular os diversos parceiros, agregando capital social, em
umaagao coletiva, que se reflita positivamente no Desenvolvimento Local.

Os exercicios de simulacéo de acidentes e os testes de acionamento de respostas

as emergéncias sdo mecanismos de avaliagdo do eixo treinamento e capacitacéo.

3. PARTICIPACAO DE STAKEHOLDERSNA EXECUCAO DO PAE

3.1 -PARCEIROSPUBLICOS

Os parceiros publicos envolvidos no programa abrangem trés niveis:
e Parceiros publicos do entorno imediato, envolvidos diretamente com a Rede de Emergéncia
Local, constituidos por escolas e postos de salde e, quando possivel, a Defesa Civil Municipal;
Cabe a observagdo que o empreendedor n&o pode aplicar mecanismos de sangdo que obriguem
qualquer instituicdo publica a participar deste processo.
e Parceiros publicos municipais, envolvidos no processo de prevencdo e de estimulo as
iniciativas comunitarias, constituido pelas Secretarias de Educagdo, Salde, Plangjamento, Obras
e Meio Ambiente, além da Defesa Civil Municipal;
e Parceiros publicos estaduais, envolvidos nos licenciamentos e resposta as emergéncias
ampliadas, como o Corpo de Bombeiros, Policia Rodoviaria, Policia Militar, Secretaria de Saide
e Defesa Civil.
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Cada parceiro externo deve possuir uma agenda publica, expressa em uma matriz de

responsabilidades, como a seguir:

I nstituicdo Publica M unicipal Atribuicdes no Plano

Secretaria de Educacéo Municipal Introduzir as questbes de SMS no
curriculo escolar sob a forma de
VALOR.

Secretaria Municipal de Salde Apoio durante a resposta imediata e

troca de informacbes sobre a
populacdo (Salde da Familia) durante
a fase de plangamento do Plano

Externo.
Defesa Civil Municipal Gestdo do Plano de Emergéncia
Externo. Implantar Nucleos

Comunitérios de Defesa Civil.

Secretaria de Plang amento Introduzir 0 Risco como critério de

zoneamento no Plano Diretor.

Secretaria de Obras Estabelecer critérios para a liberacéo
de Alvards compativeis com o

zoneamento da area

Secretaria  Municipd de  Meio | Interagir os programas de Educacéo
Ambiente Ambiental e Agenda 21 com o Plano

de Emergéncia Externo.

SecretariaMunicipal de Transporte Cuidar das Rotas de Fuga
estabelecidas e elaborar plano que
garanta a seguranca dos pedestres e o
livre acesso das equipes de resgate

pelas  vias publicas  durante

emergéncias.
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A Matriz acima deve ser continuamente avaliada de acordo com os Eixos do Programa
mencionados na metodologia. Estes Planos sdo processos e, desta forma, sempre podem ser
melhorados.

De modo geral, os 6rgdos do Estado se mostram mais conscientes sobre essas questdes e
melhor preparados para atuar em situagbes de emergéncia. Instituicdes como o Corpo de
Bombeiros e Policia Militar e Rodoviaria fazem exercicios regularmente e, de fato, séo
referéncias importantes a serem seguidas. As Defesas Civis estaduais tem se mostrado cada vez
melhor preparadas e sdo auxiliares preciosos sempre que as defesas civis municipais ainda néo

estejam suficientemente preparadas para a tarefa.

3.2-COMUNIDADE

A Comunidade deve ser envolvida em todas as etapas do processo. O empreendedor deve
comunicar 0s riscos a populacéo.

Idealmente, o empreendedor deve implantar um Comité Comunitério com o qual discute
periodicamente (minimo de trés meses) as questdes de interesse comum, entre as quais se
destacam os incdmodos da atividade e os riscos inerentes. A comunidade precisa ser vista como
parceira, evitando-se qualquer manifestacdo de barganha. Para tanto, o foco das reunides deve
ser exclusivamente a Seguranca, Sallde e Melo Ambiente.

Nos casos em que ndo existam Nucleos Comunitarios de Defesa Civil, o Plano deve
buscar envolver voluntarios estrategicamente posicionados nas ruas da éarea vulnerével. Esta
Rede de Monitores de Rua precisa ser absorvida pela Defesa Civil, como voluntarios,

organizando-se um Nucleo Comunitério de Defesa Civil.
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FOTO 1 - Participagdo da Secretaria de Melo Ambiente no Treinamento de
Voluntarios de Defesa Civil, Monitores de Rua e Professores da Rede Publica.

LN

FOTO 2 — A participacao da Defesa Civil Estadual e Defesa Civil Municipal, em
conjunto, sS40 essenciais para 0 engajamento e treinamento dos voluntérios e formacéo
de Nucleos de Defesa Civil. A eficacia do PAE depende fortemente dessas acdes
envolvendo o poder publico e a comunidade.
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FOTO 3: A sustentabilidade do Plano de Emergéncia Externo depende fortemente da
acdo da Secretaria de Plangamento através do Plano Diretor, evitando a ocupacéo
inadequada em éareas vulneraveis. Os principais problemas decorrentes das falhas no
plangamento urbano para a elaboracdo de Planos de Emergéncia Externos sdo:
ocupacao irregular, ruas de dificil acesso, habitacfes precarias, falta de saneamento
basico e violéncia.

: : -

FOTO 4 — O publico alvo dos projetos de Relacionamento de Seguranca, Meio Ambiente
e Saude sdo mulheres, idosos, pessoas que trabalham no bairro, ou seja, pessoas que
possuem probabilidade elevada de estarem presentes durante emergéncias no bairro.
S80 essas pessoas que devem ser engajadas nos treinamentos e como voluntarias.
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FOTO 5: Publlco Alvo do PI ano de Relacmnamento Mul hera em casa que precisam
tomar atitudes cuidando sozinhas de criancas.

FEED e T S
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FOTO 6: A partl cipagéo do Poder Ptiblico nos trei namentos de voluntérios estimula o
engajamento. Treinamentos simples e objetivos em questbes do interesse doméstico

tendem a criar um movimento positivo de adesdo junto a populacao.
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ntor de incéndio em escola publica do entorno de pélo

industrial em S8o Paulo. Além do acesso impedido, ninguém na escola sabia como

FOTO 7: Imagem de um exti

.

FOTO 8 Professores de Escola Publica recebendo treinamento sobre o uso de
extintores.

—
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FOTO 9: AplGs o treinamento os proprios professores mudam espontaneamente o

comportamento em relacdo aos extintores. Ninguém os obrigou a pintar ou deu

dinheiro para a compra de tinta. Eles fizeram porque julgaram incompativel com a

cultura de seguranca a postura anterior deles diante dos extintores. A quest&o do risco

nas escolas n&o deve ser tratada como um conjunto de informagdes a serem decoradas.

Seguranca € valor e o projeto pedagdgico deve seguir essa linha. Seguranca como

valor é prética e jamais sera alcancada através de aulas tedricas informativas ou

cartilhas.
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3.3 — Interacles entre as Partes Interessadas. Didlogos entre o PAE e o Plano de
Emergéncia Externo.

Indastria

T

L1 SRR SHE,
- | h*
' {

Autoridades Locais

O Processo APELL recomenda a atuacéo conjunta, cooperativa e coordenada entre o
empreendedor, o poder publico e as autoridades locais nos Planos de Emergéncia que
envolvem a populacgéo.

Pode-se apontar que a prevencao é sempre o melhor caminho, mais seguro, fécil e quase
sempre 0 mais barato. Contudo ndo ha prevencdo capaz eliminar totalmente os riscos, 0 que
pressupfe a necesséria existéncia de um plangjamento para as agdes de respostas de maneira
organizada, de forma integral e global, que vise proporcionar um resultado multiplicador e
potencializador muito mais eficiente e eficaz na ocorréncia de um desastre.

Nesse sentido, o Plano de Ac¢éo de Emergéncia para Barragens de Mineragdo (PAEMB)
tem a funcéo de identificar os procedimentos a serem seguidos pelos operadores de barragens e
pelas autoridades publicas em situacéo de emergéncia, levando em consideracéo a especificacéo
e aregido de cada barragem. O Plano devera estabelecer aimplementacéo de respostas répidas e
articuladas, se tornando fundamental para a reducdo de danos e prejuizos, podendo inclusive
determinar o salvamento de vidas humanas.
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Porém, o éxito das a¢Oes depende, entretanto, da participacédo de todos, por isso, além das
medidas adotadas pelas instituicbes responsaveis para a resposta emergencia, é de suma
importancia que hga uma comunicagdo de risco junto as comunidades localizadas no entorno
das barragens. A Lel Federal N° 12.608 de 2012, que estabelece diretrizes norteadoras do
Sistema de Naciona de Protecdo e Defesas Civil, em seu art. 8°, inciso IX, determina a
necessidade se manter a populacdo informada sobre areas de risco e ocorréncia de eventos
extremos, bem como sobre protocol os de prevencdo e alertas em relagdo as aces emergenciais
em circunstancias de desastres. A Secretaria da Estratégia Internacional para Reducdo de
Desastres (EIRD), ligada a Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU), identifica que a
conscientizacdo publica é um fator chave nareducéo eficaz no risco de desastres.

No processo de implementacdo de um sistema de comunicacdo de risco é essencia a
troca de informacdes entre diferentes individuos, grupos e ingtituicdes envolvidas direta ou
indiretamente com a situacdo. Trata-se de um trabal ho sistémico, continuo e transparente, que ira
mobilizar a comunidade. Assim, a comunicacdo devera acontecer de forma eficiente, tendo
como referéncia principal o publico aquem ela se destina.

A comunicagdo € um fator decisivo tanto para a prevencéo e preparacdo, quanto para a
resposta a0 desastre e posterior reconstrucdo. Sendo que, em qualquer uma dessas fases, a
populacéo e os 6rgdos de gestdo integrada de desastres precisam estar munidos de informacéo de
qualidade. Para tanto, a difusdo de informagdes devera se dar por meio dos diversos veiculos de
comunicagdo, com campanhas educativas, criagdo de centros de informag&o, instituicdo de redes
sociais, desenvolvimento comunitario e agdes participativas, de forma que todos saibam agir
adeguadamente na tomada de decisoes.

Permitalembrar que, por definicdo, Comunicacdo € uma palavra derivada do termo latino
"communicare”, que significa"partilhar, participar algo, tornar comum" e que € através da
comunicagdo, que os seres humanos e os animais partilham diferentesinformacbes entre
s, tornando 0 ato de comunicar uma atividade essencial para a vida em sociedade. Desde 0
principio dos tempos, a comunicagdo foi de importancia vital, sendo uma ferramenta de
integracdo, instrucdo, de troca mutua e desenvolvimento. O processo de comunicagdo consiste
na transmissao de informagdo entre um emissor e um receptor que descodifica (interpreta) uma
determinada mensagem.

A comunidade estara mobilizada quando todos estiverem cientes de suas vulnerabilidades

e de suas potencialidades, quando também estiverem motivados a agir frente aos riscos e
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possuirem conhecimento pratico para decidir as acdes de enfrentamento aos riscos, utilizando
Seus proprios recursos e capacidades. Portanto, a comunidade tem que participar da tomada de
decisdes de todos 0s processos e em todas as etapas que 0s envolvem, para que saibam procurar
assisténcia e cooperacdo quando necessario.

NUPDECs

A importancia da mudanca cultural relacionada ao senso de percepcao de risco, que esta
diretamente vinculado ao grau de desenvolvimento social de uma determinada comunidade, € de
fundamental importancia para minimizar os desastres.

A criacdo da Politica Nacional de Defesa Civil e a institui¢do dos Nucleos Comunitarios
de Protecdo e Defesa Civil (NUPDECSs), como uma das ferramentas da politica publica, séo
conquistas importantes para criagdo de organizagOes comunitéarias, com carater institucional,
visando a contribuir para ampliacdo da percepcdo de riscos e reducdo da vulnerabilidade das
popul acbes diante de desastres.

A participacdo da Defesa Civil municipal € crucia para a sustentabilidade do NUPDEC
apos a formacédo inicial, de modo que ele estga integrado nas acbes — e sgja visto como um
braco — da mesma. Vale ressatar que o NUPDEC no Brasil faz parte da Politica Naciona de
Defesa Civil, aprovada pelo Conselho Nacional de Protecéo e Defesa Civil (CONPDEC) —
referéncia para todos os érgéos de Protecdo e Defesa Civil.

O Nucleo de Protecéo e Defesa Civil (NUPDEC) é formado por um grupo de pessoas da
comunidade, que de forma organizada busca desenvolver um trabalho permanente de orientacdo
junto a populacdo em areas de maior vulnerabilidade nos municipios. Esse Nucleo é uma
estratégia fundamental para o Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil, tendo como
finalidade implantar a integracdo de todo o Sistema de Protegdo Defesa Civil com as empresas,
os estabelecimentos de ensino, a comunidade e as instituigdes de seguranca publica, visando
garantir uma acéo conjunta de toda a sociedade nas agdes de seguranca social. O agente de
Protecdo e Defesa Civil serd a ligagdo entre o poder constituido e a comunidade, multiplicando

as informagoes recebidas e articulando discussdes sobre problemas e formas de intervengoes.

Os NUPDECSs fundamentam-se, basicamente, na promocéo de mudanca cultural em dois

niveis: participacdo e prevencdo. Nos NUPDECs podem acontecer os debates acerca da questdo
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da seguranca da localidade na perspectiva de proteger a populacdo, pois o0s acidentes e desastres
acontecem nos territdrios. Muito antes da chegada dos profissionais preparados para 0
atendimento da emergéncia, a populacdo local se faz presente, por isso é indiscutivel que os
danos serdo tanto menores quanto mais preparada estiver a comunidade.

Pontos Positivos ha implantacdo de NUPDECS:

» Disposicdo e integracdo da equipe técnica governamental para redizacdo das
atividades;

* Parcerias com coordenadorias estaduais e municipais de Protecéo e Defesa Civil, Corpo
de Bombeiros e outras instituicdes que estdo voltadas para a realizacdo de cursos,
treinamentos e capacitacoes,

» Continuidade no desenvolvimento das agdes propostas,

» Monitoramento das agdes em cardter permanente;

* Interagcdo do grupo com a Equipe de Seguranca da barragem, para a elaboracéo do
planejamento, considerando os seguintes aspectos da Politica Nacional de Protegéo e
Defesa Civil: prevencdo de desastres, mitigagao, preparacdo para emergéncia e desastres,
respostas aos desastres e reconstrucao (recuperacao);

» Preparacdo dos voluntarios para o enfrentamento de desafios emergenciais e
preventivos (capacidade para solucionar problemas);

* Avaliacao permanente das acdes planejadas.

Algumas dificuldades que podem ser percebidas na implantacdo dos NUPDECSs

» Desvio das finalidades do grupo por desconhecimento ou descumprimento de seus
objetivos, tornando-o um férum politico partidario, sgja de situacdo ou oposicdo a gestéo
vigente no municipio;

* Tentativa de utilizagdo do Nucleo para angariar beneficios particulares, desrespeitando
o0 principio de coletividade nas a¢bes do NUPDEC;

* Divergéncia acentuada de concepcdes entre 0s componentes do grupo;
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» Dificuldade de localizar e articular técnicos governamentais e€/ou voluntarios
especialistas, com proposito de contribuir para acdes especificas demandadas pela
comunidade;

* Falta de participacéo efetiva do grupo em atividades concretas na comunidade, ou sga,

nivels baixos de “motivacéo coletiva’.

Todos os membros que formam a comunidade podem envolver-se na construcdo do
NUPDEC. O importante € que os participantes tenham em mente que € um trabalho voluntério e
por isso 0 compromisso € muito maior. Os participantes estdo assumindo um compromisso com
a sua comunidade. O NUPDEC sera um lugar de referéncia dentro da comunidade, no qual os
moradores vao procurar mais informagdes sobre os trabal hos realizados pel os participantes, aém
de receberem treinamentos para estratégias de mobilizag&o.

: Wy ey i ;
FOTO 10: Exemplo de interacdo de Orgdos publicos, empresas e comunidade
discutindo um Plano de Emergéncia Externo e sua interacdo com o Plano de

Emergéncia Interno do Empreendedor. A Comunidade precisa participar deste
processo e, coletivamente, o LEGITIMAM.
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9.1 Informacdesdisponibilizadas

Os dados e as informacdes existentes e fornecidas pela SAMARCO que foram utilizados como
referéncias para a revisdo do PAEBM da Barragem do Germano estédo apresentadas a seguir,
bem como mencéo aguelas que na préxima atualizacdo do PAEBM deverdo existir ou constar do

documento.

9.2 Documentosdereferénciapararevisao do PAEBM

ITEM DOCUMENTO n° TITULO EMPRESA
Estudo de Cenérios Pés-Ruptura da Pimenta de Avila
1 G002300-0-100011_R-01 1 de 8.pdf Barragem do Fundéo - Cenario B - :
— — == . Consultoria Ltda
Mapa de Cenérios - Folhal de 8
Estudo de Cenérios Pés-Rupturada Pimenta de Avila
2 G002300-0-100011_R-01 2 de 8.pdf Barragem do Fundéo - Cenario B - .
- Consultoria Ltda
Mapa de Cenérios - Folha2 de 8
Estudo de Cenérios Pés-Ruptura da Pimenta de Avila
3 G002300-0-100011_R-01 3 de 8.pdf Barragem do Fundéo - Cenario B - :
— — == . Consultoria Ltda
Mapa de Cenérios - Folha3 de 8
Estudo de Cenérios Pés-Ruptura da Pimenta.de Avila
4 G002300-0-100011_R-01 4 de 8.pdf Barragem do Fundéo - Cenario B - .
- Consultoria Ltda
Mapa de Cenérios - Folha4 de 8
Estudo de Cenérios Pés-Rupturada Pimenta de Avila
5 G002300-0-100011_R-01 5 de 8.pdf Barragem do Fund&o - Cenério B - :
. Consultoria Ltda
Mapa de Cenérios - Folha5 de 8
Estudo de Cenéarios Pés-Ruptura da Pimenta de Avila
6 G002300-0-100011_R-01 6 de 8.pdf Barragem do Fundéo - Cenario B - :
- Consultoria Ltda
Mapa de Cenérios - Folha6 de 8
Estudo de Cenérios Pés-Rupturada Pimenta de Avila
7 G002300-0-100011_R-01_7_de 8.pdf Barragem do Fundéo - Cenario B - :
. Consultoria Ltda
Mapa de Cenérios - Folha7 de 8
Estudo de Cenéarios Pés-Ruptura da Pimenta de Avila
8 G002300-0-100011_R-01 8 de 8.pdf Barragem do Fund&o - Cenério B - .
L Consultoria Ltda
Mapa de Cenérios - Folha8 de 8
Relatério técnico - Estudo de cenérios
pos-ruptura da barragem do fundéo,
Barragem do Germano, dique da | PimentadeAvila
9 (5002400-O-1RT076_R-02.docx sdlinha, dique da sdlaltulipa, dique 2 e | Consultoria Ltda
barragem Santarém - Ruptura hipotética
de barragens (Dam Break)
Nome do arquivo: ORIGINAL EMERGENCIA
10| sAMARCOKmz } Samarco
11 Fluxograma_Notificacao DIQUE SELA Fluxograma notificagéo Dique Sela/ Pimentade Avila
TULIPA_R00.xIsx Tulipa Consultoria Ltda
Plano de acdes emergenciais de } o
12 | G002400-0-100040,jpg barragens de mineracio (PAEBM) — | Fimentade Avila
. ; Consultoria Ltda
Digue de Sela/ Tulipa
Plano de agBes emergenciais de
A barragens de mineracéo (PAEBM) — Pimenta de Avila
13 G002400-0-1RT044.docx Dique de Sela/ Tulipa— Relatdrio Consultoria Ltda
técnico
14 Fluxograma_Notificacao BARRAGEM DO Fluxograma notificacéo da Barragem Pimentade Avila
GERMANO_R00.xIsx do Germano Consultoria Ltda
Plano de agBes emergenciais de ; .
15 G002400-0-100039.jpg barragens de mineracéo (PAEBM) — Pimenta d.e Avila
Consultoria Ltda
Barragem do Germano
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ITEM DOCUMENTO n° TITULO EMPRESA
Plano de agdes emergenciais de .
barragens de mineracéo (PAEBM) — Pimentade Avila
16 G002400-O-1RT043.docx Barragem do Germano — Relatério Consultoria Ltda
técnico
Plano municipal de contingéncia para %{ﬂgienjdg: arot o e
17 PLACON Barragens.docx rompi r:ngnto de bqrragens dergeito do defesa Eivil i proteceo
municipio de Mariana- MG COMPDEC
18 | GOO000O-G-2PO005_R-08 pdf Procedimento operaciondl tecnico - | qareg
Procedimento de resposta a emergéncia
19 NOTA TECNICA CARREAMENTO DE Carreamento de materia do vale do Samarco
MATERIAL 27-01-16.pdf funddo em 27/01/206
PROCEDIMENTO DE EMERGENCIA REV Procedimento de Emergéncia - Sistema
20 20 . Samarco
.pptx de Alertae Emergéncia
i o Procedimento operacional técnico -
21 Zro_cedl mento Resposta Emergeéncia_ Resgate Procedimento de resposta a emergéncia | Samarco
nimal rev O1.pdf :
- Resgate animal
2 Relatorio_mobilizacdo_treinamento_simulado_m | Plano de Emergéncia — 12 etapa Samarco
ariana_1Etapa.doc Treinamento Simulado de Emergéncia
Avaliacdo de estabilidade Declarago
23 G002400-0O-1DEQ002_R-02.DOC de estabilidade — Barragem do vogbr
Germano
Avaliacdo de estabilidade - Laudo
24 G002400-0-1R1025_R-02.DOC técnico de seguranca - Relatorio de vogbr
inspecdo de seguranca regular
Dique de Sela/ Tulipa- Avaliacdo de
25 G002400-O-1DEQ04_R-02.DOC estabilidade - Declaracdo de vogbr
estabilidade
% G002424-O-1IMMO001. R-02.doc Atualizag8o do manual deoperagdo da | Pimenta dg Avila
— Barragem do Germano Consultoria Ltda
27 | GO02400-1-2RT067_R-00.xls Relatorio Mensal de Monitoramento — | gy,
Digue de Selae Tulipa
28 | G002400-1-2RT068 R-00.s Relatorio Mensal deMonitoramento— | gqap
Dique Selinha
29 | G002400-1-2RT069_R-00.s Relatorio Mensal de Monitoramento — | g oy
— Barragem do Germano
Estudos de trénsito de cheias dos
sistemas de Germano, Funddo e
30 G002400-O-1RT055_R-00.doc Santarém (setembro de 2015) - vogbr
Relat6rio técnico
31 G000000-O-1RT015 R-00.doc Estudos de Cartas de Risco Geofast
Elaboragdo de cartaderisco para
32 G002426-0O-1AN001.doc barramentos da Samarco — complexo Geofast
Germano e unidade Ubu
Etapa 1: pilha de rejeitos da cava do
Germano, barragem do Germano, dique Pimenta de Avila
33 G002400-0O-1RT046-R01.docx da Sela/Tulipa, barragem do Fund&o e Consultoria Ltda
barragem Santarém - Ruptura
hi potética de barragens (dam break)
Plano de agBes emergenciais de Pimenta de Avila
34 PAEBM DIQUE DA SELA E TULIPA pdf barragens de mineracéo (PAEBM) — Consultoria Ltda
Digue daSelae Tulipa
Plano de acdes emergenciais de } o
35 | PAEBM GERMANO.pdf barragensagg mi neragao (PAEBM)— | FimentadeAvila
Barragem Germano Consultoria Ltda
36 Piezometros Acusticos BAIA 3 (2).xlsx Samarco
37 Piezometros Aclstivos Tapete.xIsx Samarco
38 Secdo Acustico.dwg Samarco
2015 10 24 Reunido de Acompanhamento do planejamento da
39 i . - - Samarco
Acompanhamento_Planejamento.pdf disposicdo de rejeitos
0 Apresentacdo Cidade Administrativa 2016-02- Controle de aguas superficiais — Samarco

17.pptx

Barragem do Germano
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ITEM DOCUMENTO n° TITULO EMPRESA
41 G002480-K-100014 IMAGEM-01_R-00.jpg - Samarco
42 (G002480-K-100014 R-00.dwg Topografia da Barragem de Germano Samarco
9.3 Documentos que deverdo fazer ser fornecidos para a atualizagcdo do PAEBM:

Para a préxima atualizacdo do PAEBM os seguintes documentos devem ser fornecidos pela

Samarco como referencia e complementacéo das informagdes parao PAEBM:

a

b.

Manual de operacéo atualizado paratodas as estruturas da mina do Germano;
Relatérios mensais de Monitoramento de Germano, Sela, Tulipa e Selinha para os
instrumentos instalados inclusive os piezOmetros acusticos;

Documento com o historico da Barragem de rejeitos de Germano, constando da
origem dos afundamentos detectados na praia de rejeitos arenosos gue justificam
os alteamentos terem sido executados com afastamento entre 60 e 100 metros
para montante da crista existente na El. 886,0m. Essa informagdo é importante
para averiguacdo e para que nao gere implicacbes sobre a integridade da
barragem alongo prazo;

Documento com os detalhes do sistema de extravasdo ao longo dos anos e
constando se existem gal erias abandonada na base do reservatorio;

Documento com as medidas de emergéncia adotadas nos periodos chuvosos para
desviar a dguapluvia da Tulipa que descarregava para Germano e Fundao;
Relatério com o novo balaco hidrico das barragens na Unidade industria do
Germano;

Andlise de Risco de cenarios de ruptura das barragens existentes;

Estudo de estabilidade Sismica das barragens existentes;

Investigagbes do prisma de contencdo das barragens alteadas para montante e
projeto de respetivos sistemas de monitoramento piezométrico;

Revisdo e atualizacdo do Manua de operagdo e carta de risco quando da
retomada da operacdo na Unidade industrial de Germano;

Revisao/atualizacéo deste PAEBM para nova fase operacional Unidade industrial
do Germano;

Estudo de aternativas de rejeito desaguado para novo reservatorio/depdsito de

rejeitos.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

A Golder Associates Brasil Consultoria e Projetos Ltda. (Golder) elaborou este PAEBM em
consondncia com 0s preceitos e os requerimentos constantes das Portarias DNPM n° 416 de 03
de Setembro de 2012, n° 526 de 09 de Dezembro de 2013 e da Lei Federal de Seguranca de
Barragens n°® 12.344 de 20 de Setembro de 2010, bem como normas e manuais internacionais
como ICOLD, MAC e SERNAGEOMIN.

Este plano estd embasada e limitado aos dados, as informagdes técnicas, aos resultados do atual
estudo de ruptura hipotética da Barragem do Germano n° G002400-O-1RT076_R-02,
desenvolvido pela Empresa Pimenta de Avila em 2016, aos procedimentos constantes do Manual
de operagdo da barragem n° G002424-O-1MMO0O01_R-02, aos sistemas de monitoramento
existentes e aos procedimentos enviados pela Samarco e listados no Item 8. Destaca-se que
futuras atualizagdes das informacdes e dos documentos técnicos citados acima, bem como
alteracdo da condicdo operacional das estruturas componentes da Barragem do Germano,
resultardo na revisao integral deste PAEBM. Ressalte-se que para definicdo das situagdes de

emergéncia e das acdes associadas neste PAEBM, a Barragem do Germano estd considerada

como estrutura de disposiciio de rejeitos cuja operaciio esti paralisada.

A Golder ndo assume a responsabilidade por qualquer deficiéncia ou imprecisdo neste plano
resultantes da credibilidade dada aos dados acima mencionados, ou pela utiliza¢do desse plano
por terceiros.

A Samarco podera fazer tantas cépias quantas quiser deste plano para as partes que estiverem
envolvidas em trabalhos especificamente referentes ao assunto deste documento. Os meios
eletronicos sdo suscetiveis a modificagdes ndo autorizadas, a deterioragdo e a incompatibilidade.

Portanto, nenhuma parte podera confiar exclusivamente nas versoes eletrdnicas deste plano.
GOLDER ASSOCIATES BRASIL CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

Daniela Moreira ( frir £
Engenheira Civil Sénior Roy Lopes
; Engenheiro Civil Méster

¢/ ».'"La_.‘__

AlistJr Cadden Aleka na
Engenheiro Civil Méster, Principal Gerente Geral Golder Brasil

A
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11. EQUIPE TECNICA

Equipe Técnica Formacao Titulo
L ideres Técnicos
Alistair Cadden Engenheiro Geotécnico M.Sc.
Roy Lopes Engenheiro Geotécnico M.Eng.
Sebastian Lopez Engenheiro Civil
Suporte Técnico
DanielaMoreira Engenheiro Geotécnico
Raquel Quintanilha Engenheiro Geotécnico
Vinicius Ribeiro Engenheira Civil M.Sc.
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